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Die Erziehung in den Fordschulen und -Fabriken in Deironi

MlChlgan, U S A von E. Gohkauer

Der schwedische Journalist Victor Vinde
schreibt in seinem interessanten Buch ,, Amerika,
eine GroBmacht wichst“: , Es existiert kaum
ein Land mit weiBer Bevolkerung, das so viel
AnlaB zu tief verwurzelten Vorurteilen in Europa
gegeben hat, wie die U.S A. Vielleicht ist das
hauptsachlich ein Fehler .der Amerikaner. Sie ha-
ben niamlich selten oder nie die Kritik, die von
auBen kam, zur Kenntnis genommen. Sie haben
sich wenig  um die falschen Vorstellungen, die
sich im Laufe der Jahre in Europa bildeten, be-
kiimmert. Einen Teil der Verantwortung tragen
aber sicher die Europder, die mit wenigen Aus-
nahmen die Amerikaner allzu oberflichlich und
leichtsinnig beurteilt haben.®

Heute spielt der Amerikaner im groBen Welt-
geschehen eine mitentscheidende Rolle in Europa.
Wenn wir iiber die Schiff-, Panzer-, Tank-, Flug-
zeug- und Waffenlieferungen lesen, miissen wir
ob dieser gewaltigen Produktion staunen. Der
Amerikaner ist ein praktischer Mensch, der jede
Situation in kiirzester Frist auszuniitzen versteht.
So wurden auch die Henry Ford Automobil-
werke in rasendem Tempo in Militdrfabriken
umgewandelt, deren Lieferungen ins Ungezahlte
gehen,

Es mag uns wohl interessieren, wie die Ju-
gend in diesen Ford-Werken vor dem zweiten
Weltkrieg geleitet wurde; denn es ist anzu-
nehmen, daB die bis dahin gemachten Erfah-
rungen auch in der kommenden Nachkriegszeit
ausgewertet werden. Wir folgen bei diesen Aus-
fithrungen den Berichten zweier Schulinspektoren
Mr. Carl Hood und Mr; Frederick E. Searle, in
Detroit. Beide erkliren, ein heller Verstand und
ein warmes Herz gehoren zu einer guten Schul-
leitung; in diesen Grundsidtzen sei der Erfolg
Henry Fords begriindet.

Wir alle stehen wohl auf dem Standpunkt,

monotone Fabrikarbeit, die zum groBen Teil die
Zukunft der dort lebenden Kinder ausmacht, sei
im Grund verwerflich. Wie hat der groBe Ameri-
kaner dieses schwere Problem zu 16sen versucht?
Vor allem aus fallen in allen Betrieben Sauberkeit
und peinliche Ordnung auf. In den technischen
Schulen z. B. ,sind die Flure spiegelblank wie
ein Tanzparkett — Sauberkeit, die sogar einen
Hollinder in Staunen setzen®. Rauchen ist in
allen Fabriken und Schulen verboten, ebenso die
Abgabe alkoholischer Getrinke, Die Erzieher sol-
len mit gutem Beispiel vorangehen. Wenn ich
dabei an unsere Stadtschulen denke, in denen so
viele Lehrer in jeder Pause, oft auch im Schul-
zimmer ihre Zigaretten rauchen, erinnere ich mich
oft an die Fordschulen in Amerika. Der Lehrer
ist ja auch bei uns das Vorbild der Schiiler.
Massenproduktion fithrt zu einer Verflachung
des menschlichen Lebens; darum suchte der Stif-
ter der Schulen eine Sphiare von Menschlichkeit
um die Kinder zu schaffen. Die Riesenanlagen
wurden zum Teil dezentralisiert, es entstanden
kleine Arbeitsplitze auf dem Lande, wo Gruppen
von 40—500 Personen zusammen arbeiten. Diese
Anlagen sind ungefihr 3/ Fahrstunden von der
Stadt Detroit entfernt. Anfinglich wollte niemand
»aufs Land*, spiter wiinschten die meisten nicht
mehr in die Stadt zuriick. Die Léhne sind an bei-
den Orten die gleichen, wihrend die Mietzinse
und anderes auf dem Land bescheidener sind. In
diesen kleinen Fabriken werden Modelle her-
gestellt, Gravierarbeiten besorgt, kleine, feine In-
strumente gemacht, Aeltere und jiingere Arbei-
ter leben zusammen, niemand soll wegen vor-
geriickten Alters austreten miissen, wenn er noch
zut arbeiten wiinscht. Gewisse Gebdude nehmen
nur Frauen und Tochter auf, deren Erndhrer
gestorben ist. Der Verdienst dieser weiblichen
Arbeiter ist so hoch wie der der Méinner, nur

151



werden ihnen Arbeiten zugeteilt, welche feinere
Hiande besser zustande bringen. Es darf niemand
entlassen werden, es sei deun, er habe eine
Schuld auf sich geladen. Kann ein Arbeiter seine
bisherige Pflicht nicht mehr gut erfiillen, wird
er an einen andern passenden Ort versetzt. Vor
dem Krieg war der kleinste Taglohn 6 Dollars.
Die Freizeit gehort naturgemdB ganz dem Ar-
beiter. Hier wird nach dem Krieg noch viel
Neues geschaffen werden, wie z. B. Bastelwerk-
statten u. a. m. Viele beschiftigen sich nach der
Arbeitszeit mit Musik, Malerei, Literatur. Auch
auf diesen Gebieten wird spiter eine noch ein-
gehendere geistige Fithrung kommen. Weil die
Leitung dieser Riesenwerke menschlich denkt und
fithlt, wurden vor dem Krieg keine Streiks orga-
nisiert, wissen wir doch, daB Macht und Dik-
tatur kein Mensch auf die Dauer vertrigt.

Wie im groBen Reich der Arbeit alles bis ins
Detail gut geordnet ist und das Menschliche
nicht ausgeschaltet wird, so findet sich das gleiche
Prinzip auch in den Schulen dieses Betriebes.
Das Ideal ist analog dem in Europa. Die Entwick-
lung der eigenen Krifte im selbstindigen Den-
ken stehen im Vordergrund. Diese Bestrebungen
werden unterstiitzt durch hygienische MaB-
nahmen, demokratische Prinzipien und vertieft
durch die Religion und Verehrung der helden-
haften Vorfahren. Alles atmet groBe Einfach-
heit. ,, Arbeit macht uns stark’ — | Arbeit zum
allgemeinen Nutzen gibt uns Wunderkrafte® —
,,Arbeit ohne Eigennutz oder Nebenabsichten gibt
das hochste menschliche Gliick.” Das sind Grund-
satze, die dort gelehrt werden. .

Besuchen wir nun eine solche Niederlassung
auf dem Lande. Eine kleine Kirche, ein Gast-
haus, ein Gemeindehaus und sechs Schulen sind
da zu sehen. Die kleinen Schulhduser werden
GroBbauten vorgezogen, weil der Kontakt zwi-
schen Lehrern und Schiilern in kleinen Verhilt-
nissen leichter moglich ist. Da kann auch die
Achtung vor der Arbeit und der Geist der Vor-
fahren besser gepflegt werden. In fiinf dieser
Schulhduser wird dauwernd eine Flamme unter-
halten zum Andenken an Edison, Lincoln, Mc
Guffey und Foster. Kinder, welche weit weg
wohnen, werden mit einem Autocar geholt und
zuriickgefithrt und zwar besuchen die Kinder aller
Stinde dieselbe Schule.

Ein besonderes Fach ist der Gartenbau,
der Ertrag wird verkauft und der Erlés umter die
Kinder verteilt, er betrigt durchschnittlich 36
Dollars pro Schiiler uand Jahr. Die Madchen ler-
nen Stoffe weben und eigene Kleider herstellen.
Prinzip allen Unterrichtes ist das selbstindige
Denken. Gefordert werden selbstindiges Handeln
und eine gute Selbstkontrolle, dadurch soll das
Verantwortungsgefithl gestarkt werden. Schul-
amtchen werden jeweils auf dem Aushdngebrett
angeschrieben, so liest man z. B. John sorgt fiir
die Ordnung aller Schulgegenstinde; Mary
offnet und schlieBt Fenster und Tiiren; Dick halt
die Bibliothekbiicher in Ordnung. Dadurch wer-
den die Kinder stets an ihre Pflicht erinnert, das
Gefithl der Verantwortung gestirkt.

In diesem Schulhaus lebten damals 240 Schii-
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ler. Die technischen Ficher umfassen: Eisen-
und Holzbearbeitung, Topferei, Zeichnen, Labor-
arbeiten, Eisenschmelzen, Legierungen, Schmiede-
arbeiten, Radio und Fernsehen. Eine Rundfunk-
station ist ebenfalls vorhanden, von dort wird der
,Donnerstag-Dienst“ gesendet. Das Sprechen vor
dem Mikrophon bildet gute Redner. DaB Sport
gepflegt wird, scheint selbstverstindlich zu sein,
am beliebtesten soll das Reiten sein. FuBball wird
weniger geilbt als andere Ballspiele.

Im Erholungslokal wird der Lunch ausgeteilt.
Beim Essen wird sehr auf gute Manieren gelial-
ten. Schiiler bedienen abwechslungsweise ihre
Kameraden, Es hat auch ein Klubhaus, wo die
Kinder ihre eigene Mahlzeit unter Aufsicht und
Anleitung zubereiten konnen.

Viele Knaben iiber 14 Jahre erhalten ein eige-
nes Auto. Sie miissen dieses Vorrecht verdienen,
bei unverantwortlichen Handlungen wird es ihnen
wieder entzogen. Das soll ein Erziehungsmittel
sein, wird doch genaue Buchfithrung iiber Ben-
zin- und Oelverbrauch verlangt; ebenso haben
sie die Reparaturen in der Werkstatt selber aus-
zufithren. Vier Tage sind Schulunterricht, die an-
dern Werkstattarbeit unter einem tiichtigen Me-
chaniker. Da werden auch Flugzeugmodelle und
-Motoren hergestellt. Bei diesen Arbeiten ver-
dienen sie tiaglich bis zwei Dollars.

Von zehn Jahren an lernen die Kinder mit
Hilfe des Dictaphons auf der Schreibmaschine
arbeiten. Die Midchen werden fiir gute Biiro-
arbeiten bezahlt, wie die Knaben in der Werk-
statt. Alle Kinder werden auf diese Weise fiir die
Arbeit in den Fordwerken griindlich vorbereitet.
Fiir die Zulassung in die technischen Schulen
wird eine kleine Priifung gefordert.

Vor dem Schulbeginn gehen alle Kinder von
8.30 bis 9 Uhr in den Gottesdienst, der so ge-
halten wird, daB er von jeder Konfession be-
sucht werden kann. Ueber diese Einrichtung be-
fragt, erklirte Henry Ford: ,,Dieses kleine Volk-
chen moge an den Gottesdienst glauben oder
nicht, die Kinder sollen jedoch stets eine Erin-
nerung an die Feierlichkeit und die Wiirde dieser
Zusammenkiinfte mit sich tragen. Dieses Gefiihl
haben wir alle: Dankbarkeit dafiir, daB wir etwas
oder wenigstens versuchen, etwas fiir das Wohl
der Jugend zu tun, die so oft .unsere geistige
Hilfe notig hat, um den Schwierigkeiten des
Lebens zu trotzen.*

Neben diesen Volksschulen bestehen auch
Fachschulen, welche zwei Stufen umfassen,
eine fiir die Jiingern und eine hohere. Der An-
drang dazu ist sehr groB. Jdhrlich werden 5000
Kinder angenommen, wihrend sich 30—40 000
melden, Hier eine Uebersicht:

Henry Ford Ford apprendice Ford Training

Trade School School School
Eroffnet . 4 % . 1916 1915 1935
Schiilerzahl . 5 : 1700 3500 200
Klassenlehrer . S . 26 22 —
‘Werkstattlehrer . z 95 6 23
Ferienwochen Rigrd 4 4 4
Zweck Hilfe fiir Mechaniker- Fiir Studenten,

drmere Knaben  Ausbildung um ihnen einen

pass. Arbeits-
kreis zu suchen



Eintrittsalter . 12—15 18 18—20
Werkstattlohne

Cents pro Stunde . 15—60 75—90 55
Dauer 4 Jahre 2—4 Jahre 3 Monate
Betriebskosten: Dollars 1,7 Mill. 3,8 Mill. 300.000
Lunches . 104.000

Spargutfonds . 33.000

Reinigungsarbeiten 50.000

Lehrkrifte 263.000

Verdorbene Arbeit 0,94°/,

Elektrische Energie 25.000

Waihrend einer Woche arbeiten die Schiiler in
der Schule bis 15 Uhr; nachher zwei Wochen
in der Werkstatt bis 16 Uhr. Alle Rohstoffe wer-
den in der Schule genau unterspicht. Besonders
in der Werkstatt hilt man die Knaben an, gute
Leistungen zu erzielen. Neben den oben erwahn-
ten Lohnen erhalten alle 2 Dollars im Monat,
welche dem Spargut zugewfesen werden, damit
alle beim Austritt iiber einen Sparbatzen ver-
fiigen. Der Lunch (Mittagessen) wird unent-
geltlich abgegeben. Die Schulen miissen sich
durch die abgelieferten Arbeiten an das Werk
selber -erhalten. Letzteres iibernimmt aber die
Verzinsung des Kapitals, die Amortisationen, die
Finrichtungen und Werkzeuge. Diese miissen von
den Schiilern repariert werden.

Man macht hier die Beobachtung, daB sich nur
wenige Knaben wirklich auszeichnen, bei den
Studenten werden hin und wieder brauchbare Er-
findungen gemacht, welche dem Betrieb zugute
kommen. Auch bei dieser guten Schulung er-
kennt man, wie wenig Menschen zur Leitung
eines groBen Betriebes geeignet sind. Es ist ja
gut so, denn die Welt benotigt mehr gute ,,Nach-
folger als gute Fiithrer. Am brauchbarsten fiir

Erndhrungsprobleme der Kriegs-

leitende Stellungen sollen die Schiiler sein, welche
zuerst eine technische Fachschule absolviert ha-
ben und sich erst nachher dem Ingenieurstudium
widmen.

In den Fabriken arbeiten auch viele Auslander.
Auf die Frage, ob die auslindische Konkurrenz
nicht zu fiirchten sei, wurde geantwortet:

,Mr. Ford habe gesagt, daB in der Zeit, bis
die” Auslinder in ihrem Heimatland ankommen
schon viele Verianderungen und Verbesserungen
gemacht worden seien und man ‘daher keine Be-
fitrchtungen zu hegen brauche!*

Neben modern eingerichteten Krankenhiusern
gibt .es in den Fordwerken auch Museen, welche
die Entwicklung der Industrie als einen MaBstab
des Fortschrittes der Menschheit dokumentieren.
In den groBen Schuhfabriken Bally in Schoénen-
werd wurde vor nicht langer Zeit auch ein sol-
ches Museum -erofinet, welches die Entwicklung
des Schuhs zeigt. Bei stiller Betrachtung dieser
Museumsstiicke konnen junge Menschen er-
kennen, wie jeder technische Fortschritt sich
auf frithere Errungenschaften stiitzt, und daB
darum jede Generation einen Schritt vorwirts
kommen soll. Leider werfen die Zeiten, wie wir
sie in der Gegenwart erleben, alles Kulturleben
riickwirts, ein neuer Aufbau muB erst wieder
beginnen!

Auch bei uns soll die Parole hochgehalten
werden: immer verbessern, stets neue Wege
suchen, mehr Gewissenhaftigkeit, bessere Lhne
und als hochster Zweck: die Wohlfahrt aller
Mitarbeiter! Das ist der Geist dieser Organi-
sation in den Fordwerken, er moge in der kom-
menden Friedenszeit iiberall Einzug halten!

und Nachkriegserndhrung

von Prof. Dr. A. Fleisch, Lausanne, Prisident der Eidg. Kommission fiir Kriegsernihrung *)

Wenn es auch allgemeine Meinung ist, daB
unsere Erndhrung im fiinften Kriegsjahr, obwohl
wesentlich einfacher als frither, so doch noch ge-
niigend ist, so verlangen die Aerzte ebenso wie
der Erndhrungswissenschafter doch eine objek-
tive Analyse unserer heutigen Nahrung in quan-
titativer und qualitativer Hinsicht. Eine solche ist
moglich auf Grund der Arbeiten, die die Eidg.
Kommission fiir Kriegserndhrung (EKKE) und
das Kriegserndhrungsamt zusammen laufend
durchfithren. Im Gegensatz zum letzten Krieg,
wo der Ernahrungsphysiologe zu den Fragen der
Lebensmittelversorgung und der Rationierung
iiberhaupt nicht zugezogen worden ist, ist im
Oktober 1940 auf Vorschlag der . Schweizer
Physiologen die EKKE als beratendes Organ in
allen Fragen der Ernihrung vom Bundesrat er-
nannt worden. Seit dieser Zeit werden praktisch
alle diese Fragen, wie auch diejenigen der Pro-
duktion und Verteilung der Lebensmittel von
dieser Kommission mit dem Kriegsernihrungs-
amt durchberaten.

*) Vortrag, gehalten in der Aerztegesellschaft des
Kantons Bern, am 6. Juli 1944.

Aus der vielseitigen Arbeit der EKKE sei- ein
prinzipieller Standpunkt besonders hervorgéhoben.
Ein wichtiges Postulat, das sie erhoben und bis
heute immer wieder vertreten hat, ist, daB die
Planung unserer Ernahrung und der Produktion
auf weite Sicht so zu erfolgen hat, daB, einiger-
maBen normale Ernten vorausgesetzt, die Quan-
titat der wvorhandenen Nahrungsmittel den Be-
darf vollstindig deckt. Hingegen konnen und
miissen Zugestindnisse gemacht werden in be-
zug auf die qualitative Zusammensetzung der
Nahrung. Dementsprechend lautete die Forde-
rung, daB Kartoffeln und Gemiise, die den groB-
ten Kalorienertrag pro Hektar liefern, in solchen
Mengen zu produzieren sind, daB diese nie ratio-
niert werden miissen, und wir sind gliicklich,
daB dieses Postulat verwirklicht werden konnte.
In Kriegszeiten mit sehr bescheidenen Import-
und beschrankten Produktionsmoglichkeiten se-
hen wir uns vor folgende Alternative gestellt:

a) Kartoffeln, Gemiise, Obst unrationiert und
jederzeit in beliebiger Menge kauflich; dazu eine
durch die Rationierung beschriankte, eventuell so-
gar stark beschrinkte Menge von Brot, Milch
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