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Zu den Anregungen zum zukiinftigen Ausbau der Krankenfiirsorge

von Verwalter Paul Manz, Ziirich 8

I.

Wie unsere Wirtschaft nach dem Kriege die
aus der Arbeitslosigkeit entstehenden Leiden zum
mindesten zu erleichtern suchen muB, so wird
es vorab Aufgabe der Oeffentlichkeit sein, auf
dem Gebiete der Volksgesundheit, Verhiitung und
Heilung von Krankheiten, der Nachsorge, Erndh-
rung, Wohnungsfrage etc. das ganze Konnen und
den guten Willen riicksichtslos und planmaBig
in den Dienst der Sache zu stellen. Hart muB an
diesem Werke der Erhaltung der gesunden Men-
schenkraft und eines gesunden Volkes gebaut,
das Wissen und die Kraft des Geistes dafiir an-
gespannt werden, denn nur gesunde Menschen
konnen wirksam fiir eine bessere Welt arbeiten.

In den fithrenden Kreisen der Volkswirtschaft
der verschiedensten Léander erkennt man immer
mehr, daB der Mensch, als kostbarstes Gut, einer
planmaBig organisierten Pflege -bediirfe, daB es
die hochste Oekonomie sei seine Kraft zu erhal-
ten und, wenn sie von Krankheit bedroht ist,
raschmoglichst wieder herzustellen. — Sicher ein
wahrhaftig groBes und schones Ziel fiir ein Land
und Volk, fiir Arbeitnehmer und Arbeitgeber.

Auch in unserem Lande ist auf dem Gebiete
der Gesundheitskultur durch die Wissenschaft
und durch die Initiative der Krankenkassen, der
Liga zur Bekimpfung der Tuberkulose und wei-
terer aus der privaten Initiative heraus entstan-
denen Fiirsorgeinstitutionen Hervorragendes ge-
leistet worden.

Wo es aber fehlt, um diese Errungenschaften
des sozialen Fortschrittes fiir die Zukunft der
Volksgemeinschaft {iberhaupt sichern zu koénnen
und Fehlleistungen zu vermindern, dariiber sind
besonders im SchoBe der Internat. Kranken-
Gesellschaft immer wieder Mahnrufe zu verneh-
men gewesen: das Fehlen einer ,planméBigen
Zusammenarbeit anstelle der Herrschaft der
Kompromisse, des MiBtrauens und des Egois-

mus etc. Mancher Kidmpfer fiir diese selbstver-
stindliche Pflicht der intensiven Zisammenarbeit
aller interessierten Kreise ist unverstanden und
mif Erbitterung zuriickgetreten.

Immer mehr bestitigen die Erfahrungen, daB
die ,reprisentative Form‘ des gegenseitigen Sich-
kennenlernens, des Austausches von Meinungen
und Erfahrungen, des Horens, Sehens und Lo-
bens nicht mehr linger geduldet und ertragen
werden kann. Man geht nach Hause und alles
bleibt beim Alten. Aber der Ruf nach der posi-
tiven, der ,konstruktiven Form‘ die aus einer
gemeinsamen schopferischen Arbeit entsteht, der
iitberzeugenden und verpflichtenden Tat, nimmt
zu. Der systematische und methodische Leistungs-
wille fiir eine intensive Arbeitsgemeinschaft fin-
det erneut seine Befiirworter.

I1.

In den sachkundigen Kreisen hat man immer
mehr die Ueberzeugung, daB eine ,vollkommene
Gesundheitskultur® nur in der Systematik und
Methodik einer Planwirtschaft moglich ist.

Unsere Ausgaben, unsere fiirsorgerischen La-
sten beweisen immer mehr, daB die Sanierung
der Bevolkerung nur dann mit erschwinglichen
Mitteln zu dem groBten Nutzen zu erreichen ist,
wenn der totale sachliche und menschliche Appa-
rat wie eine zur Hochstleistung konstruierte Ma-
schine mit den geringsten Widerstinden ohne
Reibungsverluste und vor allem ohne Lehrlauf
funktioniert.

Es ist das ,Kardinalproblem, daB zur Lo-
sung der planmiBigen Bewirtschaftung und Orga-
nisation des Krankenhaus- und Anstaltswesens
alle daran interessierten in ihrem Denken und
Handeln auf die so notwendige Umgestaltung in
unserer QGesundheitswirtschaft — von der Pri-
vention bis zur nachgehenden Fiirsorge — ein
gestellt sind. Ohne diesen Weitblick fiir die kom-
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menden sozialen Aufgaben ist an einen Erfolg
niemals zu denken.

II.

Nicht nur nationale Krankenhaus-Gesellschaften,
sondern auch deren ,Analysen-Zentrum®, die
Internationale Krankenhausgesellschaft — (IKG)
sehen dank des iiberaus reichen Dokumenten-

- austausches nur in der Planung eine erfolgreiche

Gesundheitswirtschaft und  Gesundheitskultur.
Das Scharnier, das Bindeglied der Durchfithrung
dieser Planwirtschaft kann nur die Arbeitsgemein-
schaft sein.

Prominente Vertreter unseres Landes haben
sich im SchoBe der IKG um die wichtigste Auf-
gabe, um die , konstruktive Form zur Erreichung
und FErhaltung einer verniinftigen, planméBigen,
normalisierten und wirksamen Organisation der
Gesamt-Gesundheitswirtschaft sehr verdient ge-
macht. Auch die auBerordentlichen Bemiihungen
um die Schweiz. Krankenhaus-Statistik verdienen
alle Anerkennung. Gerade die Resultate dieser
Bemiihungen geben uns zur Geniige Hinweise fiir
die Notwendigkeit der Planwirtschaft. Nicht zu-
letzt sei an die hervorragenden Bemithungen fiih-
render Personlichkeiten der Schweizer. Kranken-
kassenwesens erinnert.

Dr. Paul Schumacher hat nun bekanntlich
in der letzten Zeit durch seine Publikation
,Anregungen zum zukiinftigen Ausbau der Kran-
kenfiirsorge alle diese Zukunfts-Forderungen er-
neut intensiviert, keiner Kritik aus dem Wege
gehend. Damit hat er diesen wichtigen Auf-
gaben und uns Allen einen sehr wertvollen Dienst
geleistet. Das Wort , Planwirtschaft hat mei-
nes Wissens verschiedene Leser, sicher weil sie
sich zu wenig in die Materie vertieften, kopf-
scheu gemacht. Man spricht von Diktatur, Staats-
wirtschaft etc.

Was ist denn Planwirtschaft? Planwirtschaft
ist keine Staatswirtschaft. Sie ist nichts
anderes, als eine notwendige Organisationsform,
die das moglichst reibungslose Ineinandergreifen
der so unendlich komplizierten Funktionen und
Abldufe, — wie beispielsweise in der Wirtschaft:
Produktion und Verteilung — im Gesamtinter-
esse gewdhrleistet. Es geht niemals um eine, wie
schon ofters ironisch dargelegt wurde, , Gleich-
schaltung®, im Gegenteil.

Die Erfiillung einer der zwei Hauptaufgaben
der Planwirtschaft muBl der privaten Initiative
ihre volle Aufmerksamkeit schenken, um nutz-
bringend dem nationalen Gesamtgeschehen zu
dienen. Das Privateigentum entspricht schlieBlich
einem natiirlichen Gesetz; es allein spornt zur
Arbeit an und gestattet dem Einzelnen, seine
Hilfsbereitschaft zu bestitigen. Die ausgespro-
chene Staatswirtschaft vermochte nie Neid und
Streit zu beseitigen, und anstatt um den Besitz
wiirde man sich um den EinfluB und die Macht
streiten. Damit wire es auch u. a. um eine ,ge-
sunde Gesundheitswirtschaft selbst geschehen.

Ganz sicher wire es das Allerschlimmste, wollte
man die Planung bloBen Bureaukraten, Forma-
listen, Theoretikern, also Leuten, die auBerhalb
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der ,verantwortungsvollen Arbeit stehen, in die
Hénde geben.

Die erste Hauptaufgabe der Planung liegt in
der Programmstellung, in der Garantie der
der Durchfithrung und der Sicherung der sozia-
len Reformen im Interesse des ganzen Volkes,
der Schaffung und Erhaltung der Gesundheits-
kultur.

Die Losung der zweiten Hauptaufgabe, der
planmiBigen Organisation des entsprechenden
Ablaufes und Getriebes in engster Zusam-
menarbeit zwischen Privatwirtschaft, Staat und
simtlichen Partnern ist der finanzielle und volks-
wirtschaftliche Garant zur Ermoglichung der
Durchfithrung dieser sozialen Forderungen.

Geheimrat Dr. W. Alter hat sich in seinem
Werke ,,Das Krankenhaus® iiber die Planwirt-
schaft u. a. wie folgt ausgedriickt: , Eine Plan-
wirtschaft der Gesamtgesundheitsfiirsorge und
des Krankenhauswesens ist die wohlfeilste Grund-
lage zu einer Gesundheitspolitik, die, wie es not-
tut, ganze Arbeit zu leisten gewillt ist. Der Ver-
wirklichung konnen, wo guter Wille und Ver-
stindnis vorhanden und Weitblick fiir die kom-
menden volkswirtschaftlichen Aufgaben pulsieren,
kaum uniiberwindbare Schwierigkeiten entgegen-
stehen. Eine solche Entwicklung bedeutet iibri-
gens fiir das Krankenhaus eine Lebensfrage. Will
das Krankenhaus in wenigen Jahrzehnten nicht ein-
fach zur , Reparaturwerkstitte’* herabsinken, zum
Nachteil des arztlichen Berufes, — speziell aber
zum Nachteil einer zweckmiBigen Gesundheits-
politik, — so muB es eben mithelfen, zum fiih-
renden Organ und zum Hauptwirkungsfeld des
Kampfes gegen das Kranksein und das Krank-
werden zu werden.‘

Nicht die Konsumtionskraft dieser gewaltigen
GroBindustrien der Krankheit und ihres Per-
sonals kommt der Volkswirtschaft zugute, son-
dern die tatsichlichen Werte, die dieser Apparat
erzeugen soll. Wir wissen aber, — rein wirt-
schaftlich gesehen, — daB diese unverhiltnis-
maBig niedrig sind, besonders wenn wir wissen,
daB jedes Kulturland ungeheure Summe zur Fiir-
sorge fiir langfristig in der Gesundheit Gemin-
derte und zur Pflege Unheilbarer und Erbkranker
aufwenden muf.

Es gehort also wohl zu einer verniinftigen Ge-
sundheitswirtschaft vor allem, daB die rein finan-
zielle Betrachtung der Dinge in der Fithrung von
einem biologisch geschulten Denken abgeltst
wird. Dieser Zukunftsmahnung werden wohl am
ehesten die Krankenversicherung, die Fiirsorge-
amter und Armenbehorden beipflichten miissen.

Die gegenwirtige Handhabung, allzu fest-
gefahren in der Fiirsorge fiir den einzelnen ,be-
reits erkrankten Mitmenschen®, ist auf die Dauer
sowohl moralisch wie finanziell eine auBerordent-
liche Belastung der gesamten Oeffentlichkeit und
diese Planlosigkeit muB unwillkiirlich das bis-
her Erreichte niederreiBen. In kurzer Zeit hat
man also lernen miiBen, daB Vorbeugung und
Verhiitung von Gesundheitsstérungen wirtschaft-
licher sind als Schadenausbesserungen. Beachten
wir dabei allein als Beispiel die speziell von der
Schweizerischen Unfallversicherungsanstalt (SU-
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VAL) seit vielen Jahren herausgegebenen ,,Un-
fallverhiitungs-Vorschriften und Merkblitter.

Alle diese nur gemeinsam zu losenden Auf-
bauarbeiten fiir eine ,wahre Gesundheits- und
Volkswirtschaft miissen den Kernpunkt der kom-
menden Planwirtschaft sein. Ohne die engste
Zusammenarbeit mit den Garanten, vorab den
Sozialversicherungstragern, wird die Losung die-
ser wichtigsten staatspolitischen Aufgaben un-
moglich sein. Wir haben auf internationalem Bo-
den eindeutige Beweise des hohen Wertes und
Erfolges einer ,intensiven Zusammenarbeit an
Stelle unproduktiver Taritkdmpfe etc. Besonders
in dieser schweren Zeit des zweiten Weltkrieges
ist notgedrungen die Frage zu stellen: Wo wiren
wir heute ohne die Krankenversicherung?

IV.

Wohl fast iiberall in FEuropa entstand das
, Krankenversicherungswesen‘ aus dem méchti-
gen Dringen jener, die die Interessen der Arbei-
tenden verteidigten. Die Hauptaufgabe sah die
Krankenversicherung vorerst in der materiellen
Sicherstellung der Kranken, ohne wesentliche
Riicksicht auf die therapeutischen und gesund-
heitlichen Verhiltnisse in der Umgebung ihrer
Versicherten. So liegt der hohe sittliche
Wertunserer Sozialversicherung be-
sonders in der starken Betonung des
Gemeinschaftsgedankens. Darin liegen
auch die Wurzeln ihrer Kraft, ihres Wirkens und
des Erfolges. Der Einzelne, der im Kampfe gegen
die Wechselfille des Lebens und ihre Folgen
verhiltnismaBig machtlos dasteht, ist nicht auf
sich selbst gestellt, sondern er tritt nach dem
Grundsatz ,,Alle fiir einen, einer fiir Alle die
Gemeinschaft fiir ihn ein. Ueber die ungeheure
wirtschaftliche Bedeutung der Sozialversicherung,
die darin liegt, daB sie der Wirtschaft einen
Stamm gesunder, leistungsfiahiger und leistungs-
williger, von Sorgen weniger beschwerte Arbeits-
krafte erhalt, dariiber wird allgemein in unseren
Kreisen wohl keine Diskussion bestehen.

Wirtschaft und Sozialversicherung sind zwei
schicksalsverbundene Realitdten und wer dies ver-
kennt oder nicht beachtet, der hat den 'Sinn
dieses ,beruhigenden Pols der Sozialversiche-
rung‘‘ noch nicht erfaBt. Thre Erfolgsstrahlen wir-
ken nicht nur krisenmildernd, sondern wirken
auch fiir den Arbeitsfrieden. Der Staat selbst hat
und muB das groBte Interesse an dem Wohl-
ergehen dieser Institutionen haben, umsomehr,
als er aus erzieherischen und sittlichen Griinden
es ablehnen muf, dem Einzelnen alle Sorgen ab-
zunehmen und ihn dadurch zu einem risikolosen
Menschen zu machen. Der Staat muB vom Ein-
zelnen verlangen, daB er alles was in seinen Kraf-
ten steht aufwendet, fiir sich selbst zu sorgen.
Nur dadurch erzieht der Staat seine Glieder zur
Tatkraft und zum SelbstbewuBtsein und schlieBt
die Verweichlichung aus.

Der durch die sozialen Verhiltnisse der Arbei-
terklassen bedingte schnelle Aufschwung des
offentlichen Krankenversicherungswesen nach de'm;
Weltkriege 1914/18 einerseits, anderseits die un-
abhingig von diesem duBern Umschwung ein-

setzende innere Entfaltung der arztlichen Wissen-
schaft fithrte zu soziologisch wertvollen Unter-
suchungsmethoden.

Dr. Schuhmacher geht in seinen Vorschli-
gen und seiner Offenheit nicht fehl, wenn
er der Initiative der Krankenversicherung ganz
bedeutende Aufgaben zuweist. Niemals kann der
Fragenkomplex der Priavention nur von einer
Seite gelost werden, — im Gegenteil, — die
volkswirtschaftliche Entwicklung unseres Exi-
stenzkampfes wird uns diesbeziiglich vor ein fait
accompli stellen miissen.

Was iibrigens die Privention und die engste
Zusammenarbeit zu leisten vermag, zeigt eine
Beweisfithrung von Dr. B. Albert, Primar,
Bata-Krankenhaus Zlin (Nosokomeion VII/4-19036,
S. 261—265). Die Tabelle 1 dieser wertvollen
Arbeit weist darauf hin, daB der

,Prozentsatz der kranken und ar-
beitsunfahigen Versicherten der
Krankenversicherungsanstalt in
Z1in“ wie folgt abgenommen hat:

1030: 1931: 1932: 1033: 1034: 1035;
5.11 488 405 334 299 288

Dazu wird ausdriicklich vermerkt, daB die Ge-
samtzahl sich nicht &dnderte. Das Krankenhaus
widmete gleich zu Beginn seiner Zusammenarbeit
mit der Krankenversicherungsanstalt den soge-
nannten ,sozialen Erkrankungen‘ wie u. a. der
Tuberkulose, der Gewerbe- und Aufbrauch-Krank-
heiten wie Herzkrankheiten, Rheuma etc., die
weit iiber den Rahmen der eigentlichen Kranken-
pflege hinausgehende Aufgaben stellen, seine be-
sondere Aufmerksamkeit. Diese vorbeugende Ge-
sundheitsfiirsorge bezweckt also die Erfassung
der beginnenden latenten Krankheiten, die uner-
kannt bleiben, wenn sie nicht systematisch auf-
gespiirt werden.

Tabelle II der Arbeit von Dr. Albert zeigt, daB
die

Jdurchschnittliche Dauer (TFTages-

anzahl) der Erkrankung und der

Arbeitsunfiahigkeit der Versicher-

ten der Krankenversicherungsan-

staltin Zlin“
die im Jahre 1932 25 Tage betrug, im Jahre
1935 auf 18 Tage zuriickgegangen ist.

GewiB erfordert diese Art Aarztlicher Arbeit
erhohte Ausgaben; sie sind jedoch produktiv und
werden den Versicherten durch die gefestigte Ge-
sundheit und die raschere Wiedererlangung der
Arbeitsfahigkeit zuriickerstattet. Diesen Beweis
fithrt Dr. Albert mit Tabelle IV,

sDurchschnittshohe der Geldge-

biithrendererkranktenVersicherten

der Krankenversicherungsanstalt
inZlin:*
1030: 1031: 1032: 1033: 1034:

Kec. 266.— 311.— 262.— 200.— 184.—

Neben diesen ziffernmidBig belegten Werten
bringt die engste und planmiBige Zusammen-
arbeit des Krankenhauses mit der Krankenversi-
cherung noch zahlreiche andere Vorteile. Die
Entlastung des Arztes von sogen. banalen Fillen,
seine Zuriickgewinnung zu seiner Sendung als
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Familienarzt und gesundheitlicher Berater ver-
steht Dr. Albert in konkreter Form zu schildern.
So konne der Grundstein zur groBen Aufgabe
der FEinreichung einer vollkommen priventiven
Arbeit in die Krankenanstalten gelegt werden.

Dieser Erfolg einer Arbeitsgemeinschaft unter
der Leitung von Dr. Albert, iiber die er anldBlich
der Veska-Tagung vom 5. Juni 1939 an der Lan-
desausstellung referiert hat, liBt alle Kraft des
guten Willens erkennen. Wie im Auslande, so
sind auch in unserem Lande die Versuche, der
Wille und vor allem die Erkenntnis zu einer
intensiven Zusammenarbeit zwischen Kranken-
haus und Krankenversicherung nicht neu. AnlaB-
lich der Veska-Tagung 1939 betonte Dr. A.
Saxer, Direktor des Bundesamtes fiir Sozial-
versicherung, daB auch die Krankenversicherung
und deren Organe das Ziel verfolge: Die Erhal-
tung und Sicherstellung der Gesundheit unseres
Volkes als vornehmste Aufgabe.

Wer von uns moéchte vor aller Oef-
fentlichkeit die offensichtliche Un-
gerechtigkeit der finanziellen Bela-
stung des Patienten, der.in den sel-
tensten Fallen sichselbst die Krank-
heit zugezogen hat, verantworten?
Die soziale Umschichtung in unserer Wirtschaft,
die GewiBheit, daB ungiinstige finanzielle Be-
dingungen, schlechte Nahrung, Kleidung, Woh-
nung, Lebensweise, Arbeit, VernachliBigung von
Korper und Geist, Angst, Sorgen und VerdruB
Krankheit schaffen, sie verschlimmern oder die
Verzogerung der Heilung verursachen, fordern
zur planmédBigen Gesundheits-Erhal-
tung jedes einzelnen Mitbiirgers.

Dr. P. Schumacher hat mit dem VI. Ka-
pitel seiner bereits erwadhnten Arbeit fiir uns
Diskussions-Grundlagen geschaffen, die, wenn sie
mit getum Willen angewendet werden, zu der
so notwendigen positiven Zusammenarbeit fith-
ren werden.

Durchaus bin ich mir im Klaren, wie ich dies
bereits aus einigen Diskussionsvoten zur Arbeit
von Dr. Schuhmacher entnehmen konnte, daB
meine Forderung zur intensiven Zusammenarbeit
mit einem der groBten Garanten der Gesundheits-
wirtschaft, der Krankenversicherung, bei meinen
Gegnern kein besonderes Interesse auslésen wird.
Die Besserwisser, die sich gewdéhnlich nur der
bequemen Kritik bedienen und kaum eine inten-
sive Durchforschung der in reichem MaBe be-
stehenden Literatur und Dokumentationen fiir
sich in Anspruch nehmen kénnen, wird die Ent-
wicklung unserer Zeit eines andern belehren.

Das hohe Ziel, dem wir gemeinsam zu dienen
haben, der Dienst an der Gesundheit unseres
Volkes, darf nicht {iberschattet werden durch
eine einseitige Interessepolitik. Die schénen Ge-
sten und negativen Betrachtungen diirfen in unse-
rem gemeinsamen Verantwortungskreis keinen
Platz mehr haben, sondern es ist unsere Pflicht,
in sachlicher Zusammenarbeit die Probleme riick-
sichtslos und vorausschauend anzupacken, den
Schwierigkeiten auf den Grund zu gehen und
diese zu meistern.

Wir miissen durch eigenes Handeln zeigen,
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welcher Weg beschritten werden muf3 und den
ganzen EinfluB geltend machen, um den Staat
zu QGleichem zu veranlassen.

V.

AnldBlich der Zika-Tagung 1930 hatte der da-
malige Prisident der wissenschaftlichen Abtei-
lung dieser Ausstellung, P.-D. Dr. med. Alder,
Chefarzt am Kantonsspital Aarau, folgende schone
Worte gefunden:

,Wir gehoren zusammen. Der Eine kann nicht
ohne den Andern sein. Wir haben eine Arbeits-
gemeinschaft. Diese Arbeitsgemeinschaft soll
unsern Schutzbefohlenen und dem ganze Volke
dienen. Hierin liegt unsere vornehmste Aufgabe.*

Gibt es in der Tat gerade fiir die Gegenwart
schonere und lebendigere Worte, die uns heute
zu intensiver Zusammenarbeit fithren miissen?
Das Krankenhaus als 'die Metropole und als Re-
gulator in der Gesundheitswirtschaft, die iibrigen
Garanten und die Oeffentlichkeit miissen sich
des Volkswohles in sachlicher und positiver Form
annehmen.

Die Bilanz des gegenseitigen Erfahrungs- und
Gedankenaustausches gilt meines Erachtens doch
nicht nur fiir die uns anvertrauten Arbeiten, son-
dern ist fiir unsere personliche Lebenseinstellung
und Lebensfithrung von groBtem Wert. Verges-
sen wir nicht, daB das Leben, besonders das-
jenige, in dem wir beruflich stehen, ein Spiel
unendlicher Buntheiten und unermiidlich vieler
Einzelfalle ist, deren Unterschiede noch viel auf-
fallender sind als ihr Gemeinsames. Daher be-
greiflicherweise auch die geringe Bedeutung, die
der Erfahrung eines Andern beigemessen wird
und deshalb auch die relativ hohe Unbelehrbar-
keit der Menschen. Endres hat diesbeziiglich
einmal folgenden sehr schonen Satz gepragt:

»Erst wenn dann ein langes Leben Riickblicke
ohne Leidenschaft erlaubt, dann stellt man end-
lich fest, daB es wirklich sehr gut gewesen wire,
Erfahrungen anderer iiberlegt auf sich selbst an-
zuwenden und man rechnet, wenn man klug ist,

das Lehrgeld zusammen, das man im Leben eben

deshalb bezahlen muBte, weil man selbst diese
Erfahrungen machen wollte. Diese Weisheit des
Alters ist teuer; sie hat das Leben gekostet und
ist nicht mehr recht verwendbar.‘

Mit dem Vorwirtsschreiten des Zeigers mehren
sich auch fiir uns weiterhin die Aufgaben, zu
deren Loésung unser ganzes Wissen und Kénnen
herangezogen werden muB. Gute Ideen in der
Gemeinschaft aufgenommen, gepriift und even-
tuell verwirklicht, ist ein Goldkorn fiir unsern
Kampf um eine gesunde Volksgemeinschaft.

Wenn ich die von Dr. Paul Schumacher mit
dem Sinn und Geist der sozia'en Georechtigkeit
durchdrungenen Ideen und Vorschiige zu den
,Anregungen zum zukiinftigen Ausbau der Kran-
kenfiirsorge intensiv verfolge, so muB ich mich
den ausgezeichneten Ausfithrungen eines bekann-
ten Wirtschaftsfithrers unseres Landes, des Prisi-
denten des Arbeitgeberverbandes Schweizerischer
Maschinen- und Metallindustrieller, Generaldirek-
tor Dr. E. Diibi, anldBlich deren Generalver-
sammlung vom 28. August 1941 erinnern:



,Gute Ideen sind wie Naturkrifte; sie schaf-
fen sich Bahn. Wer sic erkennt, tut gut, sie
nittzlich zu lenken; wer sie mifachtet oder ihnen
gar in den Weg tritt, wird durch sie zerschlagen.
GroBe Ideen wirken nachhaltiger als selbst die
neuzeitlichsten Waffen, die fiir sie kimpfen und
werden auch dann noch fortdauern, wenn diese
langst iiberholt und durch noch furchtbarere er-
setzt sein werden. Was gibt es da anderes, als
zu wihlen zwischen Einsicht oder Gefahr? Was

aber auch schoneres, als sich vor grofe Auf-
gaben gestellt zu sehen, wenn die Hoffnung
besteht, sie in freier Meinungsbildung
und auf selbst gewédhltem Weg zu mei-
stern’

Mit den Waffen des Geistes, mit dem Werk-
zeug der Wissenschaft und den Mitteln und dem
Willen der Gemeinschaft wird uns um die Zu-
kunft nicht bange werden miissen.

Zur Pychohygiene des Erwachsenen

von Dr. med. Heinrich Meng®*, Lektfor fiir Psychohygiene an der Universitdt Basel

,Es sollen alle Gebiete arztlicher, erziehe-
rischer und firsorglicher Tétigkeit von den

Grundsitzen und Bestrebungen der psychischen
Hygiene durchdrungen werden, nicht nur we-
gen der Verhiitung geistigen Siechtums und
von Verwahrlosung, sondern auch zum Zweck

ciner groBern Gliuckstihigkeit aller Bevolke-
rungsschichten. J. Klaesi.

Arbeits-, Berufs- und Liebesfihigkeit hdngen
zusammen mit den Milieuerlebnissen der Kin-
derjahre. Das Gelingen des Reifens zu einer ein-
heitlichen, willenstiichtigen, triebstarken und ge-
wissenhaften Personlichkeit ist nur zum Teil
erbbedingt, zum anderen Teil milieugebunden.
Unsere Forderung ist die Sanierung der Friih-
kindheit als Quelle der spitern Reife. Zu ihrer
Verwirklichung muB8 auch das UnbewuBte des
Kindes miterzogen werden. Eine Psychologie, die
das UnbewuBte nicht in die ,Lebensrechnung*
einsetzt, weiB zwar auch, daB schwere pida-
gogische Fehler der Eltern den sich entwickeln-
den Charakter des Kindes storen und schadigen,
aber die GesetzmiBigkeit, durch welche instinkt-
unsichere und neurotische Eltern die Konflikte,
die jedes Kind -durchmacht, verschirfen, bleibt
der wissenschaftlichen Untersuchung unzuging-
lich. Es war lange nicht bekannt und konnte
nicht bekannt sein, wie tief das Schicksal einer
Ehe unbewuBt das spatere Schicksal der Kinder,
die aus ihr hervorgegangen sind, beeinfluBt. Es
wurde tibersehen, daB in der Frithkindheit Vor-
formen der spitern Sexualitit ablaufen, daB jedes
Kind zweispiltig zu Vater und Mutter steht, daB
es durch eine Form deutlicher Liebesbindung an
sie hindurchgehen muB, und daB viele Storun-
gen seines Charakters hauptsidchlich aus unzu-
langlichem Verhalten der Eltern wihrend dieser
schwierigen Zeit herrithren. Man hatte auch nicht
den schweren Konkurrenzkampf der Geschwister
unter sich um die Liebe der Eltern ernst genom-
men, der gleichsam das schicksalhafte Modell
fir bestimmte Reaktionen des spitern Erwach-
senen geben kann. Erst das Ernstnehmen auch
der unbewuBten seelischen Abliufe in der Kind-
heit hat die Wirkung lang zuriickliegender Schi-
den auf den Charakter des Erwachsenen verste-
hen lassen. Die Instinktsicherheit, Lebensklug-
heit und Liebesfihigkeit werden in ihrer Ent-

*) Aus: Heinrich Meng: Seelischer Gesundheitsschutz.
Eine Einfithrung in Diagnostik, Forschung und Nutz-
anwendung der Psychohygiene. Benno Schwabe & Co.,
Verlag, Basel. Brosch. Fr. 8.—.

wicklung zur Ganzheit und Geschlossenheit nicht
selten im Verlauf der Frithkindheit und Puber-
tat des Heranwachsenden durch falsches Ver-
halten von Umweltpersonen gestort. Betrachten
wir einige dieser unbewuBten Beeiuflussungen
und storenden Fernwirkungen der Eltern auf die
Entwicklung des Kindes.

Viele die Entwicklung des Kindes schidigende
innere, unbewuBte Einstellungen der Eltern ent-
stehen dadurch, daB ihre Ehe miBgliickt ist. Aus-
ser solchen ungliicklichen Ehen kommen auch
Geschehnisse in Betracht, bei denen eine neue
Ehe den Bediirfnissen des Kindes, das aus einer
andern Ehe stammt, nicht gerecht wird. Dann
kommt es vor, daB die Mutter einem Kinde alle
Liebe schenkt, die sie — im Interesse aller Be-
teiligten — auf den Mann und mehrere Kinder
verteilen miiBte. Oder dafl ein Mann aus unbe-
wuBter Rachsucht und Grausamkeit seine eigene
Eheenttduschung in der Erziehung seiner Kinder
auslebt; er droht, schligt, ist unbeherrscht. Bei
einer bestimmten Weltanschauung oder in poli-
tischem Fanatismus, die ihm zum Maskieren sei-
ner falschen Triebeinstellung dient, handelt er
itberstreng, asketisch und hart, oder er ist riick-
gratlos und weichlich in seinen Forderungen dem
Kinde gegeniiber. Mischen sich zwei grundver-
schiedene Verhaltungsweisen von Vater und Mut-
ter im Kinde, was nachweislich oft geschieht, da
der Vorgang seiner Charakterbildung wesentlich
auf der unbewuBten Nachahmung der elterlichen
Vorbilder oder der Abwehr ihrer seelischen Ein-
verleibung beruht, so wird der Instinkt des Kin-
des unsicher. Bald tritt es in trotzige Protest-
stellung, bald wird es iiberaus unterwiirfig. Seine
Zwiespiltigkeit — Ambivalenz — wird krank-
haft gesteigert. Das bewirkt bei den allermeisten
Kindern Angst, eine kontinuierliche und immer-
fort bereite Angsteinstellung und Angstbereit-
schaft, die durch Triebstauungen einerseits, durch
unbeherrschte Triebhaftigkeit anderseits zu mil-
dern und auszugleichen versucht wird, was wie-
derum zu neuen Konflikten und Stoérungen in
der Seele des Kindes fithrt. Man darf sagen: je
disharmonischer der wirkliche seelische Kontakt
zwischen Eltern und Kindern ist, desto wahr-
scheinlicher ist es, daB die Versuche miBlingen,
durch Strenge und Giite, durch Strafen und Be-
lohnen das Kind wirklich zu erziehen. Als Zu-
flucht wird — oft im dumpfen Gefithl der Not-
wendigkeit eines VorstoBes — die ,handgreif-
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