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Les Soucis d'un directeur d’'etablissement

Causerie *) de M. Chamot, Echichens

Voici nombre d’années qu’au début de chaque
hiver nous nous retrouvons, a peu pres les
mémes pour Pétude de problemes éducatifs de
la plus haute importance. Ces rencontres nous ont
permis d’échanger nos idées, d’élargir notre hori-
zon, de nous communiquer réciproquement le
résultat de nos expériences. Dans toutes nos dis-
cussions, notre grande, notre unique préoccupa-
tion a toujours été »lenfant«, »l'éleve«, son édu-
cation, sa préparation a la vie. Cela est bien, cela
est normal.

Mais n’est-il pas juste qu'une fois au moins on
examine aussi cet autre spécimen de Ia vie
éducative: éducateur ou plus précisément le
Directeur d’établissement.

Si son cas ne présente pas autant d’intérét que
celui de I'éduqué, si chez lui il y a peut-étre
moins de troubles pathologiques, moins de tares
héréditaires, moins de ces phénomeénes qui pas-
sionnent les psychologues, jallais dire les psy-
chiitres, il n’en constitue pas moins un groupe
spécial de la société. Il est jugé diversément sui-
vant le point de vue auquel on se place: pour
Penfant, P'éleve, il est le »papa«, ou Monsieur le
Directeur, ou simplement Monsieur (Mossieu
comme on disait autrefois); pour les employés,
quand il n’est pas la, il est le »patron«; pour le
gros public il est celui qui a une bonne place et
pas grand’chose a faire.

Nous allons donc nous approcher de lui et
Pexaminer quelque peu. Il n’est réellement pas
dangereux, sauf dans lesprit de quelques bam-
bins a qui 'on a dit: »Si tu n’est pas sage, je te
mets a 'Asile.«

N’attendez pas que je vous fasse la description
du directeur, que je le disseque moralement devant
vous; aprés avoir cité ses mérites et ses qualités
(espere qu’il en a), en toute équité je serais

*) donnée le 21 novembre 1940 a la réunion du Groupe
romand en faveur des enfants difficiles.

obligé de parler de ses défauts, or nous connais-
sons tous les faiblesses de I'humaine nature,
aussi, passons.

Mon but n’est pas d’appeler la compassion sur
la personne méme du directeur, mais de montrer
quelques uns des aspects de sa tiche; il sera ainsi
possible de redresser quelques erreurs de juge-
ment commises a son égard et peut-étre de pro-
voquer une discussion sur un point ou sur un
autre.

Jespeére bien, en me penchant sur Pactivité
d’un directeur d’établissement, découvrir autre
chose que des ennuis pour justifier le titre précé-
demment- choisi, mais trouvé trop prétentieux:
Heurs et malheurs d’un directeur d’établissement.

Une remarque: dans ce qui suit, par directeur
il va bien sans dire que jentends aussi nos
aimables compagnes et distinguées collegues, les
directrices.

Vous pensez sans doute que je vais vous par-
ler avant tout des soucis de I"heure présente, de
plus en plus cuisants, si 'on peut dire, en pen-
sant aux restrictions de combustibles.

Prenez patience, j’y viendrai sur la fin de mon
exposé je veux plutot traiter le sujet de facon aussi
générale que possible.

Dans Pordre chronologique, le premier souci
d’un directeur nouvellement nommé est son en-
trée en fonctions. Laissons de coté le déménage-
ment et autres questions d’ordre matériel, d’im-
portance tout-a-fait secondaire (ce n’est pas Pavis
de la maitresse de maison), mais il est une foule
de préoccupations qui l'assaillent concernant sa
nouvelle tache, a laquelle il doit se préparer dans
la mesure du possible. En effet, rares sont les
directeurs qui ont pu, par un long stage dans une
institution, bénéficier d’une sérieuse formation
pratique. Dans la plupart des cas c’est Pentrée
dans une carriére absolument nouvelle.

L’heureux élu (si tant est que les élus sont
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