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Wir entbicten allen Lesern unseres Fachblattes zu Weihnachten und Neujaﬁz'

unsere herzlichsten Glickwiinsche.

Reo[aktion uno[ Ver[ag.

Anstaltsleiter und Mobilisation von Ermst Morf, zirich 2

Kriegszeit, harte Zeit. Héarte ist heute Trumpf,
~zwangslaufige Riicksichtslosigkeit gegen den ein-
zelnen. Es gilt jetzt, die Freiheit unseres Landes
zu wahren. Hinter dieser Aufgabe miissen alle
Dinge des zivilen Lebens zuriickstehen. Jeder
Biirger fiigt sich dieser Notwendigkeit und wird
gerne an der gemeinsamen Last mittragen hel-
fen. Die einen werden es als Soldaten tun, die
andern hinter der Front.

Ich weiB nicht, wieviele Heimleiter haben ein-
riicken miissen. Bei den Wehrmédnnern unter
ihnen weile ich jetzt in Gedanken. Haben sie
wohl alle das Gliick, wie ich momentan zwei
Monate Urlaub zu erhalten? Miissen wohl viele
so um dessen Bewilligung bangen, wissend, wie
dringlich ihre Anwesenheit daheim wire? Ban-
gen, weil sie wissen, daB das Gesuch von Dienst-
stelle zu Dienststelle aufwirts wandert mit An-
trag auf Ablehnung. In verdankenswerter Ein-
sicht hat in meinem Falle das Armeekorps anders
entschieden, als die Antrige lauteten.

Um meinen Kameraden zu zeigen, warum ich
Urlaub verlangte und um grundsatzlich Stellung
zur Frage der Anstaltsleiter im Mobilisationsfalle
zu beziehen, moge hier in Zusammenfassung all
das angefithrt sein, was ich im Dispensgesuch
vorbrachte.

Voraus kurze Daten iiber mein Heim:

Stidtisches Waisenhaus. 36 Kinder zwischen 6
und 20 Jahren. Unter 10 Jahren 8 Zoglinge. Die
groBen Zoglinge stehen alle in der Lehre. Schule
ist keine im Haus. Offenes Heim. Das Haus ist
sehr grof: 7050 m? Land. An Personal stehen zur
Verfiigung: Ein Hausmédchen, eine Lingere, eine
Schneiderin, eine K&chin, eine Hausbeamtin. Der
stindige Gértner hat einriicken miissen. Die Haus-
eltern haben vier eigene Kinder.

Bei Behandlung meines Gesuches stand vor
allem die Frage der Stellvertretung zur Diskus-
sion. Eine dienstliche Unterredung mit dem Bat.-
Kommandanten ergab folgendes Bild:

Der Waisenvater soll durch einen Stellvertreter
ersetzt werden. Es ist Pflicht des zivilen Hilfs-
dienstes, diesen Posten zu besetzen. Bei gutem
Willen der Behorde 1aBt sich ein geeigneter
Mann finden.

Diese Meinung ist bei der Unkenntnis der Sach-
lage durchaus begreiflich. Ich habe darauf fol-
gendes geantwortet:

Wir haben im Volke den Auftrag iibernommen,
Kinder ohne Familie zu fithren, zu erndhren und
zu erziehen. Um diese Aufgabe beneidet uns
sicher keiner, wenn er weiB, wieviel Aufopferung
eine solche Pflicht von uns verlangt. Ist unsere
Arbeit nicht ein Wachestehen Tag um Tag,
Wache vor dem Korper und der Seele unserer
Schutzbefohlenen? Dazu gesellt sich die Bewirt-
schaftung der Betriebe, die bei den meisten Hei-
men viel groBer sind als der meinige. Wir An-
staltsleiter iibernehmen aus dem Volke die Be-
nachteiligten. Wir sind fiir den Staat auch daheim
Soldaten.

Eine Stellvertretung in einem Heimbetrieb ohne
interne Lehrkrifte ist kaum denkbar.

Unsere Arbeit als Erzieher hat nur Erfolg,
wenn es uns gelingt, die Kinder in ihrem inner-
sten Wesen an uns zu binden. Weil sie auBer-
halb des Heimes kein normales Familienleben fin-
den konnen, miissen sie unsere Kinder werden.

Nun kann aber kein Erzieher einfach in die
FuBstapfen eines andern treten, schon infolge der
Verschiedenheit des Charakters. Ein Stellvertreter
wiirde, da er unter den gegenwdrtigen Verhilt-
nissen lingere Zeit im Heim weilen miiBte, un-

209



willkiirlich zwischen die Kinder und mich zu
stehen ~komufteh,” wollte er wirklich ihr ganzes
Vertrawén - gewinnen und nicht bloB Aufseher
bleiben.

Unvermeidlich wére sodann auch ein mehrmali-
ger Wechsel zwischen mir und Stellvertreteran.
So z. B. bei voriibergehenden Eintlassungen
meiner Einheit. In Anbetracht dieser Verhialtnisse
mub man sich fragen: Wird dadurch nicht im
Kinde eine Lage geschaffen, die es eher gefihrdet
als fordert? Da es nun nicht mehr weill, an wen
es sich mit seinem Denken, Fithlen und Handeln
halten soll, wiirde der Graben zwischen ihm und
seinen Erziehern immer groBer. Das gilt ganz
besonders, in meinem Fall, fir die Kinder aus
geschiedenen Ehen, die einen immer groBern
Prozentsatz unserer Zoglinge ausmachen; ebenso
illegitime Kinder. :

Dazu kommt die Moglichkeit von Spannungen
zwischen der Hausmutter und dem Stellvertreter
des Hausvaters. Erzieherarbeit als Waiseneltern
oder als Hauseltern iitberhaupt ist schlechterdings
nur mit Eheleuten denkbar.

Auch miiBte- dem Stellvertreter die ganze Ver-
waltung iiberlassen werden, die in jedem Betrieb
viel Erfahrung und lingere Zeit zum Einarbeiten
braucht.

Die ganze Arbeit der Frau zu iiberlassen, ist
auf die Dauer nicht ratsam. Besonders die Z6g-
linge im anerkannt schwierigen Reifealter machen
die Anwesenheit eines Mannes notwendig.

Meine Auffassung geht nun dahin, daB die
Armee, solange nicht ein direkter Angriff auf
unser Land erfolgt, d. h. solange nicht die Alar-
mierung der gesamten Truppe notwendig ist, die
Anstaltsleiter dispensieren sollte. Namentlich die
Jugendanstalten, die ohnehin oft genug der 6f-
fentlichen Kritik ausgesetzt sind, sollten solange
als moglich ihre normale Leitung beibehalten
konnen.

Die Arbeit an der Jugend ist ein Dienst am
Volk. Es kann unserm Lande nicht gleichgiiltig
sein, ob seine Jugend verwahrlost. Gerade heute
hat sie straffe ,,Zucht’ notig.

Es wiirde mich freuen, hier die Ansichten auch
meiner Kameraden zu vernehmen. In einem sind
wir ja sicher einig: Sollte das Furchtbare eines
direkten Angriffes auf unser Land eintreffen,
werden auch wir zu den Waffen greifen. Unser
Werk miiBten wir dann wohl von Grund aus
wieder neu aufbauen, wenn der Sturm voriiber
gegangen ist.

Résumé de l'article: . Anstaltsleiter und
Mobilisation” (Directeurs d’établissements et
mobilisation)

La mobilisation a placé les directeurs d’éta-
blissements devant des taches nouvelles et com-
pliquées. D’auteur de cet article, directeur de
'Orphelinat Entlisberg-Zurich, a été mobilisé
comme tant d’autres; a sa demande, il lui a été
accordé une permission de deux mois, malgré une
proposition de mnon prise en considération.
L’auteur estime qu’aussi longtemps que notre
pays n’est pas directement attaqué, les direc-
teurs d’établissements devraient étre dispensés.
Il faudrait notamment faire en sorte que les mai-
sons destinées aux jeunes gens, et qui sont si
souvent l'objet de critiques, puissent conserver
aussi longtemps que possible leur direction
normale.

Le remplacement d’un directeur d’orphelinat
par un homme, méme qualifié, des services auxi-
liaires, n’est pas recommandable. Notre orphe-
linat compte 36 enfants et jeunes gens de 6 a
20 ans. Il n’y a pas d’école dans la maison. Per-
sonnel: une domestique, une lingére, une cou-
turiére, une cuisiniére, une employée supérieure,
un jardinier qui se trouve au sercice militaire. La
famille du directeur compte elle-méme 4 enfants.
Impossible de songer a un remplacement sans
personnel enseignant interne. Un éducateur ne
peut sans autre suivre les traces d’un prédéces-
seur, ne flit-ce qu’a cause des différences de
caractere. Si un remplacant était obligé de rester
longtemps a son poste provisoire, il se trouverait
fatalement placé entre le directeur ordinaire et
les enfants, a supposer qu’il désire étre un édu-
cateur et non pas seulement un surveillant. Des
changements fréquents seraient inévitables, par
exemple lorsque le directeur obtient une permis-
sion. Cela créerait pour les enfants une situation
qui pourrait leur causer le plus grand tort.
L’auteur termine par les mots suivants: ,Je serais
heureux de connaitre "opinion de mes camarades.
Mais sur un point, nous serons certainement
tous d’accord: si nous avions le malheur d’étre
directement attaqués, nous recourrons aux armes,
nous aussi. Et aprés que Porage aurait passé,
nous serions obligés de reconstruire toute notre
ceuvre.‘ Otth.

Das Strafproblem, vom religiosen Standpunkt gesehen

von A. Lussi, Regens, Chur?*)

Nachdem das Problem der Strafe vom pida-
gogischen, psychotherapeutischen und rechtlichen
Standpunkt erliutert worden ist, soll es abschlie-
Bend vom religiésen Gesichtspunkt aus bespro-
chen werden.

Wir behandeln zuerst allgemein die christliche
Strafrechtsidee und dann die christliche
Strafpiddagogik im besondern.

*) Vortrag an der SVERHA-Jahresversammlung 1939,
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I. Die christliche Strafrechtsidee.

Die berufenen christlichen Philosophen der
mittelalterlichen Scholastik und der neueren Zeit
stimmen in ihren Anschauungen betreffend staat-
liche Strafe mit den Gedanken iiberein, wie sie
in der gottlichen Offenbarung, in der Heiligen
Schrift und in der christlichen Tradition, nieder-
gelegt sind.

Das alttestamentliche Strafrecht fuBBte, wie das
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