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Wir entbicten allen Lesern unseres Fachblattes zu Weihnachten und Neujaﬁz'

unsere herzlichsten Glickwiinsche.

Reo[aktion uno[ Ver[ag.

Anstaltsleiter und Mobilisation von Ermst Morf, zirich 2

Kriegszeit, harte Zeit. Héarte ist heute Trumpf,
~zwangslaufige Riicksichtslosigkeit gegen den ein-
zelnen. Es gilt jetzt, die Freiheit unseres Landes
zu wahren. Hinter dieser Aufgabe miissen alle
Dinge des zivilen Lebens zuriickstehen. Jeder
Biirger fiigt sich dieser Notwendigkeit und wird
gerne an der gemeinsamen Last mittragen hel-
fen. Die einen werden es als Soldaten tun, die
andern hinter der Front.

Ich weiB nicht, wieviele Heimleiter haben ein-
riicken miissen. Bei den Wehrmédnnern unter
ihnen weile ich jetzt in Gedanken. Haben sie
wohl alle das Gliick, wie ich momentan zwei
Monate Urlaub zu erhalten? Miissen wohl viele
so um dessen Bewilligung bangen, wissend, wie
dringlich ihre Anwesenheit daheim wire? Ban-
gen, weil sie wissen, daB das Gesuch von Dienst-
stelle zu Dienststelle aufwirts wandert mit An-
trag auf Ablehnung. In verdankenswerter Ein-
sicht hat in meinem Falle das Armeekorps anders
entschieden, als die Antrige lauteten.

Um meinen Kameraden zu zeigen, warum ich
Urlaub verlangte und um grundsatzlich Stellung
zur Frage der Anstaltsleiter im Mobilisationsfalle
zu beziehen, moge hier in Zusammenfassung all
das angefithrt sein, was ich im Dispensgesuch
vorbrachte.

Voraus kurze Daten iiber mein Heim:

Stidtisches Waisenhaus. 36 Kinder zwischen 6
und 20 Jahren. Unter 10 Jahren 8 Zoglinge. Die
groBen Zoglinge stehen alle in der Lehre. Schule
ist keine im Haus. Offenes Heim. Das Haus ist
sehr grof: 7050 m? Land. An Personal stehen zur
Verfiigung: Ein Hausmédchen, eine Lingere, eine
Schneiderin, eine K&chin, eine Hausbeamtin. Der
stindige Gértner hat einriicken miissen. Die Haus-
eltern haben vier eigene Kinder.

Bei Behandlung meines Gesuches stand vor
allem die Frage der Stellvertretung zur Diskus-
sion. Eine dienstliche Unterredung mit dem Bat.-
Kommandanten ergab folgendes Bild:

Der Waisenvater soll durch einen Stellvertreter
ersetzt werden. Es ist Pflicht des zivilen Hilfs-
dienstes, diesen Posten zu besetzen. Bei gutem
Willen der Behorde 1aBt sich ein geeigneter
Mann finden.

Diese Meinung ist bei der Unkenntnis der Sach-
lage durchaus begreiflich. Ich habe darauf fol-
gendes geantwortet:

Wir haben im Volke den Auftrag iibernommen,
Kinder ohne Familie zu fithren, zu erndhren und
zu erziehen. Um diese Aufgabe beneidet uns
sicher keiner, wenn er weiB, wieviel Aufopferung
eine solche Pflicht von uns verlangt. Ist unsere
Arbeit nicht ein Wachestehen Tag um Tag,
Wache vor dem Korper und der Seele unserer
Schutzbefohlenen? Dazu gesellt sich die Bewirt-
schaftung der Betriebe, die bei den meisten Hei-
men viel groBer sind als der meinige. Wir An-
staltsleiter iibernehmen aus dem Volke die Be-
nachteiligten. Wir sind fiir den Staat auch daheim
Soldaten.

Eine Stellvertretung in einem Heimbetrieb ohne
interne Lehrkrifte ist kaum denkbar.

Unsere Arbeit als Erzieher hat nur Erfolg,
wenn es uns gelingt, die Kinder in ihrem inner-
sten Wesen an uns zu binden. Weil sie auBer-
halb des Heimes kein normales Familienleben fin-
den konnen, miissen sie unsere Kinder werden.

Nun kann aber kein Erzieher einfach in die
FuBstapfen eines andern treten, schon infolge der
Verschiedenheit des Charakters. Ein Stellvertreter
wiirde, da er unter den gegenwdrtigen Verhilt-
nissen lingere Zeit im Heim weilen miiBte, un-
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