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Yoraussetjungen bei Anlage, Neu- und Umbauten zwecks Ver-
minderung der BeiriebSkOS"en von Verwaltungsdirektor Schilling, Leipzig (Schluf)

Fast in allen Anstalten ist die Feststellung zu
machen, daB die Personalrdume an Zahl unzu-
linglich sind. Das trifft namentlich bei Altern
Anstalten zu, weil das Personal infolge einer
durchaus zu begriiBenden Arbeitszeitregelung we-
sentlich vermehrt werden muBte. Es muB zum
Grundsatz werden, daB unverheiratete Aerzte,
Schwestern, Haus- und Kiichenpersonal, ebenso
unverheiratete Pfleger in der Anstalt wohnen und
aus wohlerwogenen Griinden auch dort verpflegt
werden, wenn nicht besondere Griinde dagegen
sprechen.

Die Wohnraume sind auBerhalb der Kranken-
abteilungen zu erstellen, gegebenenfalls in be-
sondern Personalwohngebduden. Das Einzel-
zimmer fiir Schwestern ist das gegebene. Zum
mindesten sollte man der Schwester vom 30.
Lebensjahre ab ein Einzelzimmer zugestehen. Die
Einrichtung ist wohnlich, nicht aber in kasernen-
maBigem Stil zu gestalten; denn nur in wohnlich
ausgestattetem Raum kann sich die Schwester
von des Tages Miihen ausruhen. Die Mieten sind
entsprechend zu bemessen, wobei das Anstalts-
interesse am Wohnen in der Anstalt zu beriick-
sichtigen ist.

Das Einzelzimmer soll nicht unter 15 qm grof§
sein, da es sonst unmoglich ist, das notige Mo-
biliar unterzubringen. Fiir je eine Gruppe von
Schwesternwohnungen ist zu denken an aus-
reichende Abort- und Badeanlagen, Riume zum
Waschen, Waischetrocknen, Biigel, Nihen, Re-
servezimmer fiir Vertretungsschwester usw.

Besondere Beachtung ist den Schlafraumen fiir
Nachtwachschwestern zu schenken, die besonders
ruhige Wohnlage haben miissen. Dem Schall-
schutz ist besondere Sorgfalt zuzuwenden.

In groBen Anstalten sind Gemeinschafts- und
Andachtsrdume, ebenso Speiseriume vorzusehen.
Die letztern sind aus verpflegungstechnischen
Griinden im oder in unmittelbarer Ndhe des
Kiichengebiudes anzulegen. Die Ausstattung muf3
ihrem besondern Zweck entsprechend erfolgen.
Ein kantinenmaBiger Zuschnitt ist ganz un-
geeignet. Das Personal soll sich darin wohl und
heimisch fiihlen.

Raume fiir Leibesiibungen, die noch vor einigen
Jahren stark gefordert wurden, haben sich nicht
bewdhrt, da sie erfahrungsgemiB zu wenig be-
nutzt werden.

Fiir das nicht in der Anstalt wohnende Per-
sonal sind Auskleide-, Wasch-, Bade- und Speise-
riume bereitzustellen. Der Ordnung und Ueber-
sicht halber sind diese Riume zusammenzufassen
und so zu gestalten, daB sich das Personal darin
wohlfithlen kann.

Dienstwohnungen fiir verheiratete Beamte und
Angestellte, die zum Wohnen in der Anstalt aus
dienstlichen Griinden verpflichtet sind, sind auBer-
halb der Krankengebiude anzulegen.

Abstellrdume fiir Autos, Motorrider und Fahr-
rader diirfen beim Neubau nicht vergessen wer-

48

den. Die nachtrigliche Erstellung erfordert ver-
héiltnismidBig hohere Kosten. In den meisten An-
stalten, die ich bis jetzt gesehen habe, fehlen ge-
eignete Rdume fiir die Kartoffel- und Konserven-
lagerung, die doch sehr wichtig sind. Sie kénnen
nicht entbehrt werden. Die in den Anstalten
itblichen Keller mit durchlaufenden Heizrohren
sind fiir die Kartoffellagerung ganz ungeeignet.
Nicht minder wichtig sind Lagerriume fiir M&bel
und Gerite, die auch oft vergessen werden.

Heizungsanlage und Warmwasserversorgung.
Fiir die Heizung empfiehlt sich erfahrungsgemaB
die zentrale Anlage, die die Aufgabe hat, bei
schwankender AuBenwidrme und wechselndem
Windanfall dauernd eine bestimmte Innenwérme
von 19—200 zu erzeugen. Nach den Grundsitzen

er Gesundheitslehre diirfen durch die Heizungs-
anlage keine Verdnderungen in der chemischen
Beschatffenheit der Luft, keine unangenehmen Ge-
riiche und keine stérenden Gerdusche verursacht
werden. Die Heizung muB so angelegt sein, daB
sie einen einfachen, leicht zu (berwachenden Be-
trieb ermoglicht und leicht regelbar ist. Diese
Forderungen werden am sichersten mit der zen-
tralen Warmwasserheizung erfiillt. Besonders
bravchbar hat sich die Pumpenwarmwasser-
heizung erwiesen.

Raume, in denen die hohere Oberflachenwirme
nicht beldstigt, wie Treppenhiuser, Flure, Neben-
raume usw. konnen aus Ersparnisgriinden ohne
Nachteil fiir die Kranken mit Niederdruckdampf
geheizt werden. FuBbodenheizung hat sich nicht
bewihrt,

Fiir kleinere und mittlere Anstalten sind fiir die
Heizung Warmwasserkessel und fiir die Wirt-
schaftsbetriebe Niederdruckdampfkessel zu emp-
fehlen. Fiir groBe Anstalten kommen schmiede-
eiserne, kohlengefeuerte Hochdruckkessel in Be-
tracht, die die Unterbringung groBerer Heiz-
flichen auf verhiltnismidBig kleiner Grundfliche
ermoglichen. Fiir kleinere und mittlere Heiz-
betriebe eignet sich auch der Flammrohrkessel,
weil er sehr betriebssicher ist, rauhe Behandlung
vertragt, groBe Lebensdauer besitzt und zur Be-
dienung weniger geschultes Personal bedarf.
Seine Leistung ist innerhalb bestimmter Grenzen
regelbar, erfordert wenig Instandsetzungsarbeiten
und kann fast mit jedem Brennstoff gefeuert
werden.

Fiir GroBbetriebe wird als Wirmeentwickler
der Hochleitungskessel mit vergroBertem Wasser-
raum bevorzugt. Er ist mit einer entsprechenden
Vorfeuerung auszustatten.

Fiir die Wirtschaftlichkeit ist es wertvoll, daB
die Heizungsanlage mit Rauchgaspriifern, selbst-
titigen MeBgerdten, Warmeaufzeichnern oder
Dampfmessern ausgestattet ist. Der Abdampf
ist zu verwerten entweder zur Bereitung von
Warmwasser oder Strom.

Operationsanlagen erhalten zweckmiBig eine
von der allgemeinen Heizung unabhingige Hei-



zung, weil sie auch in den Uebergangszeiten und
in der Nacht stets betriebsbereit sein und im all-
gemeinen auf eine hohere Raumwirme von etwa
23—250 gebracht werden muB. ZweckmaBig sind
die Dampfsterilisatoren an diese Leitung zu
bringen.

Die Wirtschaftlichkeit einer Heizanlage hingt
von drei GroBen ab: von der Anlage, dem Brenn-
stoff und von der Bedienung. Versagt eine dieser
GroBen, so steigt der Brennstoffverbrauch und
damit die Betriebskosten. Die beste Anlage und
der beste Brennstoff niitzen aber nichts, wenn
ein unfihiger Heizer die Bedienung fihrt. Aus
diesem Grunde ist eine straffe Betriebsiiber-
wachung notwendig. Sie wird erreicht durch
Fithrung téaglicher Betriebsstatistiken, die aber
wirklich nachgepriift werden miissen. Diese mit
wenig Kosten durchzufithrende Einrichtung darf
in ihrer Wirkung nicht unterschitzt werden. Der
Heizer wird so gezwungen, geistig zu arbeiten,
tiber alle MaBnahmen nachzudenken und weif3
auch, daB seine Tatigkeit nachgepriift wird. Fiir
solche Betriebslisten geniigen: Zeit, Beginn des
Anheizens, AuBentemperatur um 8 Uhr, Heiz-
wasserwirme, Dampfdruck, Stunde des Anhei-
zens und Brennstoffimenge. Fiihrt man diese Kon-
trollen jahrelang durch, so lernt man seine Heiz-
anlage genau kennen.

Warmwasserversorgung: Das Gebrauchswarm-
wasser fiir das Krankenhaus wird am besten zen-
tral in Warmwasserbereitern mittels verfiigbarem
Dampf bereitet. Bei ausgedehnten Anlage be-
sorgt eine Pumpe die Umwilzung des Wassers
im Rohrnetz, damit an den Zapfstellen das Wasser
mit der verlangten Temperatur sofort beim Aui-
drehen des Zapthahnes auslauft. Die Temperatur
des Warmwassers soll 50-—55° nicht {iberschrei-
ten, weil dieser Erwdrmungsgrad geniigt, um
Fette usw. zu l6sen. Auf einen guten Wairme-
schutz der Warmwasserbereiter und des Rohr-
leitungsnetzes ist besonderer Wert zu legen, um
die Wirme und die dadurch bedingten Brennstofi-
verluste auf ein MindestmaB zu beschrinken.

Bei Berechnung der Baukosten ist ein gewisser
Betrag vorzusehen fiir nachtraglich sich heraus-
stellende Bauschiaden, mit denen das Baukonto,
nicht das Betriebskonto, zu belasten ist.

Nach Fertigstellung der Anstalt muB ein voll-
standiger Satz Baupline verlangt werden, ebenso
solche fiir die Kanalisation, Wasserleitung, Warme-
leitung, elektrische und QGasleitung. Die Pline
erleichtern das Suchen bei auftretenden Schiden.

Das nicht bebaute Gelinde ist girtnerisch und
parkartig auszugestalten. Ich empfehle, das durch
Gartenbausachverstindige  bewerkstelligen zu
lassen.

Getrennte Gartenabteile fiir Méinner, Frauen,
Kinder, Tuberkuldse und sonstige Infektionskranke
sind zu empfehlen. Fiir die Abtrennung sind le-
bende Hecken geeignet. Eine Blumengirtnerei,
wozu ein Treibhaus gehort, ist zur Versorgung
der Krankenrdume mit frischen Blumen und Blatt-
pflanzen notwendig. Die Gartenwege sind so
anzulegen, daB sie schnell abtrocknen. Strafien
und Hauptwege sind zu pflastern oder zu asphal-
tieren, damit nicht unnétig Schmutz in die Ge-

baude getragen wird und erhohte Reinigungs-
kosten verursacht. Wenn die Gebdude innen sau-
ber gehalten werden sollen, miissen drauBen erst
die notigen Vorbedingungen geschaffen werden.

Neue Anstalten miissen so eingerichtet werden,
daB die notigen Kontroll- und MeBeinrichtungen
eingebaut werden, damit feststellbar ist, an wel-
chen Stellen und in welchen Mengen der Ver-
brauch erfolgt. Das ist namentlich beim Strom-,
Gas- und Wasserverbrauch der Fall. Es geniigt
nicht, daB nur Hauptzihler vorhanden sind, es
miissen Zwischenmesser verlangt werden. Diese
erleichtern die Nachpriifung des Verbrauchs, ins-
besondere dann, wenn plotzlich ein unerkléarlicher
Mehrverbrauch entsteht. Es ist selbstverstind-
lich nicht méglich, an jeder Vebraucherstelle
Zwischenmesser vorzusehen, weil das zu weit
fithren wiirde. Mehrere Verbraucherstellen auf
einen Zwischenmesser zusammengefaBt, erleich-
tern eine Nachpriifung schon erheblich.

Der Einbau solcher Zwischenmesser verur-
sacht naturgemaB mehr Kosten, die aber aut
lange Sicht sehr wirtschaftlich im Betriebe sind.
Ueber den Verbrauch der einzelnen Vebrauchs-
stellen sind fiir die einzelnen Ablesetermine sta-
tistische Aufzeichnungen zu machen, die wich-
tige Vergleichzahlen liefern.

Im Krankenhaus haben wir so verschiedene
Einzelbetriebe, die beziiglich ihrer Wirtschaftlich-
keit mehr als bisher auf eigene FiiBe gestellt
werden miissen. Das ist z. B. die Apotheke, das
Badehaus, das Roéntgeninstitut, die Laboratorien,
der Verpflegungsbetrieb (einschlieBlich Fleischerei
und Backerei), die Heizungszentrale, die Werk-
stitten, die Waischerei usw. Was uns diese Be-
triebe kosten, wissen wir in der Regel nicht, da
wir ja Leistung und Ausgaben nur teilweise er-
fassen. Es geniigt z. B. nicht, daB wir von der
Apotheke wissen, wieviel sie fiir Arzneien und
sonstige Apothekenbediirfnisse ausgegeben hat,
sondern was uns der gesamte Apothekenbetrieb
iiberhaupt kostet, personell und materiell. Diese
Kosten zusammen ergeben erst ein richtiges Bild.

Die an die Verbraucherstellen gelieferten Arz-
neien sind diesen einschlieBlich der Regiekosten
in Rechnung zu stellen, wie das Privatapotheken
auch tun. Die Verbraucherstellen sehen dann
auch, daB die Arzneien nicht umsonst geliefert
werden, sondern viel Geld kosten. Das ist schon
ein gewisser Anreiz zur Sparsamkeit. AuBerdem
haben wir wichtiges Vergleichmaterial zur Hand,
um verschwenderische Verbraucherstellen zur
notigen Sparsamkeit anhalten zu konnen. Vielfach
ist es so, daB junge Aerzte und Schwestern keine
Ahnung haben, was Arzneien und sonstige Kur-
bediirfnisse kosten und darauflos anfordern. Die
jungen Aerzte werden auf den Universititen in
der Anschauung hochster therapeutischer Ak-
tivitit ohne Riicksicht auf die Kosten erzogen und
haben infolge mangelnder Praxis kein Augenmal
fiir das Notwendige und Wirtschaftliche. Hier ist
noch eine Liicke, die geschlossen werden muB.
Die Herren wissen davon vielfach noch nichts,
daB das Bestreben im Krankenhaus-zwangslaufig
dahin gehen muB, mit einem Minimum an Geld-
aufwand ein Maximum an Leistung zu erzielen.
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Stellt man Einzelbetriebe beziiglich ihrer Wirt-
schaftlichkeit auf eigene FiiBe, so ist notwendig,
daB ihnen auch alles in Rechnung gestellt wird,
angefangen be ider Verzinsung und anteiligen
Baukosten, die Kosten fiir Heizung, Strom, Gas,
Wasser, bauliche Unterhaltung, Material, Per-
sonal usw. Die Leistung muB entsprechend ge-
wertet und gutgebracht werden. Erst dann ge-
winnt man eine wirkliche Uebersicht, ob diese
Betriebe wirtschaftlich arbeiten. Eine solche
Nachpriifung spornt auch zur Sparsamkeit an,
weil der Einzelbetrieb seine wirtschaftliche Exi-
sterizberechtigung nachweisen muB. Kann dieser
Nachweis nicht erbracht werden, so muB nach
dem Rechten gesehen werden.

Notwendig ist, daB auf diese wirtschaftliche
Selbstindigkeit schon beim Bau Riicksicht ge-
nommen wird und die notigen MeBeinrichtungen
usw. eingebaut werden. Die Heizungskosten
konnen auf den umbauten Luftraum anteilig um-
gelegt werden.

Es ist eine bekannte Erfahrungstatsache, daB
beim Neubau von Anstalten die einzelnen Dienst-
stellenleiter ihren Bereich nicht groB genug be-
kommen konnen, weil sie ja an der Hohe der
Bau- und Betriebskosten wenig interessiert sind.
Macht man ihnen aber verstindlich, daB sie fiir
die Verzinsung und Betriebskosten aufzukommen
haben und damit die Wirtschaftlichkeit ihres Be-
triebes in Frage gestellt ist, so sinken die An-
spritche ganz merklich. Ich halte es deshalb fiir
richtig, diese Betriebsleiter schon zur Planung mit
heranzuziehen und ihnen die entsprechenden Ko-
sten vorzurechnen.

Ich bin mir bewuBt, daB eine gewisse wirt-
schaftliche Selbstindigkeit einzelner Abteilungen
eine ausfithrliche Buchfithrung und damit hohere
Personalkosten erfordert. Sie werden aber meines
Erachtens durch ein zwangsliufig aufgendtigtes
wirtschaftlicheres Gebaren in diesen Betrieben
vielfach wieder wettgemacht.

Innenausstattung: Die Ausstattung der Kranken-
anstalten mit dem nétigen arztlichen und sonsti-
gen Inventar ist eine sehr wichtige Aufgabe. Hier
miissen Arzt und Verwaltungsbeamte zusammen-
arbeiten. Die rdumliche Ausstattung mit Mobeln
ist Sache der Architekten und des Verwaltungs-
leiters. Alle {ibrigen Einrichtungsgegenstinde wie
Krankenlagerung, Wéische, Geschirr gehort aus-
schlieBlich zur Zustindigkeit des Verwaltungs-
leiters, von dem auch die &rztliche Einrichtung
nach Angabe der zustindigen Aerzte zu beschaf-
fen ist. Ich gehe dabei von dem Grundsatz aus,
daB der Architekt oder Baufithrer im Innenbetrieb
eines Krankenhauses nicht die noétige Erfahrung
besitzt. Dazu gehort jahrelange Anstaltserfahrung.

Grundsatz muB zundchst sein, alles nicht un-
bedingt Notwendige solange zuriickzustellen, bis
das Notwendigste beschafft ist. Minderwertige
Ausstattung ist unwirtschaftlich. Lieber weniger
kaufen, aber solide Ware. Das vermindert die
Betriebskosten.

Fiir Krankenmobel hat der Fachnormen-Aus-
schuB Krankenhaus (Fanok) Richtlinien geschaf-
fen, die sich sehr gut bewihren. Die Einrichtung

50

— nach diesen Richtlinien beschafft — gibt die
Gewidhr der GleichmiBigkeit, leichter Ersatz-
beschaffung und Auswechslung der einzelnen
Teile. Die vom NormungsausschuBl empfohlene
Kopftafelstange an den Krankenbetten hat sich.
nach meiner Erfahrung nicht bewihrt. Sie wird
mit Zwingen am Kopfende des Bettes festgehal-
ten, lockert sich leicht und steht dann schief.
Das sieht unschén aus. Angeschweilite Oesen
zum Durchstecken der Kopftafelstange, die so
immer gerade steht und leicht herausnehmbar ist,
sind zweckmaBiger. Die Kosten sind dieselben.

Krankenbetten mit brauchbaren Gummirollen
verteuern das Bett. Sie haben den Nachteil, daB3
sie beim Stehen unter dem belasteten Bett sich
breitdriicken und dann beim Fahren holpern. Die
Reparaturen sind deshalb hdufig und die Kosten
hoch. Es gibt dafiir aber sog. feststellbare, mit
dem FuB zu bestitigende Bettheber, mit denen
man das Bett in Ruhestellung bringen kann, so
daB die Gummirollen unbelastet sind. Auch diese
Einrichtung ist noch zu teuer, hat auBerdem —
wie die Rollen — den unangenehmen Nachteil,
daB sie durch Schmutz usw. unbeweglich werden
und ofter gedlt und gereinigt werden miissen.
Der Bettfahrer ist meines Erachtens wirtschaft-
licher.

Als Nachttische sind solche mit Schubkisten
zu empfehlen; wenn geniigend Geld vorhanden
ist, auch mit eingebautem Schrinkchen zur Un-
terbringung der Urin- und Speigliser.

Ob man die Krankenmobel mit weier Farbe
oder im Aluminiumton streicht, ist Ansichtssache.
Aluminiumfarbe ist zweifellos dauerhafter und
deshalb wirtschaftlicher als ein weiBer Aunstrich.
Ich bin aber der personlichen Auffassung, dafB
ins Krankenzimmer der weiBe Anstrich gehort,
auch auf die Gefahr hin, daB der Anstrich unwirt-
schaftlicher ist. Das Krankenzimmer bekommt
durch einen weilen Anstrich ein viel gefilligeres
Aussehen. Jeder soll sich aber nach den verfiig-
baren Mitteln richten.

Als Matratzen haben sich zweiteilige Schia-
raffiamatratzen bewihrt. Der Anschaffungspreis
ist angemessen. Die Spiralfedereinlage darf aber
nicht zu nachgiebig sein, weil sonst die Benut-
zung des Steckbeckens in Bettlage gewisse
Schwierigkeiten bietet. Bei der Vergebung der
Polsterarbeiten ist groBte Vorsicht geboten. Nur
ganz zuverldssige Firmen sollten zugelassen
werden.

Fiir jedes Bett sind 4 Garnituren Bettwische
erforderlich. Ob Leinen, Halbleinen oder Baum-
wolle verwendet wird, ist Ermessenssache und
eine Geldfrage. Wir haben mit Halbleinen recht
gute Erfahrungen gemacht. Die Waische ist durch
eingewebte Zeichen vor Diebstahl zu schiitzen.

Wolldecken sollen aus reiner Schurwolle her-
gestellt sein. Fiir Krankenkleidung ist ein Stoff zu
wihlen, der sich in der Wische gut hilt. Die
Kleidung muB trotz bequemer und ansehnlicher
Machart so gearbeitet sein, daB in der Platterei
moglichst wenig Arbeit entsteht.

Fiir Schwestern- und Aerzteméantel sind Satin-
drill, Koper oder Dowlasstoffe zu empfehlen.

Zur Anfertigung von Schrianken ist dem Sperr-



holz der Vorzug zu geben. Die Schrinke miissen
raumlich so praktisch gebaut sein, daB moglichst
wenig unausgenutzter Hohlraum entsteht. Fir
Wische- und Materialschranke haben sich groBe
Doppelschrinke mit abnehmbaren Schrank-Auf-
sitzen bewihrt, sie ersparen Bodenfliche. Als
"Verband- und Arzneischrinke haben wir solche
im Biifettstil bauen lassen, unten fiir Verband-
stoffe, oben fiir Arzneimittel und Instrumente, in
der Mitte den Arbeitstisch; dadurch wird an
Bodenfliche und ein besonderer Arbeitstisch er-
erspart. Die Schlosser sind mit Ausnahme des
Giftschrankes auf einen Sicherheitsschliissel ge-
bracht. Jede Schwester der Station erhilt einen
Schliissel. Das verhindert das andauernde Offen-
stehen der Schrianke oder das Suchen nach dem
passenden Schliissel. Die teueren eisernen In-
strumenten- und Medikamentenschranke kommen
in Fortfall und ersparen wesentliche Kosten.

Die gesamte Holzmoébelausstattung ist nur aus -

gutem trockenem Holz in glatter Form zu er-
stellen. Billige Md6bel sind unwirtschaftlich durch
oftere Ausbesserungen und kurze Lebensdauer.
Dem neuen Stil ist Rechnung zu tragen. Mode-
torheiten sind abzulehnen.

Mobel sind in Personalwohnungen aus wirt-
schaftlichen und Schonheitsgriinden farbig, nicht
weiB zu streichen.

Fin wunder Punkt ist besonders in den Per-
sonalwohnungen die Schliisselfrage. Das un-
befugte Oeffnen der Zimmertiiren, Schrinke usw.
mit passenden Nachschliisseln durch unehrliche
Elemente ist besonders in GroBanstalten eine un-
willkommene Erscheinung. Eine besonders sorg-
faltige Auswahl der VerschluBvorrichtungen ist
deshalb eine unbedingte Notwendigkeit.

Vorhangstoffe sind farbig zu wihlen. Sie sehen
nicht nur schoner aus, sondern schmutzen auch
nicht so leicht wie weiBe oder helle Stoffe.

Das EBgeschirr fiir Kranke ist in gefalliger
Form zu wahlen. Vielfach sieht man in einzelnen
Anstalten auf den Krankenstationen noch Ge-
schirr, das sich von dem in Strafanstalten nicht
unterscheidet. Als EBgeschirr fiir Aerzte, Schwe-
stern und Privatpatienten empfiehlt sich das im
Hotelbetrieb iibliche. Die ersten Anschaffungs-
kosten sind zwar etwas teurer, gleichen sich aber
im Betrieb bald mehrfach aus.

TransportgefiBe, Menagen usw. sollen nur aus
Aluminium beschafft werden, weil bei diesem
Metall eine groBe Lebensdauer besteht.

Nach Feststellung der Bau- und Einrichtungs-
kosten empfiehlt sich die Aufstellung einer vor-
liufigen Rentabilititsberechnung fiir den Betrieb
nach Eréffnung der Anstalt, um vor groBen
Ueberraschungen bewahrt zu bleiben, die sowieso
noch kommen; denn es lassen sich nicht von
vornherein alle kiinftigen Betriebskosten erfassen

und errechnen. Es ist deshalb Vorsicht geboten.
Tut man das Gegenteil, so entsteht die beste Ge-
legenheit, dem Stadtkimmerer schlaflose Néchte
aus Finanzsorgen zu bereiten, sich selbst als ver-
antwortlicher Verwaltungsleiter aber den letzten
Rest von Sympathien zu verscherzen.

Ich habe diesbeziiglich einmal folgendes erlebt:
Vor Jahren hatte ich ein kleines Krankenhaus zu
begutachten. Fiir dieses alte Krankenhaus wollte
man ein neues mit 130 Betten bauen. Pline und
Rentabilititsberechnungen lagen bereits vor, auch
die Anleihegenehmigung. Der errechnete jahrliche
ZuschuB3 betrug einschlieBlich Zinsen und Til-
gungen 25000 RM. Dieser niedrige ZuschuB
kam zustande, weil man die Ausgaben viel zu
niedrig, die Einnahmen zu hoch eingesetzt hatte.
Bei den letzteren befanden sich z. B. 100 000 RM.
besondere Beisteuern, die anfechtbar waren, vom
Steuerzahler ja bezahlt werden muBten, also Zu-
schuB bedeuteten. AuBerdem hatte die Orts-
krankenkasse je Verpflegtag neben dem iiblichen
Kurkostensatz eine Sonderzuwendung von 1 RM,,
zusammen jahrlich 35000 RM., zugesichert, auch
fiir Patienten, die dieser Kasse nicht angehérten.
Auch das war unzuldssig. Meine Berechnungen
ergaben einen jihrlichen ZuschuB von 250000
RM,, also das Zehnfache oder 7 RM. je Verpileg-
tag! Das Krankenhaus wurde nicht gebaut.

Bevor ich abbreche und zum SchiuB komme,
muB ich noch eine Bitte an unsere Krankenhaus-
architekten und Baufiihrer richten. Bauen Sie
bitte so, daB uns in der Betriebsfithrung mog-
lichst wenig Kosten entstehen, vermeiden Sie
alle Ecken, Kanten und toten Winkel, die nur
Schmutzfinger sind, tiglich gereinigt werden
miissen und wesentliche Kosten verursachen.
Deunken Sie nicht, was nach Fertigstellung des
Baues wird, ist mir gleichgiiltig. Gerade Sie
konnen durch praktisches Bauen helfen, die Be-
triebskosten zu vermindern. Mit unsern betrieb-

lichen Erfahrungen wollen wir Ihnen gerne
dienen.
Verminderung der Anlagekosten und Wirt-

schaftlichkeit im Betriebe eines Krankenhauses
konnen in erster Linie erreicht werden durch
wohldurchdachte Gliederung in der Gesamt-
anlage, Schaffung alles Notwendigen, Weglassen
alles Ueberfliissigen, Verwendung besten und be-
wihrten Materials, weitgehende Beriicksichtigung
heute im FluB befindlicher vorteilhafter techni-
scher Errungenschaften, besonders der Wirme-
und Energiewirtschaft, sofern sie wirtschaftlich
irgendwie tragbar sind. Daraus ergeben sich
wirtschaftliche Vorteile und SparmaBnahmen auf
lange Sicht, die ziel- und richtunggebend sein
miissen fiir diejenigen, die beim Bau einer
Krankenanstalt an hervorragender Stelle mitzu-
wirken berufen sind.

La Conserve » = x = par M. lules Frick, jun. (Lucerne)

Ce n’est pas seulement la boite de fer blanc
illustrée ou munie d’étiquette papier ou cuivre
que vous voyez dans les vitrines et dans les
étalages des magasins de produits alimentaires.

Par le mot ,,conserve“ on désigne simplement

une denrée comestible qui, par Papplication de

procédés spéciaux, a été rendue inaltérable.
Avant de décrire brievement les différents
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