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$eilpddbagogijdes Seminar, 3iiridh). Anmeldung. Im Friihjahr 1935 be-
ginnt der 9. Sabreskurs gur Ausbildung von Lehrkrdften und
Crziehern, die ncl) ver Grziehung und dem Unterricht von blinden, fehichwachen,
taubjtummen, jdymwerhorigen, geijtesidywadyen, epileptijchen, Rriippelhafjten, diydo-
pathijchen oder jonftwie jhiwererziehbaren RKindern widmen wollen. Die Jeilnehmer
haben fiir Wobhnung und Itahruny jelbit zu jorgen. Das Sdhulgeld betrdgt Fran-
ken 100.—, dic Kollegiengelder an der Univerfitdt, Scdulmaterial efc. irka Franken
200.—; Dxe Kojten fiir den Jabhreskurs madhen jomit bei einfacher Lebenshaltung je
nacy Anjtalts= oder Sculpraktikum jirka Fr. 2000.— bis Fr. 2500.— aus, alles in-
begriffen. Ctipendienmiglichkeiten {ind vorhanden. Anmeldungen find bis
anfangs Januar gu ridten an das Heilpdvagogijdhe Seminar (Leiter Prof. Dr. Hanjel=
é:xztalnnz)1 glll‘ld) 1, KRantonsicyuljtr. 1. ldhere AusRunft Ddurd) das SeRretariat.

el. 41939.

Leiden und Freuden im Anstaltsdienst.

3. Brack, Chur-Iajans
(Fortfetung.)

Sm Grunde genommen it auc) die Arbeit eines Anftaltsleiters nidts
anderes als ein Dienen, nur in anderer Form. Die Lebhrkrafte und IMit-
arbeiter. dDiirfen {ich jogar Freibeiten erlauben, denen gegeniiber er fich Ddie
gropte uriickhaltung auferlegen mup. Der Grund diejer Tatjadye ijt darin
du juchen: der AUnjtaltsvorjteher ift fitr viele gar nidhts anderes als eine
Verkorperung der Anjtalt, das Werk wird mit dem Leiter einfad) identi=
figtert, Fiiv eine Anjtalt, die jehr jtark ober eventuell ganz auf die Bffent-
liche Wohltdatigkeit angemwiejen ijt, ift diejer Faktor von allergrofter Wich-
tigkeit. Aus dem Verbalten eines Hausvaters mwerden mit Recdht Sdliiije
gezogen und abgeleitet auf den 3ujtand und das innere Leben eines Haujes.
Befindet jich der Hausvater auf jdiefer Ebene, jo qeht e¢s aud) mit dem
$Hauje abmwdrts; teilnehmende RKRreife, die gerne fiiv eine gute Sadpe Opfer
bringen, baben biefiir ein wadyjames Auge. Sie belfen ja mit Freuden,
aber nur dann, wenn fie Gewdbhr haben, daf das Werk, dem jie mit den
Gaben Delfen wollen, unter guter Leitung jteht. Verjagt die Leitung, jo
bleibt die $ilfe auch aus, und an Gelegenheiten, andersmwo helfend beizu-
jpringen, fehlt es ja bekanntlid) nidyt.

Der Behauptung, eine Anjtalt fei einzujdhdagen nad) dem Wert Des
Vannes, der an ihrer Spife jteht, modhte id) die Beredhtigung nidht ab-
iprechen. Uber weil diejer WVann beftimmt wird durd) die Aufjid)tskonunii-
jion, gehen mwir einen Sdritt weiter und jagen: Die Anjtalten jind das, was
ihre Aufjidtskommijjionen {ind; haben wir gute Aufjichtskommifjionen, o
baben wir audy gute Anjtalten, feien {ie nun privater, jtaatlicher oder biir-
gerlicger Jtatur. Die Aufjidhtskommijjionen jind das oberfte Glied Der
Glieder einer KRette, die alle im Anjtaltsdienite jtehen.

Es it jchon, Anjtaltsleiter u jein; dDod) der Sorgen jind viele, jchrieb
mir ein ehemaliger Anjtaltsleiter, den id) fehr hod) achte und jdyage.

Sorgen konnen Leiden ausldjen, und jo Romme id) zu einem weitern
Clement meines Vortrages: u den Leiden. Leiden konnen aufgefaht wer-
den als RKrankbeitsbeqriffe; aber felbjtverjtdandlid) diirfen wir nidyt aus=
gehen von dem RKreankheitsbegriffe, fondern mwir miiffen Leiden auffajjen
im weitern Sinne, wie Jeremias Gotthelf es tat in den Leiden und Freuden
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jeines Sdyulmeifters: als Sorgen. Jede 3eit hat ihre bejondern Sorgen,
und fo haben wir Anjtaltsleute unjere Gegenmwartsjorgen, von denen id
Rury fprechen mwill.

Srither konnte man gelegentlich die Aeuferung hoven, die Anjtalten
nitgen nidyts; denn es gelinge ihnen nicht, die Kinder Fu no[[mertigen
Dientcdhen 3w evziehen. $Heute jind mwir nun {0 weit, daf man in unjerm
Jtachbarlande, dejien Fiivjorge-Bnjtitutionen fiir uns in vielen Fdllen vor-
bildlidh) waven, offiziell erklart, die Anjtalten niigen nichts, jondern fie jind
ein ©dyaden fiir unjer Bolk. In ibnen werden die Ajozialen, die Minder-
wertigen gepflegt und erzogen, diejenigen, deres Jdhlechtes Erbgut die qute
Bolksidyidht innert drei Generationen volljtdndiq itbermwudyert.

Sollte das der Fall fein, jo kRonnen jich diejenigen unter uns, die an
AUnjtalten fiivr Scdywererziehbare wirken, die nach einer Statijtik vom Se-
kRretariat der Sdyweiz. Gemeinniigigen Gejelljdaft iiberfliijjig jind und
aufgehobert werden konmen, glitcklid) jddgen.

Dod) id) glaube, das Bemwuftiein, ein Werk, das jo eng mit den
Cebensfajern der $Hauseltern verbunden ijt, habe jeinmen Jweck erfitllt, fei
iiberflitjjig gemworden und gehe der Aufldjung eutqu;m magq vie Iclc[)tble1L11
oder fenen unferer Freunde bedritcken. Und im fjtillen fteigt vielleicht Ddie
Srage auf: Lragen wir die Sduld an diefem 3ujtande, und mwarwm muf
gerade unfere Anjtalt eingehen, wdhrend Jeugriindungen gar nicht o
jelten {ind?

Su einem Sabresberichte eines modern eingerichteten und gefithrten
Crziehungsheims wurde vor einigen Jahren die Frage aufgemworfen: Wie
ijft dDie Hausordnung am bcften Duubgjufuhleu‘? Die Beantwortung diejer
Frage, die nidhts anderes als eine Sorge in {ich jdhlieft, hangt aujs engite
ufammien mit Den Perjonen, die dem Hausqgefe unterjtellt find; es jind
im Grunde genommen Perjonaljorgen. Einige von ihnen will id) gan
Rurg ytreifen.

$Heute Rann man e¢s erleben, dafy Leute, denen man aus gang triftigen
Griinden den Riicktritt aus dem Anjtaltsdienite nabelegte, die Stelle nidyt
aufgeben wollten unter Berufung auj den Verbandsjekretir. Diefes Ge-
baren entjpringt der Gejinmnung des jdhalen Beamtengeiftes, Der unjern
Anjtalten gum Verhangnis werden kann..

Jn den Ratsjalen wurde jdon die Anfrage gejtellt, ob denn Ddas ¢id=
genojjijde Rubetagsgefes, das Ddiejen Sommer in Kraft tritt, nidht aud
Anmwendung finde auf die Anjtalten. Wir kommen {dhlieBlich dann nod) o
weit, daf wir Sonntagsjorgen haben laut Gejes. Und i) getraue mir u
jagen, wiirden wir Hauseltern hinjidtli) Freizeit, Ferien, Rubetage ujw.
joldye Anjpriiche machen, wie jie fiiv das Perjonal geltend gemacht werdei,
jo Rdamen unjere Aufjichtskommifjionen in die drgjte BVerlegenbheit, und das
innere Leben in einem Heim mwiirde Scdaden leiden; denn Erziehungs-
anjtalten jind keine Fabriken.

Cine- Frage, die mid) aud) langere 3eit ftark bejdydftigte, war bdie:
ich tue u wenig fiir die Ausbildbung des Perjonals. Es war fiiv mid) eine
grofe Crleichterung, eine Aeuperung zu vernehmen von Herrn Gerber in
Uetikon, der jid) dabin ausjpricht: ,Leute, die jic) theovetijd) ausbilden
wollen, tur das von jelber, ohne daf man fjie in-Kurje dringt.” Er ging
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jogar nod) einen Sdritt weiter und jagte, er erblicke in den Kurfen jogar
eine Gefahr. Cr jprad) gany offen aus, was id) intuitiv fiihlte; er nahm
mir eine Sorge ab.
‘ Wenn Herr Leu in Kiojterfiedhten jdhreibt: ,Jdh war auf dem Punkte,
Die eigene Landwirtjhaft aufzugeben”, o ift das ein Beweis, daf ihm
dpiefes Problem Sorge beveitete. Und wenn er weiter jagt: | IMirgends wire
pie Arbeitsidyule {o gut placiert, wie in der Crzichungsanitalt, und an
Reinem Orte Ronnte jie jo gut durdygefiihrt werden”, jo ift dies ein zweiter
Bewets, daf er nicdht einverjtanden ijt mit dem Poftulat von der Aufhebiung
aller Anjtaltsjchulen. Das jind Sduljorgen. Eine Sorge, die mir eigent-
lich fremd war, taudyte legtes Sahr ploglich auf, als wir die grofte Mliihe
batten, unfere jchonen Gartenprodukte abzujegen. Es jind das Wirtjchafts-
jorgen. Miit ihnen vermandt jind die finanziellen Sorgen.

Bor Jahren, es it jdhon ziemlidh lange her, jhlog unjere Jabhres-
rednung — was ja nidhts Augergewohnlidjes ift — mit einem Defizit.
MViein ehemaliger Lehrer jdyrieb mir dann: ,Jd) winjdye, das Defizitli madye
madje dir kein Baudhmweh." Und i) muf geftehen, die Defizite haben mir
eigentlich nicht bejondere Sdymerzen verurfadyt; immer mwieder durfte man
ja erfabren, was der grofe Vater BVobdeljdhymwingh) zu jagen pflegte: ,Die
Leute geben gerne, man muf es ihnen nur ordentlich fagen.” $Heute haben
wir nun allerdings eine andere Situation. BViele frohliche Geber konnen
einfad) nicht mehr jo freigebig fein, weil ihr Einkommen, Ddasjenige aus
Arbeit und Kapital, eine empfindlidhe Reduktion erfabren hat, und Ddie
bittere Jlotwendigkeit jur mweitern Berjtarkung des Steuerdruckes it aud
nicht dazu angetan, die Gebefreudigkeit zu fordern.

Cin Mittel, den Sorgenjtein Defizit zu heben, ware die Crhshung des
Kojtgeldes. Aber unter den heutigen Verhdltnijfen hatte eine jolhe Maf-
nahme zur Folge, daf die Kinder den Anjtalten entogen wiirden, und vom
finanziellen Standpunkte aus gefehen wdare das keine Entlajtung, fondern
eine BVerteuerung der CErziehungskojten Ddes eingelnen Kindes. Dies zu
vermeiden {oll unfjere Sorge jein. Sodann Rennen wir nod) eine Hhohere
Sorge, ndmlid) die, armen Gemeinden und bejonders aud) unbemittelten
Cltern die Unterbringung ihrer RKinder in geeignete Crzichungsanitalten
nidt zu verunmbdglichen durd) zu hohe RKojtgelderaniafe. Bielleid)t, ohne
jid) dejfen bewuft au jein, qibt es auch Mitglieder in den Aufjidhtskommii=
jionen, die den Hauseltern ihre Avbeit nicht erleichtern, jondern erjchmweren.

Das ift bejonders dann der Fall, wenn politijc) eingefjtellte Mitglieder
pas Wohl der Unjtalt vermed)jeln mit den Jnterejjen threr Partei. Ber-
eingelte Mitglieder haben hie und da aud) eine bejondere BVorliebe, jtatijdye
Grhebungen zu machen und Bergleiche anzujtellen hinjidtlid) der Frage,
wie hodh die Crziehungskojten eines Kindes feien. Wir wifjen, was Ddieje
Statiftiken wert {ind, und mddyten davan erinnern, daf von Pejtalozsi
kein (tatiftijdhes Material erhdltlich gewejen mwdre. Wieder andere fhaben
eine ANeigung fiir die Aufjtellung von Reglementen und BVorjdyriften. Cin
Direktor einer Anftalt fiir Geifteskranke jagte mir einmal, er habe einen
gangen Kajten voll, man diirfte fie fiiglid) alle verbrennen.

Sumeilen trifft man aud) Kommifjionen, denen jeglidher Sinn ver-
{hlofjen ift fiir das, was die Kinder der Hauseltern fiir eine Anjtalt be-
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peuten, ja, die fogar der Dietnung find, durd) {ie werde die Anftalt finan-
siell gejdydadigt.

Cs ift merkmwiirdig, wie gerade unfere Hausmiitter eine jolde Ge-
jinnung intuitiv fithlen und an ihr gang befonders jdhwer zu tragen haben.
Die SHausmiitter haben wieder ihre {peziellen Sorgen. Aber es ift nidht
die Art unjerer Frauen, fie an die qrofe Glocke u hingen; fie behalten
fie l(ieber gang ftill fiir jid) wie Pejtalozzis Gertrud, und {o gehe id) in
Chriurdyt an diefen Frauen= und Dutterjorgen voritber und kRomme von
pent Wiiittern Fu den Kindern, deren Erziehung uns anvertraut ift.

Zur Lage der deutichichweizeriichen
Anftaltslehrerin.

Wenn wir an diefer Stelle ein Thema aufqreifen, das die Stellung
der Anftaltslehrerinnen in der deutihen Sdyweiz teils Jelbjt ndher unter=
judyt, teils zu weitern Unterjudhungen anvegen modyte, o tun wir es aus
per Crfabrung Heraus, daf mwir damit an einer empfindlichen Stelle un-
jeres jogtalen Korpers riihren. $Hier herridhen ndamlidy, verqlidhen mit ver=
wandten Berufsklafjen, der Oeffentlichkeit meift unbekannte 3ujtdnde, die
jid) mit dem jozialen Empfinden der Gegenmart nidht in jeder Beziehung
pereinbaren lajjen. Doch jind wir iiberzeugt, daf fiir deren Befeitiqung
oder Milderung bei qutem Willen aller Beteiligten da und dort etwas
unternommen werden konnte. Daf dieje unjere AUnrequng nicht aus der
Luft geqriffen ijt, fondern einem {ojialen Bedlirinis entipricht, bemweijen
frithere Beftrebungen dhnlidhen Charakters, die gleidhe 3iele verfolgten.
Wir vermweijen 3. B. auf die im [abhre 1931 durd) den BVorjtand Ddes
Sdyweiz. AUrmenerziehervereins durchgefithrte Umfrage, deren Ergednijje
im |, Fadblatt fiir Heimerziehung und Heimleitung”, Februar 1931, 1.
Sahrgang, Nr. 4, verdffentlicht murden.

Trodem it ur Verbejjerung der {ozialen Stellung der Anitalts-
lehrerinnen nie etmas Durdqreifendes gqemad)t mworden. Bielleidht Hat
man ihren Beruf irrtiimlidermeife allzu oft mit dem ihrer Berufskollegin
an der Volksicdhule identifiziert, die ihre Sntereffen durd) qrofe, vorbildlid)
gefithrte Berufsverbinde gewahrt fieht. Und dod) Zeigt eine eingehendere
%etlacbtunq der beiden SZdtigkeitsqebiete, Ddafy Der Beruf der Unftalts=
[ehrerin in erheblidhem Make Emlf;ftanbe und Sdywierigheiten gang anberer
Art mit {id) bringen mup. Sie it in 1I)rem Arbeitsfeld bejondern Ge-
fabren ausgefest und erjdyeint daher aud) in ganz verjdyiedener Ridtung
{dugbediirftiger als die BVolksidyullehrerin.

Die jtrenge Sdyeidung Fwifdhen Arbeitszeit und Freiftunden, an den
offentlichen Schulen eine Selbftverftandlichheit, ift der Anjtaltslehrerin
unbekannt. Sie vermag ihr Privatleben nid)t mit derfelben Konfequens
vom Berufsleben zu trennen, wie die Schullehrervin, wenigjtens fofern fie
intern ijt, und Ddies ift die NRegel. Ununterbrodjen in Dder Anjtalt an-
wefend, verwddjt fie jo inniq mit deven Betrieb, dafy fie unmwillkiiclid,
ofjne biswillige Abjicht der Beteiligten, aud) auferhald ihrer Phlidhtjtunden
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