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ftehen und andern etwas Fu jein, dejto reicher mwird er jelbjt werden. Cr
wird in jid) jelbit tnmumer mehr und mehr eine Aehnlidykeit mit dem En=
[Bfer Herausarbeiten und Mittler werden zwifdhen dem Armen, Leidenden,
Gehemmten und dem unendlich Bollkommenen.

Dogen diefe paar jdhl idhten Gedanken iiber Cignung oder MNidyteignung
dagu beitragen, in uns allen die Liebe zu wnjerm Berufe neu Zu entfachen
und Ddafitr dankbar zu fein.

Ausbiloung des Wirtjdajts-
und tedynijden Berjonals in Erziehungsitagen
von Frig Gerber, Uitikon a. 2.

Wenn id) iiber die Ausbildung des Wirtjdyafts= und des tedynijdyen
Perjonals in Crziehungsfragen referieren joll, jo denke id)y an die Werk-
meijter, Sdyreiner, Sdhlofjer, Shubhmadyer, die Delker, Karrer, Kodhinnen,
Wdfcherinnen, Dienjtperjonal etc.

Die Vorbildung diefer Leute it in den durcdhaus meijten Fdllen eine
gang andere als 3. B. der cigentlichen Crzieher und Gehilfen, die wir im
Hauptberuf aud) als jolche anjtellen. Bch modyte aber hier jdon vormweg-
nehmen, daf dadurd) nidht gejagt fein joll, beim Febhlen theoretifcher
KRenntnijie fehle aud) das pdadagogijde Gefiihl

Sdyulung gewdbhrleijtet eine pddagoqgijde Befdahiqung nod) lange
nicht. Das, was den Gefchulten vom weniger Gebildeten unterjdyeidet iit,
pafy ihn feine Geiftesjchulung mandje komplizierten 3ujammendinge leidyter
finden lapt, als den rein auf Crfahrung und Gefiihl uangemleienen An=
geftellten.

Sd) habe vom weniger gejdulten Angejtellten zu fpredjen, von dem
wir aber dod) bedeutend mehr verlangen, als wenn er in irgendeinem RBirt-
Jhaftsbetriebe jeine Fachkenntnijfe als Handwerker, Dienjtbote oder Neijter
ausguiiben hatte. ZTrogdem konnen wir aber von ihm keine eigentliche
BVorbildung in erzieherifcher ERlcbtung verlangen. Wiirde er Ddiefe theo-
retijdh=padagogifche Borbildung in geniigendem E)JIaBe bejigen, o Ronnte
er beg1e1fhcbermene auch eine andere Stellung und eine andere Bezahlung
fordern, als jie tm allgemeinen fiir diefes Perjonal vorgefehen ijt. Wir
diirfen aud) nid)t damit redynen, Leute zu finden, die aus reiner Jeia
gung zu diefer Betdatigung mit allen BVorziigen des ausgebildeten Cr=
iehers verfeben, jid) mit einem joldyen Pojten auf die Dauer beguiigen und
und auf weiteren jozialen Aufitieq verzidten. Die Hauptarbeit des Wirt-
jhafts= und tednijchen Perjonals Dbleibt fchlieplich doch Ddie .manuelle
Fadyarbeit. Fanden jid) joldhe npferfreubzge Dienjchen, fo ijt erft nod) 3u
begmweifeln, ob Diefe die beften jind. Dielfad) I)aben jich folche Leute eine
eigene Welt gefchaffen, die mit Der wirklichen in Konflikte gerdt. Sie
?abhen damm {dywer, das Verjtandnis fiir den opferfeindliden 3bgling Fu
tnden.

MWeil wir eine theoretifch erzieherijhge BVorbildung unjeres Wirtfdyafts-
und tedynijdyen Perjonals nidt verlangen konnen, {ind wir bei der Anjtel:
lung um {o mehr auf eine exakte Auslefe diefer Leute angemiefen.
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Crite Vorausfegung ift neben einem eimmwandfreien Charakter eine
griindliche Berufsbildung und damit verbunden die Fdhigheit, die Berufs-
kRenntnijje auf den 3ogling Fu itbertragen. Dabei muf uns neben der Be-
I)erricblmg der Fadykenntnijje wegleitend fein: Kann der Anwdrter mit
den 3oglingen verkehren, verjteht er den Sdywierigen, Vosartigen zu be-
hanbdeln, ijt er fich bewuft, daf er lebensberedytigte E)Jtemcf)en vor {idy I)at
an Delen Bejferung er glauben Rann, fmbet er Den richtigen Lon Dei einer
Suredtweijung, anerkennt ihn der 30g ing als Fiihrer, kann er lbm Bor=
bild fein. — Jm lepteven [egt meiner njicht nad)y unendlich viel; denn
eine Jittlidye Ueberlegenheit (hafft erjt die Grundlage 311 einer
erzieherifdgen Beeinflujjung. Die Vorbildlichkeit eines Denjcdhen mufy Ffiir
uns den erjten WertmafRjtab bilden ur Beurteilung jeiner Eignung oder
Midytetgnung fitr den Anijtaltsberuf.

Cinen Menjden auf den erften Blick richtig zu beurteilen, ift fehr
jwer. Wenn wir aud) Denjdenkenner jein miijjen und es durd) unjeren
Beruf tmmer mehr werden, {o miifien wir doch Fuerjt einen Menjdhen in
verfdhiedenen Situationen Rennenlernen, bis wir ihn ridhtig erfajjen konnen.
3y glaube aud) nidt, daf wir ftark auf Snformationen abjtellen Ddiirfen
und jelbjt dann nicht, wenn die betreffende Perfon von Kollegen emp-
fohlen oder nidht empfohlen wird. Wir braudjen in unjeren Anjtalten
Arbeitsgemeinfchaften. Diefe jind aber jehr von perjonlichen
Sympathiegefithlen und von geiftiger Gleichgeridhtetheit abhdngig. Daraus
ware es 3u verjtehen, dap gemwifje PVerfonen in einem Betriebe $Hervor-
ragendes leiften, in einem andeven BVetriebe unter anderver Leitung Jich nie
voll ausmwirken Ronnten. ;

Dem Unvermogen fofortiger rvidtiger Einjfdhabung eines Dlenjdyen
kommen heute verjdyiedene Miethoden von Berufseignungs= und Charakter=
priiffungen entgegen. Dazu gehort die heute jtark verbreitete pjydyotednijcde
Begutadytung. Sd) glaube aber, daf gerade diefe Diethode uns bei Der
Wusleje unferes Perjonals mwenig praktifd Braud)bares lefert. Die
Pigdotedhnik apt wohl gewiffe Eigenjdhaften des Menjdyen erkennen, jie
erfaBt feine rein tednijden und intellektuellen Fabigkeiten; liber das rein
Denjdlidye, iiber Jeine darvakternlogijde Eigenart werden wir aber.
nid)t unterridhtet und gerade das ijt fiir uns widtig und ausjcdhlaggebend.
‘Graphologifdye und pindyologijhe Begutadytungen zeigen uns jdon mehr
@barahterelqenfcbaften wir wijfen aber aud), wie diefe jid) je nady Milieu
und Geift einer Anjtalt verfchieden ftark auswirken, jo daf man audh
an ihnen Reinen eigentlichen Wertmapitab erhalten Rann. Es kamn filr uns
alfo fiir die Ausleje des technifchen und Wirtjdaftsperjonals nidhts Ge-
naueres und Juverldjfigeres geben, als nacdhy eimer vein intuitiven Aus-
lefe eine ldngere Probezeit von e bis 1 Sabhr anzujdyliefen, die dann erit
pie Definitive Anjtellung folgen [aft, und jeldjt Ddann werden wir von
Ueberrajdyungen nidt verjchont bleiben. '

Bevor ich auf die Ausbildbung im Anjtaltsbetriebe unjeres Wirtjdyafjts-
und tedmnijdhen Perjonals eingehen kRann, muf idy darauf bmmelfen was

diejes Perjonal zum voraus bejifen muB und auf mwas wir wdhrend Dder
Vrobezeit hauptjad)lid) zu adhten Haben.
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Bor allem ift es die allgemeine Befdhigung, die man jid) nidht dund
¢ine Vorbildbung, nod) durd) eine Weiterausbildung aneignen kann; denn
per Umitand, dafy der Angejtellte mit Wenjchen, deren gemeinjames Merk-
mal Haltlofigkeit und Redhtsbrud ift, u arbeiten hat, feht eine
Reibe d)nnn Gonbdereigenjdhaften als eine eigene innere Veranlagung voraus,
namlicy:

pii) & : Krudftige Gejundheit und piydijd) : Uneridyrodkenheit,
Entidylofjenheit, mweitgehendite Objektivitdt, Selbjtzud)t und Charakter-
fejtigkeit. ©So wenig als ein Seminarabiturient jum wirkliden Craieher
geftempelt ijt, {o wenig Romnen nur FadykRenntnifje, jelbjt verbunden mit
quten theoretifchen BorkRenntniffen, einen Bewerber zum Unitaltsberufe
befdhigen.

Sede Vorbildung und mweitere Ausbildbung wird dann nuflos, wenn
dbem Angejtellten das eigentlidye pidagogifde Gefithl abgeht. Gr
kRann Daneben ein gejdeiter und gquter Denfdy jein, fitr den Anijtaltsberuf
aber ift er ungeeignet. Der wirklid) gute Anjtaltsangejtellte wird alfo nidt
ausqebildet und erjogen, jondern er wird gefunden. Es gibt folche Dien=
fdhen, Die mit der Gabe geboren werden, Mitmenjden zu fithren. Jntuitiv
finden Jie andern Menjdhen gegeniiber den ridhtigen Zon, jie gebieten ohne
su fdmeideln und man (6Bt {ich von ihnen gerne fithren.

Angeitellte, mit diefen Vorjiigen ausgeriijtet, werden jid) {dhnell in
irgendeinen Betrieb cinpajfen und mit einem rajdyen Sammeln praktijder
Grfabhrungen bald das Rbonnen, was fie an ihrer Stelle, um gute Fiihrer
U iem kRonnen muﬁen

Soldje Leute reagieren auf alle an fie berantletenhen Flle mit einem
natiitlidyen Empfinden. €s gibt ja wdhrend einer Probegeit geniigend Ge=
fegenbeiten, den Anwdrter vor Aufgaben u ftellen, die eine Befibhigung
erkennen laffen. Selbjtoerftandlidh helfen wir ihm durd) jyftematijde
Uebungen an praktifden Beifpielen bdie richtige Behandlungsweije 3u
finben. Wir jeben fo bald, ob fich der WUnmwdirter behaupten wird oder
nidt. E€s gibt fiir jeden und gerade fitr den neuen Wngeftellten getvifje
kritifhe Vlomente in der Vehandlung der 3bglinge, wo jid) diefer ditrdy-
sufegen vermag oder etmwas verliert, das nur {dywer wieder gutzumadyen
ift. Gemwiffe nidt zu Rorrigierende Fehler in der 3dglingsbehandlung
treten bald auf. Sind fie {dhwermwiegend, o hat es keinen Sinm, weiter zu
probieren und es ift dann unjere Pflidyt, den Bewerber nidht mehr Jeit
als notwendig verlieren 3u lajfen.

DQurdy die Vbglichkeit der Auslefe ift uns {don auperordentlid) viel
gemwdbrieiftet, Jie bleibt uns aber nur bei Jteueinftellungen vorbehalten. Bei
iibernommenen Angejtellten konnen wir- uns nidt einfad) auf den Stand-
punkt ftellen — was jich nicht in dargelegtem Sinne eignet — mu#f
fort. BVielmehr wird es praktijd) fo fein, daf wir trof nie Rorrigierbaren
Mingen uns mit diefen Angejtellten abfinden miiffen. Selbjtredend find
Leute mit groben Eignungs- und Charakterfehlern auszujdyeiden.

Bei der Frage der theoretijdjen Weiterausbildbung des Wirtjdafts-
und tedhnifdhen Perjonals muf oormweq genommen mwerden, ob es {ich
iiberhaupt Iohnt, in diejer Beziehung etmwas zu unternehmen. Eine rweiteve
Geijtesbildbung, die wir beim eigentlidhen Erzieher fiir felbjtveritdndlid
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betrachten, miifjen wir bei diefem Perjonal anders beleudhten. Leute, die
pas Bebditrfnis haben, fich theovetifch weiterzubilden, tun das von jelbit,
ohune daf wir fie in Kurfe oder BVorlejungen drangen. Sie wdhlen u
ihrer Weiterbildung ein Gebiet aus, wofiir jie jich interefjieren und nur
dort werden fie audy etwas Frudtbaves leiften. Der AUngejtellte, der aber
den gangen Kag in der Werkjtatt oder auf dem Felde mit den 3oglingen
arbeitet, ift am Abend meiftens Zu miide, um geijtig nod) aufnahmefdabig
au fein. Wir miiffen das jenen iibcr[aﬁcn, die an geiftige Arbeit gerwohnt
jind.. Mian bhat fich oft qeftaqt joll das Perfonal nidht durd) Kurfe in
die Grundgitge der Piydyologie, der Péadagogik wund der $Heilpddagogik
eingefiihrt werden. Beh perjonlich bin nicht nur gegen Ddiefe ﬂ)cmcmd)en
KQurfe fiir das ungejdhulte Perfonal, id) erblicke darvin jogar eine Gefabr.
So qut dies fiir den zum vornberein mtnd]el peranlagten hoheren Beamten
jein mag, fo {iberfliijjig finde ich es fiiv den primitiveren unteven An-
gejtellten. Entweder bejifgt er iiberhaupt kein BVerjtandnis dazu, oder was
gefahrlicher 1jt, fein ermworbenes $Halbwijjen fithrt thn zu einer unmig-
licgen Widhtigheit, die ihn feine KRenntniffe bei jeder moglichen und une
mbglidyen Situation anwenden laft. Fiiv eine devartige Erperimentiereret
hat aber der 3dgling ein feines Gefithl. Der Jntelligente wird rafd) dar-
auf reagieven und der Crpervimentierende wird Fum S)crumgcfﬁhrten und
verliert gewaltig an feiner Autoritdt, oder es Rann durd) eine Laien-
wiffenfchaft eine bis dabin abjolut qcnmhc Qutuition vermirrt werden,
weil der Angejtellte ohne Vorbildung und ohne Geijtesitbung die elgent—
lichen Jujammenhdnge zwifhen Theorie und Praris ja dod) nicht findet.

3y erachte es deshalb als richtiger, an Stelle eines theoret. Kurfes an
$Hand von praktijden Beijpielen, die moglid)it natiivlidh) wnd unkompliziert
auf den Angejtellten einmwirken, weiter u bilden. Er witd jo 3u einer
praktijdyen Piydologie ausqebildet, die thn ur natiivlichen, un-
‘komplizierten 3oglingsbehandlung fiihrt. Komplizierte piydyijche Bermwick-
lungen wird er dem Erziecher zur Lojung fiberlajfen und diefer joll aud
wieder wiffen, was er fich auf diefem Gebiet erlauben darf und was dem
Arzt und ‘Bir‘cbmtm itberlajjen Dbleiben muf.

Wie ich angedeutet habe, qibt ¢s eiren praktijhen Weg, um das
weniger gefcdhulte Perjonal weiter ju bilden. Es gibt wahrlid (Je eqeneit
genug, um auf jeminarijtijde MWeije eine vorhandene natiivlidye & mite[ ung
und Cmypfindung diejes Perfonals beweglicher zu gejtalten. Jn einem
Betriebe qibt es faft tigl ch) Beifpiele, o wir den Angejtellten zwingen
konnen, ild) mit einem Falle eingehend u befajjen. atiivlich mitjfen wir
ihm nur jenen Fall itbergeben, dem er bejtimmt gewadyjen iit, D. ). wir
konnen den Ungejtellten nidht nach c[geuem Gutdiinken operieren lafjen.
$Haufig genug wird er jid) der Behandlung cines Konjliktfalles u entzichen
judyen, indem er einfad)y Deldung erftattet und den 3ogling der Behandlung
des Craiebhers itbermwetjt. OFt ift dies audy das eingig tichtige. Wenn_irgend
mpglid, io mufy aber der Ungeftellte jeinen Konflikt mit dem 3odgling
jelbjt 3u Idfen fuchen.

0 Padh %ebauh[ung eines Falles durch den Angejtellten mu man mit
diefem Die AUngelegenbeit durchbejprecdhen und ihn auf die Fehler jeiner
Behandlung aufmerkjam maden. So gehen ihm mit der 3eit qud) ein=
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fadye piychologifche Sujammenhdnge in jein praktijdes Gefiihl {iber, ohne
pap er nur dem Jtamen nad) etwas von Piyd)ologie und Heilpddagogik
wiffen mug.

DVian muf jich einmal dariiber klar jein, daf aud) bei der 3oglings-
behandlung allem voran dod) der Wenjdy jteht, der ihn behandelt und Zu
dem er Bertrauen haben muf.

Sener Grad der Bereitjtellung, die zur Ausjprade notwendig ift,
Rann unter Umitdnden vom einfadhjten Denjdhen in einer viel kiirzeren
3eit erveidht werden als vom gejdjulten, aber fremden Piydyiater. Ich modhte
damit nur fagen, daf ein Bertvauensverhdltnis, gejchaffen durd) eine
Gemeinjdyaft mit fortgefester Sujammenarbeit den groften Teil theoreti-
jdher ‘l[uﬁb[hnng erjet. Bedingung ijt, daf man nidht alles jelbjt tun darf
und den Angejtellten aus Bequemlidhkeit oder Angjt von Erzichungsfragen
mehr und mehr ausjdaltet. Es darf und kRann hier keine jdharfe Wrbeits-
tremmung geben. NDlan Rann allgemeine Konflikte wohl o behandeln, nie
aber Konflikte awifden Ungejtellten und 3oglingen {elbit ausjdalten.

Sie geftatten, dafy id) in det Folge einige praktifche Beijpicle aus
meiner Anijtalt anfithre:

Seder Angeftellte qgibt fiber jeine ihm unterjtellten 3dglinge tdglich
einen Rurzen Rapport ab, der von mir vijiert an das Anjdylagbrett ge=
heftet wird. Der 3ogling weify aljo, was {iber ihn beridhtet wird und er
nimmt Stellung dazu. Der Ungejtellte anderfeits itberlegt o ldnger und
bejfer, bevor er ecinfad)y rapportiert. Kurzjdhlufverfahren mwerden o eher
ausgejaltet und der Angejtellte wird zur Behandlung feiner Fille ge-
goungen. Jeden Dlonat erbalten die 3dglinge von ithren Ddivekten Bor-
gefegten Joten mit allgemeinen Bemerkungen iiber Arbeit, FleiB und Be-
tragen. Diefe Jenfuren ergeben nach drei Donaten Ddie Quartalsheurtei-
[ung, von weldjer der Verdienftanteil abbingig ift. Aud) diefe FTabellen
werden dffentlid) angejdhlagen. 3§t der 3ogling nicht einverftanden, d. .
verjteht er die Beurteilung nidht, fo jpricht er mit dem betreffenden An-
gejtellten. 3u uns kommt er nidht, weil er weify, daf wir ihn wieder um
Angeftellten jdyicken. Sudem {dyreibt jeder Angeftellte monatlid)y einen
Rurgen Bericht itber jeden ihm unterftellten 3ogling, dieje Beridyte werden
pont uns eingehend ftudiert und overmwertet und Rommen in die ARten.
Natiirlid). kommen etwa Ungufriedene zu uns und Rlagen iiber eime un-
gerechte %cbanb[ung von feiten eines Angejtellten. Iy lajje den betreffen=
den 3ogling den Cud)uelbalt aufjdjreiben und iibergebe das Sdhyreiben dem
‘2[11ge1tc1[ten gur Stellungnahme. Crreidjen dann 3dgling und Angeftellter
keine £6jung des Konfliktes, {o erledigt der Crjicher den Fall mit den
beiden Fujammen. 3y jpredhe nadhher allein nod) mit dem Angejtellten
und madye ihn auj Fehler in der Behandlung aujmerkjam. An Konferenzen
mit Den Angeftellten werden Ddie 3enfuren und  Bemerkungen durd)-
befprodhen. [h muf fagen, dafy es felten wirklid) falfdhe Beurteilungen von
jeiten des Perjonals gibt. An Hand der Beurteilung lapt {idh) dann aber
benbadhten, ob ﬁcmgcmah auch eine richtige Behandlung emgeiegt habe.
$ier hapert es in vielen Fdllen und da gibt es Gel egenheit, gu Rorrigieren
und anzuleiten. Sdh) nehme den Angejtellten zu mir und fage ihm: Sie
Deurteilen den 3gling richtig. Sie Jagen, er fei fredh, er liige, er gehe Shnen
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auf die lerven etc., aber damit it nidts getan. Sie wollen ihn nidt
miehr in Shrer Gruppe haben? Das ift falid), jagen Sie mir einmal, was
er Gutes an jid) hat. Warum glauben Sie, ift er hier? Wifjen Sie, dah
er der eingige ®efehlte ijt aus einer Familie mit 10 Kindern. Wifjen Sie,
daf jein Vater als einfacher Arbeiter die Familie ehrlid) durchbringt und
- fiir diefen 20-Sdbhrigen pro Tag Fr. 1.50 bezahlen muf. Wijjen Sie, was
Sie und idy dem Jungen jduldig find? — Wir miiffen ihn befjer machen
— 1wir diirfen nidyts unverjudyt lajjen, ihn auf bejjere Wege bringen, damit
die Geldopfer des Staates und der Eltern gervechtfertigt jind. Wenn Sie
nun den Febhlern machtlos gegeniiberjtehen, jo mitffen Sie mir das jagen,
dann miiffen wir ujammen neue und bejjere Wege finden." — CEtwa fo
verftehe id) die Weiterausbildung des Wirtfdyafts= und tedynijdhen Per=
jonals. €s kann {o vorkRommen, daf bei einzelnen 3oglingen Dder land-
wirt{dhaftlidge Werkfiihrer oder der Melker Fum Haupterzieher oder eigent-
(igen Fithrer wird. -

. Q) habe jede Wodye mit den 3dglingen einen Diskujjionsabend, wo
widytige Fdlle behandelt werden. Jch wiinjdye, da aud) das Wirtjchafts-
und tedynijde Perjonal daran teilnimmt, daf der Wngejtellte jieht und
vernimmt, wie die eingelnen Fdlle beurteilt und erledigt werden. Er hat
natiirlich audy Gelegenbeit, Jich an der Diskufjjion zu beteiligen.

CEs madyt auBerordentlich viel aus, wenn jeder 36gling das Red)t hat,
eine Ausjpradye ju verlangen, wenn er aud) das Red)t hat, anjtandig jede
Rlage vorzubringen. Das erbhdlt uns das Perjonal aktiv, ¢s Rann keine
Bequemlidkeits=Crledigungen geben. 3y glaube nidyt, daf wir vom Wirt-
{hafts= und ted)nijdjen Perjonal mehr verlangen diirfen. Wir diirfen aus
Dem praktifdhen Pradagogen keinen theoretijdhen machen, jonit mwiirden
wir uns bald in ¢ine Sphdre verftiegen haben, die uns wolhl mehr Arbeit
und Unannehmlidykeiten — aber nidht mehr Friidte bringt.

Wenn id) den Jwek der Ausbildung ins Auge fajfe, jo mup id) in
diefem 3Sujammenbhange nod) etwas ermdbhnen. Gerade das Wirtjdafts-
und tedmnijde Perjonal mit jeiner weniger differenzierten Geijtesbildung
ift fo unferem Willen und unferer Geijtesrichtung untergeordnet, daf Ddie
Behandlung der 3oglinge viel von der Behandlung der Angejtellten durd)
uns abhdngig ift. Audy fiiv uns gilt in vermehrtem WViae:

DVenjdyenkenntnis als BVorausfegung ur Menjdyenbehandlung in bezug
auf Perjonalbehandlung. Es gibt im Pringip keinen Unterfchied in Der
Behandlung des Angeftellten durdy jeinen Vorgejeften und in der Be-
handlung des 3oglings durd) den AUngejtellten. Wie joll ein Angeftellter,
in eigener jeelijdher Hemmung befangen, die Kraft finden, Hemmnungen
anderer zu [Gjen. Ste alle Rennen den Druck, der mandymal tagelang oder
jogar wodjenlang itber dem Betrieb [ajtet. Denken Sie an die Bedriicktheit
aus {ozial=0konomijden und mwirtidaftliden Urjadjen, aus beruflidhem
Digerfolg, Enttiujdung oder dienftlicher Verdrgerung, oder aus jeelijdyer,
innerer Jtot. Das alles wirkt nadyteilig auf die erzicherifche Wtmojphdre,
um jo mehr als unfer Beruf {don eine jtarke jeelijdye Belajtung bedeutet,
die an unjere lerven hohe Anforderungen jtellt. Die Lojung eines joldyen
allgemeinen Druckes bhingt vielfad) vom Leiter ab und felbjtverftdandlid
gerade Danm, wenn er die Urfadye daju war.
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Unjere Machtitellung bildet unbedingt eine Gefahr fiir uns. Sie fiihrt
su Taujdungen iiber die eigene Perfon in bezug auf eigene Qualitdten.
Dian itberfdyat fich leidht und glaubt aud) qualitativ itber Den anderen 3u
jtehen. Wird Ddiefes Madhtgefithl durch einen AWngejtellten verlegt, o
tgnuorieren wir gerne jede mweitere jachlidye Ueberlegung. Die Kritik wird
dann Fur Verlegung der Perjoulidykeit des anderen. Jeder Angeftellte hat
auch fein Geltungsbediirfnis und verlegen wir diejes, fo reizen wir Fur
Qppojition, zu Viktrauen und ju Miggunit. Diefe ungeldften KRonflikte
werden auf die Arbeit iibertragen und wie Joll dann der Betreffende nod
BVollwertiges leiften konnen. Alle Ausbildung, aller Tadel hilft da nidts
mehr. Hier hilft nur nod) eine fachliche Ausiprache. So qut eine uniiber-
legte SHandlung unfererfeits zum Brudye langjahriger Freundjdaften fithren
haf;m, jo gut Rkonnen einige verniinftige Worte die BVer{dhnung herbei-
fithren.

Auf diefe pjychologifche und darakterologijdye Seite des AUngejtellten-
problems wollte ich noch) hinweijen.

Sd)y mochte zum Schlujfe noch einmal das, was id) gejagt habe, kury
sufammenfajfen:

1. Das Wirtjdafts- und tedmijde Perfonal unferer (,ralebungsanftalten
mup forgfiltig ausgelefen werden. Die Hauptbedingungen, die wir an
das Perfonal ftellen, find: CEinmwanbdfreier Charakter und tiidjtige
Berufsausbildbung. Je mehr wir einen Wngejtellten jozial- pkonomijd
fiir Den ftrengen Dienjt entjdyddigen komnen, dejto eher werden 1wir
braudybare, qualifizierte Gebilfen bekonmen.

2. Die Weiterausbildung des Perjonals braudyt keine theoretifche zu
fein, die jpjtematijche praktifdye Wusbildung innerbaib Des Betriebes
geniigt vollkommen.

3. Cine Ausbildung des Angejtellten im Betriebe niigt nidyts, wenn er
nicht unter einer pddagogifd) vollwertigen Behandlung feiner Bor-
%eiegcaen ftebt. Mur darin erfiillt die Ausbildbung ihren eigentlidyen

wedk.

3um JNadydenken.

Wie gelangt man zur innern Freiheit? Das befjte ijt, man Hffnet die
‘llugen fitr Die unendlidhe Gottes= und Lebensherrlichkeit, die uns umgibt
und [dBt {ich anjtecken von den Geijtesjtromungen, die unjere Lebensluft
Lurcbgleben jo wird man von felbjt hineingetragen, wie auf Adlers Fliigeln,
und alle werden mitgetragen. Es geht durd) Engen und durd) Dunkel und
Sdywierigkeiten dem grofen 3iele ju, und das 3iel der Entwicklung heift:
Die herrlidge Freiheit der Kinder Gottes! Lhogky.
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