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Ciwetfe und andere mebhr, unjere 3glinge alle, mit wenigen Ausnahmen,
3u blithenden Sungen madyte.

Der Kovper joll 3dh, Rrdftig, arbeitsfreudig, lebensmutig und mwider-
jtandsfdabig jein. Die Harmonie von Korper und Geijt Joll gebildet werden
und dies wird durd) die Anjtaltserndhrung mehr denn durd) die Familien-
erndbhrung gefordert.

€inige Vorlchlage zur €rnahrungsreform.

C. Walder, Kiisnacht=3iirid.

Cs i)t moglid), in unfern Anjtalten eine Aenderung der Crndhrung
eingufithren. Wenn mit fejtem Willen der Sdritt vom Wiffen jur Zat
gewagt wird, jo wird aud) der Weg durch alle Hindernijfe gefunden werden.
Jugegeben fei, dafy die mit Den auserlefenjten Gemwiirzen und im Gejdymack
aufs feinjte zubereiteten Opeijen Ffiir unjere Anjtaltskajfen u teuwer u
jtehen Ramen. Aber mit einfachern Mitteln laffen jich jJiderlid) aud) qute
und fchmackhafte Gerichte Herftellen, die den Forderungen einer natiir=
lichen Erndhrung entipreden.

S kann aus eigener Crfahrung einige neuere IMabhrungsmittel jehr
empfehlen. B meinem Hauje finden die ,Elite=Getreideflocken”
per Firma Gebriider Maginger in Oerlikon reid)lide BVerwendung. Oie
eignen i) forwohl jum Robejjen (jog. Kraftnahrung mit Rojinen, Rohr-
jucker und gemablenen Ititffen) oder zur Bereitung von Puddings. €in
von Der Firma Derausgegebenes Rezeptheftchen zeigt die vielfeitige Ber=
wendung der Produkte diefer Firma. Die billigen Flocken gibt das Ge-
fdhdft an Anjtalten ab zu Fr. 1.— das Kilo. |

Sm Haufe wird das Bollkornbrot hergejtellt aus Vollmehl der
Firma $Heupt & Cie. in Miihlehorn, gerne gegefjen und jdheint nad) dem
Gutadten eines Arztes das fiir den Korper geeignetjte Brot Fu fjein.

Cin gang vorgiiglides Produkt, das jehr empfohlen werden kann,
ijft Der Upfeltee, den Der BVerband of id)metg,enfd)er anbmuticbaftltcbet
Genofjenjdaften in Winterthur erit Rulahcb auf den Markt gebracht hat.
leben Dder Durft]'ti[lenben Wirkung des angenehm jduerlich ychmeckenden
Tees Ddarf als bejonderer Vorzug hervorgehoben werden, dafy durd) den
guten Abjaf blefeﬁ neuen Eraeugnifjes das iiberfdyiijjige Dbit der Sdynaps-
erzeugung entzogen und zu bejjern Jmwedken BVermendung findet.

Cignung und MNidyteignung fiir den Anjtaltsdienit
von Sdywejter Feigenmwinter, Katharinabheim, Bajel.
j &

Man Hhat mich gebeten, Jhnen itber Eignung und IMicdhteignung fiir
den Anjtaltsdienit etwas zu jagen. Der Auftrag hat mir ein menign
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Schwierigkeiten gemadyt. Stitnde man jelbit nidt im QInTtu tsdienit, fo
wave es wenigitens in einer Hinfidht leichter 3u mqen weldye Anforde=
rungen man jtellen diirfte. So aber jteigt bei allen Ausfiihrungen Ddie
Srage auf: Wie fteht das bei mir Jelbjt? Vet meinen Mitarbeiterinnen?
Erfitllen wir felbjt alle die Bedingungen, die ich notwendig eradhte fitr den
Anjtaltsdienjt ? Wenn aber nicht — joll man nidyt Heber jdyweigen, iiber das
Qdeal, das uns moI)I vor Augen jdywebt, bisher aber nod)y unerreidhbar
blieb? Liegt nidht eine gemwiffe Hne[)l tchkeit parin, Jtovmen aufjtellen
au wollen, an die man Jicdh jelbjt bis jest nicht gang bhat halten konnen?
Wenn ich trof diejer Dd)mteuqac:t \ab FThema behandle, jo tue i) ¢s im
Bertrawen, Sie werden keine faljden Sdliijfe darvaus ou‘ben. S kann
Shnen nur das Sdeal jchildern, das id) felbjt in miv und allen, die mit mir
sujammenarbeiten, verwirklicht jehen modyte. Daf diefes Bdealbild welt-
anfdpaulich gefarbt ift, jdheint mir felbjtverjtandlicd) zu jein. Denn gerade
die Weltanjdhauung bildet das Fundament, auf dem fJich alles andere
aufbaut.

Wenn id) vom Anftaltsperfonal jpreche, verftehe id) Ddarunter alle
jene, Die in Der Unjtalt wobhnen und jomit notwendigerwetje init Dden
Jdglingen zufammenkommen. Sie {iben alle einen bejtimmten Cinflug
auf diejelben aus, mogen fie felbjt in itber= oder untergeordneter Stellung
jein. Sie gehoren mit zur Umvelt, die den 3igling umq1bt und Ddiefes
gange NMilien jollte erzieherijd) auf den 3ogling einwirken. Freilic) it die
erzieherijdye Rolle, die jede eingelne Perfon dabei zu jpielen Hat, eine gany
verfchiedene, je nach der Otellung, die jie im $Hauje beRleidet; aber der
Geift dDes Haujes jollte allen gemeinfam fein — er ijt die Seele, Ddie
alles belebt und ujammenhilt. — So werde i) Heute nidht jpredyen vom
Wifjen oder Konnen, das man mitbringen follte fitr den Anijtaltsdienit,
jondern nur vom eijt, der alles befeelen jollte.

€s ift unleugbar, daf die innere Gefinnung cines Menjdyen audy
dugerlich ausitrahlt und dadurd) ecine gewiffe Atmojphdre jdafft, die
andere fithlen miiffen. Sdhon beim Eintritt in ecin Haus kann ein guter
Beobadyter erleben, ob ¢s Ralt oder warm, ob es gemiitlich oder unjreundlid
ijit, was thn anwebht. Diefe Wtmojphdare des SHaufes ift, wie jdon gejagt,
bedingt durd) die innere Gefinnung eines jeden eingelnen. Sie findet
ihren Ausdruk nidht nur in der Cinrvidhtung des Haufes, fondern ganj
befonders im Ton der Unterbaltung, im Blk, in der $Haltung und den
Bemwequngen der eingelmen. Wir mitffen uns immer defjen bewuft jein und
uns Diihe geben, daf ein woblwollender, herzlicher Jon, Freundlidhkeit
und $Heiterkeit, Rube, Ordnung und Gelaffenheit Herrjche. Um diefe
Atmojphdre u fchaffen, witrde id) von einem Erzieher vor allem ermwarten,
Dafp et Liebe habe gujeinem Berufe, Liebe um Kinde. MWas
i) vom Erzieher im engern Sinne fage, glIt fitrt das ganze Anjtalts:
perjonal. Der Eraieher joll im Kinde, das ihm von Gott anvertraute,
fdwadye, hilflofe, oft bejchmute und verderbte Ebenbild Gottes fehen.
Cr wird deshalb auch unter duferer BVervwabhrlofung nody die jdhonen An-
lagen, Fdhigkeiten und Eigenfdaften jdhlummern jehen und in thnen das
Sptegelbild der BollkRommenlheit ®0ttes etkennen, das wiedergugeben das
DVenjchenkind berufen war. Es wird ihm deshald eine liebe Aufgabe jein,
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alles Unedle und Unjchone 3u entfernen und dem Grofen, Reinen jum
Durdhbruch zu verhelfen. Wer das Kind fo [liebt, wird in der redhten Art
und Weife [oben, tadeln und fjtrafen. — Es liegt in unferm WVienjdyen-
herzen etwas wunderbar Feines und artes, das Mitleid. Sobald wir
Armen, Kranken, Leidenden, Sdywaden gegeniiberjtehen, jo erwadht in
uns das Verlangen u bhelfen. Jtun Ronnen wir aber aud)y Fehler und
Didangel der andern unter diefem Gefidytspunkte jehen, als Krankheiten
der Seele, u denen wir uns in Ditleid herabneigen, um jie zu Heilen.
Das Mitleid mwird gerade dann am meﬂten wad), wenn uns viel Elend,
piel Armieligheit und Ohnumadyt begegnet. So ift beqreiflich, daf man ein
DVienjchenRind gerade deshalb jebhr lieb haben kann, weil es wenig liebens=
wiirdig, von niemand anders geliebt, geadhtet wird, ungliicklid) ift und
amt. S der Anjtalt bekommt der Erzieher ja meift jolde arme Ge-=
jhopfe, Stiefrinder der Iatur. Und da ijt Doppe[te Piebe notig. JIn Dder
Anjtalt muf der Crzicher zugleih nody Elternjtelle am Rmba vertreten.
€r foll ihm Ddie in der Jugend gefehite Clternliebe erfepen. Er joll ihm
Das %01} wollen ecines Vaters, einer Nutter entgegenblmguen C,r follte
fitr Das Kind da jein und nidt das Kind ﬁir ihn. Seine Liebe jum Berufe
muf ihn joweit bringen, daf er die 3eit als die béitanqununbte betrachtet,
die er dem 3ogling weiht und dafy er feinen Dienjt nicht als Laft empfindet.

Aus dem Willen zum Helfen jpriet dann auch das Verjtdndnis
empor, das er dem 3ogling entgegenbringt. Wit haben es alle mit Sdywer-
erziehbaren Fu tun. Schon aus dem Worte ergibt fid), dafy die Aufgabe
nicht leicht und nicht immer angenehm ift. 3um Anjtaltsdienjt eignen {id
jficher nur jene, die Liebe zu den Wermijten haben Ronnen und BVerftdindnis
fitr ihre Fehler und Sdhwdaden. Gehen wir den Urjadyen der Schver-
erziehbarkeit auf den Grund, jo finden wir vieles, das uns Aufkldrung
gibt 1iiber die SHandlungsweife unjerer 3oglinge. Eine Pflange, die auj-
wddit obne Ddie notige Feudhtigkeit, ohne Licht und Wirme, die umnber
Druck jtebt, wird jid) niemals gut entfalten_und vollkommene Sriidhte gur
RKeife bringen. So wird aud) ein junges Vienjdyenherz verkitmmern und
verderben, wenn Anlage und Umgebung ihm gar keine giinjtigen Bedin=
gungen zur Entwiklung geboten haben. Wenn wir Ddas batmcbten und
dabei tn unjer eigenes $Herz hineinjchauen und beobachten, wie jdwad) wir
oft {ind, frof Den bejten Vorjdgen; wie leidht vom Guten abzubringen,
wenn uns etwas jdwer fallt, oder eine glingende Verjuchung [ockt. Und
pas ijt {o, trogdem die Bedingungen, unter denmen wir aufgemwadyjen, viel
gitnjtigere waren, als Ddiejenigen unjerer 35glimqe. MDup da nidyt jedes
harte Urteil in uns erfterben? BVergefjen wir nidht, daf diefe Sugend durd
das, was jie gef jehen und gebort, fidh ganz andere Werturteile gebildet
Dat als wir. Was uns u laffen fajt keine Viiihe Rojtet, weil wir ¢s
nidht hod)jdhagen, das kojtet diefen Sugendlichen vielleicht einen $Helden=
kRampf, weil ihnen das Eritrebte gar jo hodywertig vorkommt. Das miifjen
wir verjtehen kRonnen und ibhnen erkldven, daf fie {ich im Werte der Dinge
getdujdht Haben. Es mufy das aber mit jener Liebe und jenem Wohlwollen
gefdhehen, mit dem wir einem Kinde Rlar zu madjen judyen, dafy Flitter-
gold nidts Edhtes und Dauerhaftes ijt, wohl in die Wugen fticht, aber
ketnen Wert bejigt und darum aud) nidht rveidh und gliicklih madht. Wir
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miiffen den 3oglingen aber nidht nur ihre bisherige, ecigene Wertwelt ver-
nichten, fondern ibhnen dafiiv wahre Werte geben und ihnen Ddiefe liech
und tewer macdgen. Itur jo konmen wir ihrem Willen eine andere Richtung
geben.

Sum BVerjtandnis des 3oglings gehort nicht nmur das Verjtehen
jeinerSdhmwadenund Fe hler, es gehort dagu aud) die Erkenntnis
all des Guten und Edlen, das in ihm verborgen liegt. €s ijt gewif etwas
vom Allerjchonften unjeres Berufes, das langjame Erwadyen eines Hohern
geiftigen Strebens in einem frither vermabriojten Menjdyen beobadyten Fu
konnen, das jedem eingelnen cigene Gute Diefer Scharfblick ijt Fiiv
den Anjtaltserzieher doppelt widtig, damit die Iodglinge nidt @nefubr
laufen, $Herdenmenjchen u werden. Der Eraieher bedarf deshalb einer
guten Beobadytungs=und Urteilsgabe. Er mufy aus jdeinbaren
S’Qlenngkelten Sdyliijfe auf Eharakter um S:”Iblgkctteu sichen Ronnen. €r
muf fidh) aws dem Gefehenen und Gehorten ein einheitliches Bild feines
3oglings ju machen verjuchen, und wo ihm etwas unbegreiflic), unerkldrlich
erfcheint, mufy er keine Miihe fJcheuen, um hinter das Geheimnis 3u
kRommen. Wenn wir auch) nie alle Vienjden richtig erfajjen kb'nn-en, fo
werden wir dod) durch diefes ,der Sadhe auf den Grund gehen” jelber
viel lermen und immer bejfer begreifen. Der QInfta[t;elgleI)e joll te nie
iiber feine 3oglinge ein fertiges Urteil haben, jondern fid) tmmer offen
balten fiir neue, ihm bisher unbekannte Cindriicke. Dazu muf er aber
gang frei jein von jeder Voreingenommenheit und mup ecin grofes Ber-
trauen Dejigen in die Sieghaftigheit des Guten tm DVenjchen. An diejem
Bertrauen mwerden viele mwieder gejunden, von denen man nidts Gutes
mebr erwartet hat. Ein Ergieher, der das begangene Unredht nidht ver-
gejfen Rann und bei jeder Gelegenbeit wieder davauf zurvitckkommt, ervtdtet
im 3ogling jedes Aufwdrtsitreben.

Cs geniigt aber nicht, Vertrauen zu Haben, man muf aud) die Ge-
Duld haben, mup den Erfolg abwarten kionnen. Das Tttthd)e MWerden
eines Wenfdjen ijt ebenfo jehr ein organifdies Wad)jen, wie das hmper«
liche Wadhjen und das Wachien der Pflange. Was mub wad)jt gang im
Stillen, ohne daf man das Wadhstum beobadhten kann. 60 geht es aud
mit dem Dlenjdpen; wir Erjieher miifjen warten konnen. Wir ditrfen
nicht von einem einmaligen gquten Worjaf die Frudyt erwarten, die eben
Jeit braudht, um Heranzureifen. Wir ditrfen audy nidyt durdy Ungeduld und
allzu grofe Q[nfmbelunqen entmutigen, jondern miiffen dem 3dgling Geduld
mit jich felbjt Tehren. Obne dieje wiirde bald alles ‘llufmmt.aitreben auf=
horven. IJtur wenn die 3oglinge begriffen haben, daf jdhon jeder Kampf
ein balber Sieq ift, werden jie nid)t erliegen.

Cine Cigenjdaft, die id) fiir den Unjtaltserzieher als unerlaflich
eradyte, ift: Die Selbitlofigheit. Der Erzieher darf fich nidht zum
Mittelpunkte feiner Anitaltsfamilie madjen, foll nidyt der Angebetete und
Umjdymwdrmte fein, er mufy itber {idh hinausfiihren komnen zum Enbdziel,
3u Oott, mufy alle Liebe iiber jicdh hinaus auf das Gute in jid), auf Gott
beziehen. CEr jelbjt darf fich nur als Werkzeuq des einen groBen Erziehers
betradhten. CEr dient dem bgling, um das in ithm verborgene Gute zur
Cntwicklung zu bringen und dient damit Gott, indem er diejes fiir Gott
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gejdhaffene Wefen feinem 3iele ndbher zu bringen judt. Er darf nidhts fiir
jich beDalten, fondern nur iiberleiten auf das grofe Jdeal, das ihm und
jeinem 3ogling vor Augen fdpweben foll. Dieje Selbitlofigheit [(dft ihn
rubig diber perjbnliche Beleidigungen und Krdnkungen hinweggehen, jo-
bald er yieht, daf das Unred)t an fich und der Schaden fiir den 3bgling
wieder gqutgemadht ijt. Es foll ihm nidyt darauf ankommen, ob er felbjt
oDer andere dDer Gegenjtand der Liebe feiner 3odglinge ift. Er judht dieje
Liebe nidht um feinetwillen, er will jie nur infoweit, als fie notwendiq ijt,
um iiberhbaupt Einfluf auf die jungen Vienjchen ju gewinnen. Der jelbit-
[ofe Crzieher dringt den 3ogling nicht unbedingt in jeine eigene Bahn,
jondern er ldgt ihm feine Cigenart, die Freibeit, das Individuelle in ihm
gur Auswirkung 3u bringen. Er jieht feine Hilfe und jeinen Rat aud
dann nicht guriick, wenn der 3dgling auf eigene BVerantwortung hin einmal
etivas anderes, vielleid)t jogar Berkehrtes gemadht hat. Gerade dann bietet
er ihm wieder die Hand zum ufjtiege.

Diefe Selbjtlofigheit ift aud) eine der Vedingungen eines redhten 3u-
jammenwirkens dDer verfdyiedenen Erzieher in der Anjtalt.
So wie in der Familie die Einigheit unter den Eltern eine Hauptbedingung
bildet fitr die gedeihlidhe Erziehung der Kinder, o it audy in der Anftalt
notwendig, daf die Crzieher unter id), zujammen mit den 3dglingen ein
harmonijches Ganges bilden. Das verlangt freilih von den eingelnen,
daf jie hie und da auf ihre Veinungen zuguniten anderer verzichten. K Sie
follen fabig fein uriickzutreten, wenn hobhere Snterejfen — eben die Einbeit
in der Crziehung — Ddas fordern und fjollen davan glauben, dem 3bg-
finge und Dder Sache mehr damit u dienen, als wenn fie ihre, vielleicht
bejfere Anjicht tm Gegenja zur andern durd)behaupten. Viag der Er-=
sieher felbit nod) jo begabt fein, wenn er es nicht verfteht, jich einzufiigen
und fich unterzuordnen und jchlieflid) auf {ich jelbjt zu verzichten, wird er
nicht in eine njtalt pafjen.

Woh! liegt im Anijtaltsbetrieb die Gefabr, dap man junge, jelbjtindige
Perjonlihkeiten mit cigenen Jdeen leid)t vergemwaltigt, jie nicht aufkommen
lagt gegeniiber einer alteingebiirgerten, jdablonenhaften Diethode. Wo
aber guter Mille und bdie richtige Selbitlojigheit vorhanden ift, jowohl
auf Seiten des Anjtaltsleiters, als aud) auf Seiten des {ibrigen Perjonals,
wird man den ridytigen Weq jdhon finden, um gemeinfam vormdrts zu jtreben.

Namentlich die Anitaltsleiter follten itmmer Yugen und Ohren
offen halten fiir das, was um jie her vorgeht. Sie diirfen nicht un-
bedingt thre Jchmwelt auf andere iibertragen, diirfen nicht in einem ge-
fhlofjenen Kreije leben, wo jie von der ufenwelt nidhts horen und nicdhts
aufnehmen, fondern fie miiffen mit der 3eit und fiiv die 3eit erziehen und
es verjtehen, aus allen Volks= und Kulturberwegungen die Lebhren zu ziehen.
Gie follten aufgefchlofjen bleiben fiir das gange Kulturleben, das fie um:=
gibt; Denn f{ie Ddiirfen nie vergeffen, daf Ddie 3dglinge i) wieder mit
Diefer Welt ausetnanderjefen miifjen.

Da fcheint es mir eine ganz widtige Frage zu feinm, die gerade in
unferer heutigen 3eit aktuell geworden ift: wer gibt uns Erziehern iiber=
haupt das Redt, auf fremden Willen einguwirken, ihn eventuell 3u
bejchneiden, zu jagen: das olljt du tun, das Ddarfit du nidht tun? Unjere
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heutige Sugend wird jid) gang jider diefe Frage ftellen oder andere ftellen
jie fitr diefe, und wir mitjffen ihnen NRede und Antwort jtehen Ronnen.
Sdylieglich fult ja unfere ganze Wutoritdt auf der Beantwortung diejer
Trage. Weder die Eltern, noch die Gemeinde, nod) der Staat haben cin
unbedingtes Redht auf den freten Willen eines Menjdyen. Diefes Redht hat
allein ®ott, weil er der Schopfer ijt. Von ihm kommt aljo das Redyt 3u
Defehlen und Fu verbieten, zu binden und zu [Bjen. So ijt der Crieler
ganz in den Dienjt Gottes geftellt und ijt Gott fiir fein Tun verantwort:
lich. Diefes tiefe Berantwortlidheitsgefithl gegeniiber dem hich-
jten Lehrer und Crzieher finde ih notwendig als Grundeinjtellung, gang
bejonders fiir den Anjtaltserzicher. Das ijt es, was ihm Sidyerheit gibt.
Er bat hinter fich die Autoritit Gottes. Das ijt es, was ihm Kraft und
Trojt gibt, wenn er jeine eigene Unzuldnglichkeit fithlt. Gottes Weisheit
und Kraft fteht da, wm alles zu erfefen, was thm abgeht. Und jdeint
einmal alles verloren zu jein, jo braud)t er trogdem nidht 3u vergagen; denn
Gottes Gnade reidht weiter als des Menjchen Arm, und Gott kRann aud
da nod) Mittel und Wege finden, wo Menjdyenkraft verjagt. AL das gibt
uns einen unvermiijtlidgen Frohjinn, cinen Optimismus, der durd) nidyts
getritbt werden kann. Und frobliche, heitere DMenjchen miijjen wir gerade
heute Haben, die wieder Sonne und Warnme in die freudenarmen MVenjdyen-
bergen bringen. Denn nur Sonne und Warme Ronnen die jd)lummernden
Triebkrdfte der jungen Menjden zur Entjaltung bringen.

Dicfes Verantwortlichkeitsgefithl wird den Crzieher aucd) inmerlid)
ruhig madyen und eigene Rubhe wirkt wobhltuend auf die wilden, fHirmi-
jhen SHerzen. Diejes BVerantwortlicdhkeitsgefithl wird den Ergicher aber
jelber immer vormirts und aufwdrts treiben. Es wird ihn veranlajjen, jid
tmmer mehr zu vervollkommmuen, nach CEinfachheit und Wabhrhafjtig-
Reit zu ftreben und nidht mur Wegweifer zu bleiben Fiir die Jugend, jondern
Fiihrer u werden.

Diefes BVerantwortlichheitsgefithl wird ihn daju antreiben, jid) alles
Vaiffen und Komnen anzucignen, das jeinen 3wecken dient. Vies Wifjen
ijt fitr ihn aber nicdht Pavade, nicht Selbjtbefriedigung, fondern nur Dienit
an der Jugend fitr Gott. Diejes BVerantwortlidykeitsgefithl gibt ihm einen
hohen Begriff vom Werte jeder -eingemen Menjchenfeele und jpornt jomit
alle feine Krdfte an. €s gibt thm audh) ein tiefes Dankgefithl fiir das
Lertrauen, das Gott ihm gefdhenkt, wenn er ihm jeine wertvolljten Ge-
jchopfe zur Bildbung anvertraut.

2

DVieine verehrten 3uborer, ich habe Jhnen nun das Bild des Erziehers
gemalt, wie es als Jdeal vor mir jteht. Wollten wir mit der Uebernabime
einer Eraieherarbeit aber jo lange warten, bis wir es erweicht Hatten,
konnte das vielleicht lange gehen. Beh glaube, dafy man rubig diejenigen
fiiv Den Anjtaltsdienjt als geeignet bezeichnen Dditrfte, die ernjtlid) nacy der
Berwirklidung Ddiejes Sdeals ftreben. Umgekehrt wird nidhts uns
diefem  3iele ndber fiihren, als qerade Dder AUnftaltsdienft. Mingel
und ‘Fehler vonjeiten des Crziehers fchaden ja nichts, wenn man jie rubig
zugejteht und dem 3odglinge zeigt, dafy man jie u verbefjern judht. Das
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wird im Gegenteil in thm groe Hodadtung und Liebe wecken und ihm
den Crgteher menjdylich nabher bringen. €s wird thm Mut geben, fid) au d)
3u bemithen, wenn er jieht, dafy auc) andern die ZTugend nidht leicht wird.
Er wird jid) dadurd)y in jeinen Kdampfen und EDluI)en nidht vereinjamt
fithlen; es wird ihn jelber anjpornen, unentiwegt wie die andern vormwdrts
U geben trofy etwaiger Riickfalle.

Cs eritbrigt uns nod), 3u jehen, wer jid) fiir den Anjtaltsdienit
nidht eignet. Da glaube id) vor allem Ddiejenigen begeichnen gu jollen,
dic Den Anjtaltsdienit als blofen Erwerb anjehen. Wer darin nidyt jeinen
eigenen Lebensberuf, d. h. die ihm von OGott gejtellte Aujgabe erblickt, der
wird niemals die notige Liebe um Kinde, das ja nicht jein eigen, das dazu
nod) fo oiele Fehler und Ddangel hat, aufbringen. Das Kind wird ihm im
Wege fein, jobald es jtort. Er wird in den vorgeRommenen Fehlern nidyt
mehr die gitnjtige Gelegenbheit jehen, die man wertvoll ausniifen kann
fiiv Das ypdtere Leben, jondern er wird nur die Henunung empfinden, die
der Fehler fiir das gange Sufammenleben gefdyaffen hat. Das Kind aber
mufy notwendig diefen Pangel an Jnterefje herausfithlen. Mdie jchwer wird
¢s ihm werden, wenn es enttdujdht oder gar dadurch in eine Zroh-
haltung zum Eraieher qedrdngt mwird.

Es gibt nun freilid) Erateher, die dem Kinde jdyjeinbar jehr viel Liebe
jeigen, ihm 3eit widmen, jooiel e¢s will, aber diefe Liebe gilt nur eingelnen,
jte Dient viel weniger dem Kinde, als dem CEraieher jelbjt, und Fwar ur
eigenen Befriedigung. Ob es wabhre oder faljdye Liebe ijt, wird {ih fehr
bald zeigen. Die edyte Liebe wird allen gegenitber Ddiefelbe WAufopferung
Rennen. Ote wird Reine Ausnahmen verlangen, wird jid) tmmer unter-
ordnen. Faljche Liebe dagegen nimmt auf keine $Hausordnung und Reine
Obrigkeit Riickjtdht und gerdt bald in Widerjpruch mit der iibrigen Er=
siehergemeinfchaft. Falfche Liebe it blind und nimmt Reinen Rat eines
andern an. Sie kann den Crzieher joweit verblenden, dafy er lieber feine
Ctelle verldlt, als jeine Methode dndert. Soldye (Siricb:einung*en weijen
mit ziemlidyer Sidyerheit auf jeruelle Bindungen hin. Aud) wenn fie nidyt
klar bewuft wdren, jind jie dod) fiir 3dgling und Crsieher jehr gefabrlidy.
Sﬁen?cben pie fidh in dDiejer Hinficht nicht zur mnern Freiheit durchgerungen
haben, eignen jid) nicht fitr den “anta[tfblenft jondern Ronnen im Gegen=
teil fehr unbeilvoll wirken.

Eine andere Art Crzieher, die {ich nad) meiner Aujfajjung auch nidyt
fiir den Dienjt in der Anjtalt eiguen, {ind jene, die Fwar jelber jehr viel
qute [deen haben Romnen, jie aber mit grofer Ritkidtslojigkeit durdy-
fithren und dadurdy die gange Crziehergemeinjchaft ftoren. Mandyer Nlenjd)
wdare fitr fich allein genommen ein guter Crzieher. €r verjtiinde, jeine
3oglinge in 3ud)t und Ordbnung zu balten, jie zu einer jdhonen Gemein-
Yhaft zufammenzujdliefen. Diefe Gemeinjchafjt erftveckt fjid) aber nur
gerade auf die 3oglinge feiner Oruppe. Seine 3oglinge leben im Streit
mit andern, weil der Erzieher jelbjt in ibhnen, vielleicht gang unbemwuft,
den Keim zur 3wietradht jdt. Er modte mit feiner Gruppe alle andern
libertreffen. Die andern gelten nidts und Ronnen nidhts. Und wenn er
das auch nicht in Worten ausjpricht, jo liegt das dod) in feiner Gefinnung,
in feinem Chrgeiz. €s wdre an und fitr jid) gqut, den Wettjtreit unter
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eingelnen Gruppen zu entflammen, wenn diefer jid) auch davauf beziehen
witrde, dafj man jicd) gegenjeitig in der Juvorkomumenbeit, tm Edeljinn und
Berzeihen iibertreffen wollte.

Diefe Art Erzieher gehen immer ihre eigenen Wege mit ihrer Gruppe,
feiern ihre eigenen Fejte. Sie Ronnen das Kreuz der AUnjtaltsleiter werden
trog aller Fabigkeiten und Erfolge, die jie perjonlid) vielfad) erringen. Sie
jucdhen eben in leter Linie jid) jelbit.

Nicht geeignet fiir den Anjtaltsdienjt jind aud) diejenigen, die Hand
bieten zu UneDhrlichkeiten, zu Unwabhrbhaftigheit, SHintergehen der Bor-
gejegten ujw. Iid)t viele bejigen die Autoritat, um mit Schwererziehbaren
in jedem Falle fertig u werden, jie um Gehorjam Fu bringen. Das jchabdet
nicht viel, jolange hinter ihnen jemand fjteht, der mit dem ndtigen Takt
inmnf)l Den BVorgefehten als aud) den 3oglingen geredht wird. Schddlich
wdre es aber, wenn jemand das fehlende BVertrauen hcb mit ®ejdyenken,
mit Briefe- 1nd Botjd)aften=BVermitteln erjd)leidyen wollte. Wer jo etwas
tdte, gehort nidht in . eine Anijtalt.

Fiir den AUnjtaltsdienjt eignen.jid) auchy nidyt joldhe, die Heute jo,
morgen anders befehlen. Sie bringen nur Unrube in cinen Betrieb anjtatt
Ordonung. Sie regen de an und fiir {id) jdhon nervdjen Kinder auf und
find jo fjelber {chuld an oielen Konflikten, die entjtehen. €s gibt uuc[)
Vienjdyen, die vom erften Augenblicke an den 3oglingen unjympathijd) jind,
gegen Die fie gleidh) von Anfang an Stellung nehmen, ohne zu wiffen warum.
Sn den metjten Fdllen hat man Ronfjtatieren konnen, daf es an der innern
Cinjtellung den RKindern gegeniiber gefehlt bat. So qut kleine Rinder
einen feinen Snjtinkt dafiir haben, wer fie lieb Hat und wer nidht, und
jid) von Dem einen auf die WArme nehmen lajjen, bei den andern aber
jdreien, jo haben die jdywererziehbaren Sugendlidyen ein ganz feines Gefiihl.
dafiir, wer jie verfteht und wer jie verurteilt.

Fitr den Anijtaltsdienft wiivde {id) nach metner Auffajjung aud) nicht
eigren, wer glaubte, $Handarbeit wiirde thn erniedrigen; mwer jid) toeigern
wiirde, bei irgendeiner praktijden Arbeit mitzubelfen aus Sdhidklid)keits=
griinden. Der Erzieher in der Anijtalt joll Dem Kinde ja nicht nur Wifjen
vermitteln, jondern es gerade fiir das praktijde Leben vorbereiten. Ctwas
vom Widhtigiten dabei ijt jicher, Daf der 3dgling jede Arbeit ychaBen lernt
und in keiner, auch nicht der niedrigiten, eine Entehrung findet. Diefe
Einjtellung zur Arbeit wird er aber nur dann beRomumen, wenn er fjie
aud) beim Crzieher vorfindet. Wenn aud) diejer jicdh nidht jcheut, einmal
jelbjt Bejen oder Schaufel zur Hand u nehmen, den PuBlappen zu ge-
braucdhen, {ich zu biicken, um einen Herumliegenden Papierfesen aufzubeben,
jo witd Dder 3dgling felbit zur Nadyahmung angejpornt. Und gerade bei
unjern Sdywererjiehbaren ijt es fehr widytig, diefen praktijhen Sinn aus-
aubilden.

Die Crzieherkunjt ift nicht jo fehr etwas Crlerntes, als vielinehr
Qntuition, eine Gabe Gottes, die man mwieder Fum Wohle Dder ganjzen
Wienfchheit fitr den lieben Gott vermenden mup. [e mehr der geborene
Craieher jein Zalent durch Studium und Erfahrung vertieft, dejto grogern
Cinflup wird er gewinnen, defto mnehr werden ihm die Jugendliden in
Berehrung anhangen. [e mehr er jidh jelbjt vergift, um andere zu ver-
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ftehen und andern etwas Fu jein, dejto reicher mwird er jelbjt werden. Cr
wird in jid) jelbit tnmumer mehr und mehr eine Aehnlidykeit mit dem En=
[Bfer Herausarbeiten und Mittler werden zwifdhen dem Armen, Leidenden,
Gehemmten und dem unendlich Bollkommenen.

Dogen diefe paar jdhl idhten Gedanken iiber Cignung oder MNidyteignung
dagu beitragen, in uns allen die Liebe zu wnjerm Berufe neu Zu entfachen
und Ddafitr dankbar zu fein.

Ausbiloung des Wirtjdajts-
und tedynijden Berjonals in Erziehungsitagen
von Frig Gerber, Uitikon a. 2.

Wenn id) iiber die Ausbildung des Wirtjdyafts= und des tedynijdyen
Perjonals in Crziehungsfragen referieren joll, jo denke id)y an die Werk-
meijter, Sdyreiner, Sdhlofjer, Shubhmadyer, die Delker, Karrer, Kodhinnen,
Wdfcherinnen, Dienjtperjonal etc.

Die Vorbildung diefer Leute it in den durcdhaus meijten Fdllen eine
gang andere als 3. B. der cigentlichen Crzieher und Gehilfen, die wir im
Hauptberuf aud) als jolche anjtellen. Bch modyte aber hier jdon vormweg-
nehmen, daf dadurd) nidht gejagt fein joll, beim Febhlen theoretifcher
KRenntnijie fehle aud) das pdadagogijde Gefiihl

Sdyulung gewdbhrleijtet eine pddagoqgijde Befdahiqung nod) lange
nicht. Das, was den Gefchulten vom weniger Gebildeten unterjdyeidet iit,
pafy ihn feine Geiftesjchulung mandje komplizierten 3ujammendinge leidyter
finden lapt, als den rein auf Crfahrung und Gefiihl uangemleienen An=
geftellten.

Sd) habe vom weniger gejdulten Angejtellten zu fpredjen, von dem
wir aber dod) bedeutend mehr verlangen, als wenn er in irgendeinem RBirt-
Jhaftsbetriebe jeine Fachkenntnijfe als Handwerker, Dienjtbote oder Neijter
ausguiiben hatte. ZTrogdem konnen wir aber von ihm keine eigentliche
BVorbildung in erzieherifcher ERlcbtung verlangen. Wiirde er Ddiefe theo-
retijdh=padagogifche Borbildung in geniigendem E)JIaBe bejigen, o Ronnte
er beg1e1fhcbermene auch eine andere Stellung und eine andere Bezahlung
fordern, als jie tm allgemeinen fiir diefes Perjonal vorgefehen ijt. Wir
diirfen aud) nid)t damit redynen, Leute zu finden, die aus reiner Jeia
gung zu diefer Betdatigung mit allen BVorziigen des ausgebildeten Cr=
iehers verfeben, jid) mit einem joldyen Pojten auf die Dauer beguiigen und
und auf weiteren jozialen Aufitieq verzidten. Die Hauptarbeit des Wirt-
jhafts= und tednijchen Perjonals Dbleibt fchlieplich doch Ddie .manuelle
Fadyarbeit. Fanden jid) joldhe npferfreubzge Dienjchen, fo ijt erft nod) 3u
begmweifeln, ob Diefe die beften jind. Dielfad) I)aben jich folche Leute eine
eigene Welt gefchaffen, die mit Der wirklichen in Konflikte gerdt. Sie
?abhen damm {dywer, das Verjtandnis fiir den opferfeindliden 3bgling Fu
tnden.

MWeil wir eine theoretifch erzieherijhge BVorbildung unjeres Wirtfdyafts-
und tedynijdyen Perjonals nidt verlangen konnen, {ind wir bei der Anjtel:
lung um {o mehr auf eine exakte Auslefe diefer Leute angemiefen.
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