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ﬂeber die prafiifde qusbtfbung und Tdtigkeit
der Anftaltsvorfieher.

Bortrag, gehalten in Locarno am 28. Mai 1930, anldflich ber Jahresverfammiung des &. 2. B.
von Direttor Gdeurmann, Aarburg.

PBon Ihrem Herrn VorfiRenden bin ich eingelaben wotden, Jhnen meine
Gedanken iiber die praktifdhe usbildung und Tdtigheif der
Anftaltsleiter darjulegen.

o febr mich dieje Uufforderung ebhrte, bin idh ihr dodh mit gemiichten
®efiiblen nadgehommen, jest fid) doch meine Jubdrerichajt jum grofzten Leil
ous Fachblenten jujammen, die gleich mir in jabrelanger Prayis reidhe Er-
jabrungen gefammelt bat, jo daR ich ibr daber vielleicht weder AWeues, noch
piel Wifljenswertes biefen kann.

Sie werden alle mit mir darin eciniggeben, wenn ich jage, dafj die Auf-
gaben, die jabrein, jabraus an den Leifer ciner Criiehungsanftalf heran-
frefen, mannigjalfigjter 2Art jind, und an Geift und Korper des Wlannes off
iibergrofye AUnforderungen ftellen. Ebenfo werden Sie mir darin rechf geben,
dafy der Leifer und jeine Arbeif einer vielfeitigen Kritik unterworfen {ind.
Qritiker find vor allem die Joglinge jelber; Rrifiker {ind aber audy die
Aitarbeiter — Cebrer, Aujjeher, Knedhte — und Kritiker ift ja das
grofe Publikum, das jozujagen von . aufjen” das Tun und Laffen des
QAnftaltsvorftehers beurteilt. Ob alle diefe RKritiker wobl- oder iibelwollend
jind, bdngt von ibrer jeweiligen Einffellung jum Beurteilfen ab. — Da modhte
ich denn meinen [ieben Rollegen ans Hery legen: Webmt Urfeile rubig ent-
aegen! Lafit Cuch weder durd) Lobreden jdhmeicheln, noch durdh itbelwollende
Qritiken entmufigen! Priff fic vielmebr auf ihre Berechtigung bhin, denn
ausgjeder Kritik kann man lernen, darum joll man ibr nicdht aus-
weichen!

Ge ift beutzutage cin beliebfes Zbema iiber die Griftenzberechfigung der
QAnjtalfen ju diskutieren. Die RKiirze der Jeif erlaubt mir leider nidht, ndbher
darauf einjugeben. Jcb modhte aber diejen RKrifikern nur enfgegenbalten,
daf3 fie bid jeft, meines Wifjens, keinen einzigen in der Prayid durchiiibrbaren
Borjchlag gebracht haben, wo und von wem unjere  Schwererziehbaren” er-
jogen werden jollen, wenn jede Familienerziebung verfagfe! Idb bin ganj
damit einverffanden, dafy nichf jedes RKind, das kein Elternbausd mebhr bhat
oder dad aus irgendeinem Grunde der Pflege Drifter anbeimfdllt, — obder
ein Jugendlicher, der einmal einen Feblfritt begangen hatf, in eine Anftalf
bineingehdren. Denn die Anftalf, fei fie Klein oder qrofy, wird nie und in
keinem Fall die Familienerziehung erfefen konnen. Wir kommen alfo heutfe
nocd um die Anftalf nichf berum. Da mbéchfe ich aber wiederum eined bher-
vorheben, dafy wenn jdhon eine Unjtalt in Frage Rommft, dann die geeig-
nefe gewdhlf werde. Das krdnkliche, korperlich gefchmachte oder kriippelbhaffe
RKind qebbrt in die OSpesialanftalt; das geiffig-mindermertige. in die Anjfalt
filr Schwachbegabte; Verwabrloffe in die RKinderersiehungsanffalf und Ju-
gendliche in die Fiirjorge-, Korrektions- oder Jwangserjichungsanftalt.
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Qun mdechte ich aber, von meiner Erfabrung ausgehend, eine grofzere
Greijiigigheif jwijchen den eingelnen AUnftalfen wiinjden. Aidht nur im In-
tereffe des 3bglings felber, jondern vor allem auch im Interefje der AUnijtalt
und ibrer iibrigen 3Infajjen. Hemmnijje aller UArt jpielen oft mif, dafy der
3bgling jich in der einen Anjtalt wohl befindet, in jeiner Crziebung und Aus-
bildung gut vorwdrts Rommt, wdhrend ev in einer andern Anftalt ein jtefes
Gorgenkind, oft ein  Unverbejjerlicher” gewefen ijt.

Was der AUnftaltsvorfteher beim AUntrift feines Umies und bei der Uus-
fibung desjelben in der Theorie vom wifjenjchaftlichen Gebiet aus alles wijjen
mufy oder wiffen jollfe, das hat der verebric Vorredner in feinem WVorfrag
dargelegt. Lajjen Sie bier nun noch den Praktiker mifreden:

Der Griolg der Arbeif des Anftaltsleiters bdngt mit der Unftalt jelber
in engftem 3ujammenbang: denken wir nur an die Lage, die Grofe, die bau-
lichen DVerbdltnifje und die innern Einricdhtungen; jie alle ftehen al3 wichtige
Faktoren vor uns. Ebenjo die Einftellung der Aufjichtsorgane und der Mit-
arbeifer — und nicht julegt die finanziellen Atiftel, iiber die wir verfiigen
kénnen.

Jch gebe Raum febl, wenn idh annehme, dafj die wenigjten unter uns als
tiichtig durchgebildete Praktiker ibr Amt angefrefen haben. Die meijten.
baben wobl als vorgebildefe Pddagogen im Schulzimmer das Siepter gefitbrt.
Qndere find von der Kanzel beruntfergejtiegen, der oder jener ift akademifch
gebildeter Techniker oder bhatf {ich auf agrikulturellem Gebief betdtigf. Kury,
wit waren alle mebr oder weniger Neulinge im Amt, muFten uns darin erjt
* einleben und durch die Pragis zum Leifer beranbilden. Ich rede bier aus
eigenen Crlebnijfjen und aus Verbdlinifjen, wie fie vor Jabrzehnten nod
watren. Dafy jie fich jeither, ganj befonders in den Wachkriegsjabren, gedndert
baben, darauf hat mein Herr Vorredner deutlich bingewiefen. Heufe Rann der
junge Mann, der fidh jum Unjtaltsleiter heranbilden will, feine theoretifchen
fenntniffe auf Spejialjcdhulen bolen, bevor er in die Prarid kommt. AUber erft
diefe witd thm fo recht vor Uugen fithren, wa g der neue BVeruf alles von
ibm verlangt, und was von ibm erwarfef wird.

Als fiihrendes und voll veranfwortliches Organ ftebt der Unftalfsleiter
an der Opife feines Inftitutes. Seine Peridnlichkeit dritckt der Unftalf ihren
Stempel auf, jein Geift durchdringt jie in alle Tiefen und mebr oder weniger
ungewollt und unbewufst jind im Anftaltsleben jeine Eharakferziige und feine
Lebensanjichten kopiert. €in Ubglans davon gebt, allgemein gefprochen, auf
die Anftaltdinfafjen iiber.

- €5/ jcheint daber felbftverjtdndlich ju fein, dafy alé Leifer einer Unitalt
rur ein MWann in Frage kommen follfe, der nichf nur itber eine gewiffe Vil-
dbung verfiigf, fondern ein ann, der Welf und Wienjchen bereifs kennt,
cigene Lebenserfabrungen und neben ausgeglichener Lebensauffajjung auch
gejunde Lebensanfchanungen bat; ein Mann, dejjen Charakter gefeftigt ift
und der, ich méchte fajf jagen: vorv allem, eingrofBes Woblwollen
juden MMenfden und Gite befiff Denn dic Giite, fammend aug
der Erkenntnig der Unzuldnglichheit der Wenjchen, und nicht etwa auf
Sdhmdacde berubend, muff der jeden 3gling umfajjende und die An-
ftalt durchdringende Geift {ein!



Al i

Auf dieje Weife kann die Unftalt den Joglingen das Elternbaus einiger-
mafzen erfefen und ihnen jur zweifen Heimat werden,

Hat der Unftaltsleiter das Gliick, eine gute, erfabrene und in der Ait-
atbeif verftdndnisvolle Gattin jur Seite 3u baben, jo kann fie ihm die Sorge
um das leibliche Wohl ber 3bglinge abnehmen und ihm bleibt IJeit zur Pflege
ibrer geiftigen und feelijchen BDediirfniffe. Hier findet er dann vielleicht aud
jeinen Witfarbeiter im Pfarrer oder Lebrer.

Tamit beriihren wir aber einen wunden Punkt im anffaltéleben die
Cebrerfrage! Wer wdre nicht mif mir einverjtanden, wenn id) konjtatiere,
daf3 es je ldnger je jchwerer hdlf, bier den richfigen YNann auf den gar nicht
leichten Poften 3u finden. Crft Riivzlih babe ich in einer Lagesseitung einen
Quffaf iiber diejes Thema gelejen, das wohl Stoff genug ju einem ldngern
BVortrag geben wiirde!

3ch glaube, dieje Schwierigkeiten in der Vefegung der Lebhrjtellen hingen
wobl mit der veralfefen Ueberlieferung jujammen, dafy die AUnjtaltslehrer im
aflgemeinen voiel {dhlechter bejablt werden als ihre Kollegen an der dffentlichen
Schule, oft derart jchlecht, dafy ibnen dadurd) in vielen Fdllen das Heiraten
divekt verunmdglicht wird. Die Befoldung des Lehrers reicht kaum 3jur Be-
jftreifung jeiner perjdnlichen Bediirfnijfe aus. Anderjeits aber ift der Pflichten-
kreis des QUnftaltslehrers ein viel ausgedehnterer, als der eines Schullebrers;
ev teicht weit fiber die vier Wdnde des Sdulzimmers binaus, fefjelt den
Lebrer ans Haus und erfordert gar off das Opfer der Nadptrube (Schlafjdle).

Aus diefem WMifjverbdlinis: fibergrofe Beanjprudung des
Lehrers und viel ju gervinge materielle Vergiitung, entjtehen
Enttdujchungen, Wif{timmungen, Jerwiirfnilie mit dem Leifer. Der Idealis-
mug, mif dem der Jiinger Peftalozzié fein Amt antraf, ift gar bald von der
rauben Seite der Wirklichkeit verflogen. Wie jehr dann die Stimmung eines
cnttdufchten, vergrdmten Lebrers auf die 3dglinge jelber wirkt, hat Ihnen die
Pragis gewify jdhon off gezeigt. Darum lieber keinen, ald einen mif jeinem
Sdickjal unzufriedenen Lehrer!

Hat man aber tiichtige, aufopfernde Krdfte gefunden, dann joll man {ie
mif allen Qifteln ang Haus 3u binden jucdhen und jwar in allererjfer Linie
durch finanzielle Bejjerftellung, die es einem Leifer jchlieRlich auch ermoglicht,
cine eigene Familie ju griinden.

Dann joll der Lebrer jum Mitarbeiter dDes Vorftehers erjogen
werden, dem man unbejdrdnktes, volles Jufrauen jdhenken kRann. Wan mute
ihm dann aber auch nicht die Arbeiten eines Aufiehers oder gar eines Knechtes
su! @eniigend Freizeif jur Erbolung und Weiterbildung wird ebenfalls ftets
3ur SHebung der Allgemeinjtimmung beitragen.

Cine dbnliche Einjtellung foll der Votfteher ju jeinem iibrigen Perjonal
baben. Trofdem Bewerbungen um Anftalisitellen gewsbnlich febr 3ablreich
jind, bat man im allgemeinen doch Wtiibe, geeignete Leute 3u finden. Gine
Borbildung gebt ihnen in der Regel ab und wir miifjen fhon jufrieden fein,
wenn fie fiiv ibren Poften guten Willen und ciniged Verftdndnis mitbringen!
Da man fjolche Leute nun aud) nicht durd finanziclle Vorteile balten kann,
ift es Gadhe des Unftaltsleiters, durch fein Beifpiel in ibnen den Idealismus
ju wecken, wachjubalten und ju fdrdern und die Liebe jur Arbeit am Adchften
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immer neu aniufachen, die ¢s braucht, um in eben diefer Urbeit nicht ju er-
fabmen und 3ju ermiiden. Wan bhiife fich daber aucdh vor ju grofjen AUnjor-
derungen an die fiir ibren Poften nicht vorgebildefen Leute; man kann da-
dpurch manchen RKonflikf vermeiden und eine rubige, gleichmdfige Stimmung
im gangen $Haufe erzeugen. Man vergefie nie: Die Jbglinge haben ein gar
feines @efiibl dafiir, ob ed im BVetrieb 3wijchen Vorfteher und WUngeftellten
klappt oder ob Mif{timmungen da {ind; jolde wiffen fie jidh gar bald junube
3u machen, Jum Schaden des einjelnen wie des Ganzen.

Das bier Vorgebradhyte gibt uns nun jdhon einen Vegriff von der Viel-
jeitighkeif einer Anjtaltsleifung; und doch kommen wir erit jeht ur Haupt-
aufgabe, ndmlid) jur Stellung des VBorftehersd 3u der ibm
anverfraufen Jugenbd. Wie vielfdltig, abwechdlungdreid), aber audy
veranfworfungsooll iff diefe Aufgabe! In den Hauseltern judht das der AUnftalt
sugefiibrfe Kind, was es bis jeft vielleicht nur dem Wamen nad) kannfe:
die elferliche Liebe, die leifende Hand eines verffdndnisvollen Vatfers und das
offene Hery einer guten Muiter. Ver Jugendlid e verlangt neben firenger
viterlicher Jucht den erfabrenen Filhrer, der ihm den bid jeBt verjehlien
Weg ins Leben binaus ebnet und ibn an Korper und Geift ftdblt, damif er
all den Fdbrnifjen des Lebens die Stirn 3u bieten vermag.

dn diejen wenigen Worten iff jchon die Tdtigheit ded AUnjtalfsleifers
umjfchrieben. Und dodh gebdrt jum CEriolg weit mehr. Cin Rezept iiber die
Bebandlung von AUnfjtaltszoglingen ift nicdht aufjujtellen. I mochte auch davor
watrnen, denn es fiibrt ju Cinfeitigheif, Pedanterie und einem langweiligen
®eift, der jedes frobe Leben ertdtet. Audy das gedruckie Unjtaltsrealement
qibt mebr oder weniger ausfiihrlich Uuskunft iiber die Pilichfen und Rechte
des UAnftalfsleifers. Allein ed jind fote VBudh{taben, denen nod) der lebendige
Geift feblt. Aus ibnen miijjen erfjt die leitenden Gedanken fiirs Leben gejogen
werden; miglichjfte Weitherzigkeit und prakiijdhe Vernunfigriinde lajie man
mitfprechen. MNif frockenen Paragrapbhen [df5t {idh die junge
Welt niemals regieren!

Der junge Menjd verlangt Liebe und Verftdndnis fir fein
Seelenleben. Mit viel Takt und nimmer erlabmender
Geduld mup der Vorgefehte anjupacken juchen, joll fich ibm ein frudt-
bringender Weg fiir feine Urbeif dffnen. Ein jreundliches Willkommen, viel-
[eicht ein Scherzwort 3um Reueintrefenden bringt rajdh ein Gefprdch in Gang
und die erjte Briicke ju gegenfeitigem Verftehen ift gefchlagen. €3 hingt viel
davon ab, daf die Gefithle der Ungft, der Furdht, des Trohes, mit denen der
Junge feinen erften Sdritt in die Unftalt tut, {chon am Anfang fich verlieren
kénnen, daf das Kind jur Ueberzengung kommt, daf es bdoch nicht  bsfe”
Wenfchen jind, mit denen es nun 3u fun baf, fo daf es rajch SJutrauen ju
ibnen gewinnen kann.

Qeben guter und humaner Behandlung in der Unftalt verlangf der 3sg-
ling aber auch Anregung und Gelegenbeif 3u kdrperlicher und geiftiger Tdtig-
keit in Schule, Werkjtatt, im Garten und auf dem Land, verbunden mit Er-
Dolung bei Turnen, Gefang und Spiel. Hier wird das RKind unbewuRt ver-
anlaf3t, aus fich berausjufreten, feine natiivlichen, ererbfen oder anerzogenen
Peranlagungen 3u 3eigen. Je nach dem Ergebnis jeiner Veobadbtungen baf
der Anftalfsleifer einugreifen, anjueifern, ju korrigieren oder auch 3u riigen.
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Hier mochte ich ganz bejonders auj den erzieherijchen Wert einer dem Ulfer
und den Fdbigheiten angepaften Rorperlichen Detdtigung der IJoglinge bhin-
weifen, fei e3, dafy eine qui eingerichiete Bajtelwerkitdtte oder — fiir dltere’
3oglinge — einjelne Werkftdtien jur Verfugung ftehen. Der Junge, id
Ipreche da ganj bejonders von den Jugendlichen, pvervlangt jielbe-
wufite Arbeif. Yer Unftaltsleiter ijt 3u bedauern, der jeine IJdglinge —
wenn aucd) nur 3eitweife — mit AUcbeiten bejchdftigen mup, die nur die Jeit
ausjufiillen baben. Da wird wenig oder gar nichts geleiftet und Freude an
der Qrbeit Rann damit auch nicht beigebradht werden.

$Hier liegf eine Uufgabe grofjen er3ieherijchen Wertes des Unftalisleifers
und um dieje erfiillen 3u Ronnen, hat er jicdh perjonlich mit den verjchiedenen
Aisglichkeiten produkfiver UArbeif verfrauf 3u macdien. Er darf daher weder
ausgeiprochen einjeitiger Schulmann, noch nur Landwirt jein, jondern muf
paneben nod) oieljeifige praktijche Kenntnifje haben, um {iber dem ganzen
Wetriedb leitend und veritebend jeine jorgende Hand balten ju Ronnen.

Und nun Romnie ich auf das jhwierigite Kapifel in der injtaltsfiib-
rung; auf die Handbabungovon Oronung und Vijjziplin. Gie
werden e§ mir nicht fibelnehmen, wenn ich mich bier bejorders mit den eigent-
{ichen Jugendlichen abgebe. In Unftalfen flir Kinder und die {chulpflichtige Ju-
gend gejtalfet jidh die Sache — allgemein gefprochen — jebr viel einfacher. Der
sugendliche aber, der {chon im Sturme des Lebens fjfand, aber obne Stiife
und Halt Rrumm gewadhjen ift, mit bdjen Wuswiichjen vielleicht, die dem noch
edlen Stamm alle Kraft binwegizunehmen drohen — diefen jugendlichen VBaum -
beigt es mit RKraft, aber audh mift viel VBor{idt anjufajjen, den jdon
verbolzten Stamm aufjubinden und die {dhadbaften Sdhofje herauszujchneiden.

Die dlfern unter unsg, die Vorkriegserfahrenen, werden mift mir einig.
jein, wenn id) behaupte, dafj die Jugendlichen von heute ein viel jchwerer u
bebandelndes Holz darjtellen, ald die Jungen von fjriiher. Hieran mbgen in
vielen Fdllen die fozialen Verbdlinijie in den Stddien jhuld jein. Vater und,
Muiter geben dem Verdienjt nach, das Kind bleibf den ganzen Lag fid) jelbjt
iiberlaffen. Obder die Wiuiter ift geftorben, der Vater verbringt die freie Jeit
im Wirfshaus — der Junge im Kino oder beim Tanzvergniigen. Das Geld
biersu verdient er alé Gelegenbeitsarbeifer. Was davon nicht noch im 3Jiga-
retfenraud) aufgebt, verbraudyt er am Sonntag beim Match. Reicht der Ver-
dienft fiir alle Vergniigungen nicht aus, {o vergreiff man fich an fremdem
®ut; man it ja beute nicht mebr jo {Rrupulds! Wenig Arbeif, aber viel Ver-
gniigen und Jerjfreuungen, dasd ift die Lojung [eider eines grofen Teils un-
jerer beutigen Jugendlichen. Vom Segen der Arbeif wijfen fie nichts. Und
nun kommen fjie legten Endes in die Anjtalt, wo fie an Wrbeit, an Ordnung
und Difziplin, an geregelfe Tageseinfeilung gewsdbhnt werden follen. Wir be-
greifen quf, dbafy das auferordentlich jchwerfdllt, nach einem ungebundenen
freien Leben {id) in dieje Regelmdfigheit einjugewsbhnen. Reizbarkeit, Trof,
Scdhwermut, Selbjtmordgedanken — das find jo oft die Gefiihlsftufen, die der
Junge am Anfang jeiner Internierung ju durchieben baf, bevor er ju befferer
Ginfidht Rommt. Da haf denn das Bdumden eine jtarke Stiife bitfer nétig!

Wobl dem Vorjteher, dem vevffdndnisvolle Witarbeifer hel-
fend jur Geite {teben, die in jeinem Sinn und Geiff aufbauen bhelfen und
damit den Segen der Eriieberarbeit erwirken! Sehr jhlimm ift es aber, wenn
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Qufijeber oder Werkmeifter alle dieje jorgjame RKleinarbeit als  Humanitdts-
dujefei” verachten, mit groben, ungejiigelten Worten oder Ladel dreinfabren
und damif junichte machen, was in wochenlanger Urbeit miipjam aujgebaut
und erreicht wurde — Yerfrauen vernichten, dag fo jhwer ermworben werden
konnte. Diejes  Dreinfahren” vonfeifen eines ungebildefen Perjonals, dem
{rof aller Vemiibungen oft kein Verftdndnis fiiv die Erjieberarbeit beiju-
bringen iff, das nicht lernt, aud) im 3ogling den Wenfchen ju achfen, —- wird
[eider nicht aus der Welt ju jdaffen fein, jolange die heutigen Verhdlinijje
beftehen. Auf cinen ungeniigend bejablfen Poften kann lei-
der Reine Ausgleje in perjtdndigen Crziehern getroffen
werden!

Wenn fich der Unjtaltsleiter an Hand der vorliegenden Akten und vor
allem geftiigt auf jeine eigenen Veobachtungen ein genaues Bild vom Cha-
rakfer des 3oglings gemacht baf, Rann eine erjpriefliche Erzieherarbeit be-
ginnen. Jn bejondern RKonferenzen mit den Veamten joll auch iiber jeden
cingelnen 3dgling eingehend gejprochen und jollen Ridptlinien fiir jeine Be-
bandlung gegeben werden. Dadurch erbalfen fie nach und nach einen tiefern
Einblick in den Charakter und die Aufgabe der Unjtalt. Das Aufjichtsperjonal
joll jtreng jein, aber menjdhlich: rubig, befonmnen, geduldig. Erft iiberfegen,
pann bandeln! AWiRgriffe konnen jo leicht bereits Erreichfes wieder jumichic
machen.

Am Jugendlidhen, d. b, dem mitfen in jeiner Entwicklung jtehenden
jungen Wenjchen — follfe nacdh meiner Erjfahbrung der leBten
Jabreimallgemeineninder AUnjtalf keine Pijpdoanalpie
getrieben werden an richtef damift bei diefen Jungen viel 3u viel
Sdyaden an. (In diefer UAuffajjung weif ich micdh mit erfabrenen RKollegen
einer AMeinung.) Wan jollte viel mebr, als es gejchieht, den gejunden Nen-
jchenverftand walfen lafjen. Bei den Jugendlichen Rommf man damif ficher
ip weif wie mif der tiefgriindigiten Dijpchologie!

Dafj anderjeits die Mitarbeit des erfabhrenen Pipdologen in
bejonders jchwierigen Fdllen von grofjem Werte fein kann, it unbeftreifbar.
Quber in Pipchologie Dilettantidmus 3u treiben, ift ju gefdbrlich! Der 3dgling,
ganj befonders der  geriebene” Junge, iff nur ju bald bereit, fich als widhtiges
Objekt der OSpejialbehandlung 3u fiiblen, und daraus die Konfequenzen 3u
jeinem Vorteil ausjunufen.

Der Erzieher balfe am Leitgedanken feit: das anverfraufe
Kind, den verirrten Jugendlichen {8 auf den Lebenshampf vorjubereiten, da
er mif jeinen verfiigbaren Krdften und litteln den Weg durchs Leben 3u fin-
den 'und den Unfedhtungen Widerjtand 3u leiften vermag; d a § er weder mit
Minderwerfigkeitsgefiihlen, nod) in Selbftiiberhebung fidh in feine Umgebung
einjupafien weifs; daf er an einfacdhe Lebensformen, an Ordnung und Difsi-
plin gewdbnt ift. Nan verfude: dem IJungen die richtige Arbeifs-
freubde beijubringen -—— nicht durdy 3wang, dariiber find wir heufe qliick-
lichermeife [dng)t binaug — fjondern durch) das gute BVBeifpiel und da-
durch, dafj wir ihm beftimmte Jiele vor 2Augen bhalten und ihm 3um Vewufi-
jein bringen, baffder Segendes Lebensdinder Arbeitjujucden
und ju finden ijt.
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So wenig man bei gutem Befragen, befriedigenden Leiftungen die AUn-
criiennung, dag Lob, verjagen foll, jo ftreng jchreife man anderieits gegen
jchlechten Willen, Trdgheif, Renifeny — und wie die {dhlimmen Eigenjdaften
alle beiffen mbgen — ein. Wir meinen nicht in jedem Fall mif Strafe. OFft
geniigt eine Riige, ein FTadel oder auch nur eine ernfte Bejprechung unfer

vier Augen.
sk 3

Berehrte Jubdrer! Ich bhabe Ibnen nun ausjcdlieflidhy iiber die ernjte
Geite des Unftaltslebens gejprochen. Aodh ein kurjes Wort iiber das Sdhdne,
GFreudige, das es auch mif fich bringf.

Wir baben die beilige Pilicht, in das Gemiit und Seelenleben der uns
Unvertrauten Sonne und Freude bhineinjubringen! Froh und arbeitsfreudig
erjcheine der AUnftaltsleiter am Morgen vor jeiner Sdhar; die qute Stimmung
witd {ich Jogleich auf die ganze Anfjtalt fibertragen. Er vermeide es, fih merken
3u lajfen, wenn Kummer und Sorge ibn driicken. Noch viel weniger laffe er
Unmut und {dlechte Launen an feinen Unfergebenen aus! Das dufzere Auf-
tfreten ift fiir die Jdglinge gleichfam ein Barometer der innern Verfajjung
ibres Vorgejehten.

Gaure Wochen — frobe Feffe! Richt nur die Arbeit und die Pflicht-
erfiillung joll der junge Menfch kennenlernen, jondern aud)y Tage der Freude,
bejonders, wenn fie durd) qufes Betragen und qute Leiffungen verdient jind.
Lurnen, Spiel und Gejang gebbren unbedingt auf jeden Wodyenjtundenplan;
daju an Sonn- und Feiertagen ein Spaziergang, gelegentlich audy ein befon-
ders qutes Ejjen, Konjert- oder Theaterauffiibrungen.

Unterjdydfen Sie nicdht die qrofye Befriedigung, die es biefet, in diefe
$Herzen binein Sonne und Freude 3u bringen! Magq es auch off jdheinen, daf
aug einem Jungen nicdhfs mebr ju macdhen fei, dafy alle MNiihe erfolglod an
ibm abpralle — efwas von dem, dag wir gejdf, bleibt doch in feiner Seele
bdngen und Rommt frither oder fpdter jum Ausdruck, 3um Bliihen.

BViel, viel Opfimidmus — viel praktijde Ndadftenliebe ge-
béren 3u unjerm Beruf. Wir brauchen beides, um Licht ju bringen in arme
Menjchenberzen binein, aber auch, um die jhweren Stunden, die Enttdu-
jcbungen, die nirgends feblen, jo 3u fragen, dafy wir frofdem immer wieder
mif newem Mut und neuer Freude an unjere jo jchdne und fegensvolle Anj-
aabe berantrefen Ronnen.

3n ein paar Thejen babe ich die Forderungen jujammengeftellf, die an
einen AUnfjtalfsleifer geftellt werden follen. 3ch werde Ibnen diejelben {ogleich
verlefen. .

Und nun, meine verehrfen Damen und Herren, mbdchte ich mit dem
Wunfde jhliefen, dafy wir alle rechf viel Sonne aus unferm jchdnen Siiden
_nit beimnehmen konnen! Er3dbhlf Cuern Kindern von der Sonnenftube unferes
Candes, die beufe in fo herrlicher Friihlingspracht vor uns liegf, er3dhlt ibnen
von den wadkern und fapfern Witeidgenoffen ennet dem Gotthard und weckt
damif in den jungen Herzen aufsé neue die echfe Liebe ju unferm gemeinjamen,
jchonen Vaterland!

AR
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Aus dem Vorgefragenen mddyte ich folgende fiir die Ausbildbung und
Ldtigheit des Leifers einer Erziehungsanftalt gelfende Grundfdfe ableifen:

1. Die Stelle des AUnijtaltsleiters erforderf eine weitgehende allgemeine und
Gpezialausbildung, die erworben werden kann:

a) durch Abjolvierung abjchliefender Kurfe am Lebrerfeminar,

b) durch Ubjolvierung von Spezialkurjen am beilpddagogijchen Seminar
pder an andern gleichwertigen Inftifuten,

c) durd) wiederholte Studienreifen im In- und Ausland (die vom Staat
jubventioniert werden follfen) und Studium von Fadliteratur,

d) durdh) ldngere Betdtigung als Lebrer oder Erzieber an bffentlichen
Sdyulen oder Erziebungsanftalten,

e) durdh) voriibergehende Ausiibung prakfifder AUrbeifen in inbuffriellen
Gtabliffemenfen oder Werkjtdtten.

Der Vorjteher einer AUnftalf baf mit der Aufenwelf regen RKonfakf 3ju
balten, durdy regelmdBige Ferien verbunden mif Reifen im In- und Aus-
land, gelegentlichen Bejud) anderer Anjtalfen oder gewerblicher und land-
wittfdaftlicher Befriebe.

Die Pflege von Geiff und Gemiit und die Erbholung von anftrengender
Arbeit foll immer wieder ju ibrem Recdhte Rommen.

Auf diefe Weife bleibt der Vorfteher vor. Verkndcherung bewabrt und
bleibt um die Jugend herum felber jung!

™o

KRauft Gdweizerwaren !

Bon Borfteher Joh. Hepp, Itirid.

Rt {iiffem Ldcheln und fibertricbener Hoflichkeit fritt ein Wiener Kauf-
mann ing Biiro und preiff mir mit gejalbfen Worten fremdldndijche Wdjche
und Stoffe an. Kaum bat er das Haus verlajjen, Rommt ein anderer Jude,
piesmal ein mir jonft jpmpathijdher Schweizer, der Leintudyitoffe verkaufen
will: er konne ein bejonders vorfeilbaftes 2Angebot madhen: viele AUnjtalten
bdtten bereits bei ibm gekauff. Auf die Frage meiner Frau, wober er den
Stoff bezogen babe, gibt er offen dejjen belgijche Herkunjt an.

So gebt es Tag fiir Tag, frof der Scdhweizerwoche und frof der Krife,
die gerade unfere Tertilinduftrie nadh) und nach jugrunde richtet. Unjere An-
{ftalfen alé Grofverbraucher haben jedoch ganjy befonders die Pflicht in erfter
Linie und wo immer mbglich Schweizermaren 3u Raufen. Und jwar gany gleidh,
pb deren Betfriebsmittel durch die Wobltdtigkeit aufgebradyt werden, oder aus
Gemeinde- oder Staatskajfen ftammen. Immer bandelt es jidh um Gelder,
die unfer Volk beifteuert und fiir deren BVermwendung wir eine grofe BVerant-
worfung fragen. Laffen wir uns vom billigern 2Auslandsangebot beftechen,
jo fdhddigen wir jene, welche unjere WUnftalten jchaffen und erhalten. Helfen
wir aber unferer vatferldndifchen Volkéwirtjchaft, fo fordern wir legten Endes
auch) dag Werk, an dem wir jelbjt ftehen. €3 iff judem noch lange nicht gejagt,
dah die billigere Auslandsware - auf die Dauer fiir den Unftalfsbeutel die
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