Zeitschrift: Fachblatt fur Heimerziehung und Anstaltsleitung
Herausgeber: Schweizerischer Verein flur Heimerziehung und Anstaltsleitung

Band: 1 (1930-1931)

Heft: 1

Artikel: Ueber die theoretische und praktische Ausbildung des Anstaltsleiters
Autor: Hanselmann, H.

DOl: https://doi.org/10.5169/seals-805809

Nutzungsbedingungen

Die ETH-Bibliothek ist die Anbieterin der digitalisierten Zeitschriften auf E-Periodica. Sie besitzt keine
Urheberrechte an den Zeitschriften und ist nicht verantwortlich fur deren Inhalte. Die Rechte liegen in
der Regel bei den Herausgebern beziehungsweise den externen Rechteinhabern. Das Veroffentlichen
von Bildern in Print- und Online-Publikationen sowie auf Social Media-Kanalen oder Webseiten ist nur
mit vorheriger Genehmigung der Rechteinhaber erlaubt. Mehr erfahren

Conditions d'utilisation

L'ETH Library est le fournisseur des revues numérisées. Elle ne détient aucun droit d'auteur sur les
revues et n'est pas responsable de leur contenu. En regle générale, les droits sont détenus par les
éditeurs ou les détenteurs de droits externes. La reproduction d'images dans des publications
imprimées ou en ligne ainsi que sur des canaux de médias sociaux ou des sites web n'est autorisée
gu'avec l'accord préalable des détenteurs des droits. En savoir plus

Terms of use

The ETH Library is the provider of the digitised journals. It does not own any copyrights to the journals
and is not responsible for their content. The rights usually lie with the publishers or the external rights
holders. Publishing images in print and online publications, as well as on social media channels or
websites, is only permitted with the prior consent of the rights holders. Find out more

Download PDF: 09.01.2026

ETH-Bibliothek Zurich, E-Periodica, https://www.e-periodica.ch


https://doi.org/10.5169/seals-805809
https://www.e-periodica.ch/digbib/terms?lang=de
https://www.e-periodica.ch/digbib/terms?lang=fr
https://www.e-periodica.ch/digbib/terms?lang=en

P e

$feber Oie fbeoreﬁfdye und pratiifche usbildung
0es Unftalisieiters.

Bou Priv.:Oo3. Dr. H. Hanjelmann, Jiirich)-A(bigbrunn.

Geehrie Fefiverfammiung!

Juetft mochte ich Ihnen danken fiit das Vertrauen, das Sie mir durd
die Ueberfragung diejes Referafes

»Meber die theoretifde und praftijde Uusbildung des Anflaltsleiters”
entgegengebracht haben. Ein fiefer Kummer bewegt mich. Wdbrend der Aus-
arbeitung des Vorirages habe ich mebr und mebr erkennen miifjen, dafj die
Behandlung diefes Themas weder eine leicdhte nod) eine dankbare Aufgabe
parftellf. Gewify, 3br Vorjtand war guf beraten, als er es jur Verbandlung
vorjchlug. Leichfer und jdhoner wdre fiir uns 3wei Referenfen und Sie es
gewefen, wenn wir den ehrenvollen RUAuffrag aufgefafzt bédtfen ald Verjud
einer PVerberrlichung unjeres Berufes. Da liee jich mit ebrlichem, unge-
madtem Sdwung und in eimer durcdh viele friibe Erfabrungen gelduferfen
Begeifterung jo viel Gutes und Schones fagen. Vielleicht haben viele unter
uns im $Hinblick auf alle Unfechfungen, Verddchtigungen und AUnjduldi-
gungen, welde in den leBfen 3ebn Jabren von verichicdenen Seiten her dem
CEr3iebungsanitaltswefen gegenitber lauf gewotrden find, bierfiir ein fiefemp-
jundenes Vediirjnis. Sie find ja auch hierber gekommen, Jweifel 3u befiegen,
Kummer 3ju vergefien, Nut ju gewinnen. Denn unjer Veruf ift ein febr
jcbmerer, :

Jch mbchfe den jchdneren Teil der Darlequngen meinem Wlifreferenten
iiberlajjen. Meine ecigene Aujgabe habe ich anders aufgefaht; ich mup Sie
enttdujchen, Crhldrungen fiiv gewijje Erjdheinungen jucdhen, Sie jur kritijden
Befinnung aufrufen. Sie wifjen, daf andere, die nicht felbjf in der Arbeit
{teben, mit ibrer RKrifik nicdht juriickhalten, dafy gejdhimpft und verdddhtigt
wotden iff und immer nocd) wird. Gollen wir felbff dariiber feufzend oder
gleichgiiltig hbinweggeben? Sollen wir denen, die unjere Arbeif nur oberfldd)-
lich durd)y Bejudhe, durch Uusjagen Drifter oder gar nicdhf Rennengelernt
baben, allein das Wort lajjen?

Wir diirfen es nicht fun; wir baben- es vielleicht jchon ju lange getfan.

Dir jind und gegenfeitig die RKritik {chuldig, ich jage e auf die Gefabr
bin, dafy es auch unfer uns Wenjdyen qibt, die meinen, daf Freundjchaft nur
durcdh gegenfeitige Belobigung 3jum Ausdruck Rommen Ronne.

Wir jelbft jollen und wollen uns auj die bejonderen Gefabren aufmerk-
fam machen, die in unjerem Veruf anders liegen als in anderen Verufen;
denn nur der, der jeine Gefahren kennt, kann fie bekdmpfen.

Wir find unfer uns, Sollten wir einander fiirchten, innerlich meiden und
nur quferlich Fejte der Gemeinfchaft jeiern? Wollen wir uns nidht vor allem
dariiber Rlarwerden und -bleiben, dafy dad AUnjtalfswefen wie alles, was Nen-
jcben gefchaffen baben, wanbdelbar ift, der Entwicklung unferliegf, Weg und
noch nicht 3iel iff, daf wir jum Zeil an der Gefchichte des AUnftaliswejens
leiden, weil andere vor uns und vor allem wir felbjt nicht madjam genugwaren?
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Gie erkennen nun den Grund, warum ich {agte, daf meine Aufgabe ecine
undankbare fei. Jcb wage darum aucy nicht, heute Ibre Juftimmung ju er-
warten. Vielleicht, wenn Sie wieder miffen in der Arbeif jfehen, denken Sie
verfobnt juriick an das, was wir Ihnen 3u fagen hatfen.

Jch mochte mid) nun noch Rury legitimieren; ich fithle mid) dazu ge-
. joungen, weil man mir vorgeworfen baf, ich kenne das AUnjfalfswejen nur
theoretijch. Vom flinfiebnten bis neunzebnten Jabre war tdh felbjt IJdgling
einer grofien infernen Lebranftalf, bievauf drei Jabre ald Lebrer in einer
Faubfftummenanffalf und wdbhrend meines Ddarauffolgenden Studiums und
kury nachher an 14 Unftalten wdabrend 3wei bis adt Wochen (tellvertrefender
Cebrer obder Erzieber namentlich in ausldndijchen Anftalten; fechseinhalb
Jabre war ich inferner und drei Jabre erterner Unjtaltsleifer. Mebr al3 drei-
bundert Anftalfen der verjdhiedeniten Art babe ich bejuchen diirfen.

NMeine Ausfiibrungen gliedern jich nun wie folgf: Im erften Teil unter-
fuche ich die Motive, den Umfang, die Grenzen und die Gefabren des AUn-
Jtaltaleiferberufes. IJm 3weifen Teil will ich verjuchen, aus folchen Einjichten
und Crhenntniffen abjuleifen, wag ung eine bejondere Ausbildung jur Vor-
bereifung auf unfere 2Aufgabe geben kann, wie fie bejdhaffen fein foll, und
endlich, ich bitte Sie mih nun qut 3u verffehen, will ich darfun, was uns auch
cine befondere Vorbildung nie 3u geben vermag.

A. Die Unferjuchung derv Wotfive, die jum Beruf fiibren,
ergibf ein RKapifel der Pipchologie des AUnftaltsdleiters Wi
wetrden alfo felbjf Objekf unjerer Unferjuchung. Ich vermute, daf ein jolches
Anfinnen {ibelgenommen werden kann. €3 bleibt aber kein anderer Weg.
Kinderpipchologie kann man nur an RKindern, Frauenpipdhologie nur an
Srauen, Anftalfsleiterpipchologie nur an Anftaltsleitern jtudieren. Vielleicht
kann e3 die Empfindlichen unfer Jhnen berubigen, wenn ich gleich eingangs
feftjtelle, dafy ich meine Darlegungen aufjer auf VBeobachfung an andern, auf
miindliche und fdriftliche Mitteilungen von Berufdgenoijen, vor allem auf
Selbftbeobadhtung ftiige.

1. Als erffes Niofiv nenne ich die reine Griieher-Einjtellung.
€in ftark enfwickelfes Gefiihl jiir Leben, Leiden und Freuden der andern
Qnenfcben dprangt jum Helfenwollen. Off iff diefes Mifgefithl jchon wirkfam
in friiber Jugendzeif und bat wefentlidh mitgewirkf bei der Entjdheidung,
Lehrer 3u werden. Diefes Gefiibl fiir andere veranlafjf den, der es empfindet,
genauer auf dag Leben anderer ju achfen, vor allem wahrjunebhmen, wo ihnen
elwasg feblt. €3 ift Vafer- und Mutterinjfinkf. Die heufige Schulorganijation
qibt nun vielen, die aug folchen Wiofiven beraus Lehrerinnen und Lebrer
geworden fjind, nicht geniigend MoglichReifen 3u erzieherifdher VBetdtignng.
Gie leiden darunfer und fuchen ein engeres und immerwdbrendes Jujammen-
feben mit RKindern, im bejondern mit bhilfsbediirftigen, verlaffenen, verfiofze-
nen, irgendmwie leidenden.

db micdhte wiinfchen und boffen, daf rvedhf viele unfer uns durd) die
Wirkjamkeit gerade diefes Motives jur Anftaltstdtigheit gekommen find.

Wir baben nun ecine Widglichkeif, das Vorbandenjein und die Edtbeit
diefes Wiofives feftzuftellen. Wenn es vorbanden iff, dann fiibrt es unaus-
weicdhlich 3ur Tragik unferes Verufs. Sie bejtebt darin, dafj wir uns immer



JE et

und immer wieder [odldfen miifjen von denen, die wir lieb gewonnen bhaben.
Cr3ziebung iff nur moglich, wenn 3wifdhen Crzieher und 3dgling eine gegen-
jeifige Bindung beftebt. Je jchwieriger ein Kind iff, um o deutlicher erkennen
wir die ofwendigheit, ibm beijufteben, bei ibm ju bleiben. Wir miifjen aber
den jungen MNenfden wieder laffen. Er mufy und verlafjen, off auf Grund
rein dufjerer Umftdnde. Wer diefe Lragik nicht empfindef, der ift nidht in -
erifer Linie Crjieber.

Jb weify wobl, dafy e3 Anftaltsleiter qibf, die die Beften” ibrer 3bglinge
nicht gerne bergeben, fondern immer noch einmal ein Jabr bebalten mbdten,
weil fie gufe Arbeifer, gufe Helfer in irgendeinem Befrieb geworden {ind,
weil fie in erzieherijcher Hinjidht nidht mebr viel ju fun geben.

Glir den, der wirklich helfen will, gebdrf es jum Schwerften, wenn er nicht
eoer nicht mebr belfen darf. Viter und Wiitter werden am ebheften verftehen,
was ich meine; denn auch fie erleben die Tragik ded Sidy-Idfen-miiffens. Viele
kbnnen ed ja nicht, und ed kommt 3u jchwerffen Kdmpfen 3wifchen jung und
alt. €3 gibt Miitfer, die ihre Kinder nicht lafjen Rénnen, obwobl diefe [dngif
volljdbrig geworden find und alfo ldngft erjogen fein jollfen. — Ein Anftalts-
[eifer mif edhter erjieberifdher Ginftellung lebt dauernd in diefer Lragik.-Mif
dpem Yerflande weify er, dafy alle Criiebung darin beftehben foll, fie einmal
liberfliiffig werden 3u laffen; aber das Herz lernt dieje Einficht nur dhwer
fajfen. Die Tiefe, in der der Unffalfsleifer diefe Tragik erlebf, iff ein Waf
fiir feine Ecbtbeit ald Eriieher.
| 2. Gin jweifed Mofiv, dad namenflich die Umwelt um und herum fo

bdufig ald dad Enfjcheidendife fiir die Verufsmwabl ded Unitalfsleifers be-
frachfet, ift dad materielle otiv. €3 mag fein, dafy eingelne eine ge-
wiffe Geboraenbeif in der freien Station feben und juchen, eine Mbalidhkeit,
eine grofje Familie ungeforat aufjuziehen. €& erfcheint mir nofwendig, daf
auf Grund einer genauen Jufammenitellung der Bejoldungsverhdliniffe in
Amitalfen der Umwelf aber auch einmal mitqeteilt wird, was und wieviel an
materiellen Dingen die meiffen Anftalfen bid heufe nicht zu geben vermbgen
und damif in Vergleich ju ffellen, masd der BVeruf an Arbeitshraft, Arbeifs-
jeif, Prdjensjeif, an Nervenbeanfpruchung, an Verzidht auf Krankbeits- und
Altersfiivjorge ufw. erfordert. Die Welf wiirde fich wundern!

Jb gebdre zu denen, die dad  Materielle” in jedem BVeruf als widtig
befrachfen; ich ordne e8 in der Reibe der Mofive, wie Sie jehen, nidht an der
leten, jondern {chon an der jweifen Stelle ein. In der Entwicklunagsdqefchichte
des Anftaliswefend war ed gewify nofwendig, daf eingelne ed gdnjlich bintan-
{fellfen. €3 iff im Werdeqana ieder Bewegqung, jeder IJdeenvermwirklichung
unerldf3lidh, dafy eingelne fich jelbff vergeifen, jich opfern, damit eine Sade
fiberhaupt enfffehben und in der erffen Jeit beffehen kann. Heufe aber iff das
Anftalfswefen al3 pddagogifche, jozioloaifche und fozialpolitijche AWotwendig-
Reif derarf feff begriindef, dafy jene Heldeneinffellung nichf mebr erwartet
und veranfworfef werden darf.

Wir wiffen, daf fiir ein gefunded und leiffungsfihiqes Seelenleben eine
gefunde Rbrperliche Gefamiverfafjuna wenn nidht bdie einzige, fo dody eine
wefentliche Vorausdfefung iff. Gerade fo iff eine geregelfe, in einer beffimmien
3eit ald ausreichend anerhannfe dufzere Lebensbaltung eine wicdhtige Voraus-
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jeung fiiv eine vollwerfige Arbeitaleiffung. Nur dag Genie und der Held
machen eine Ausnabhme. Auf diefe beiden Qualifikationen werden wir nicht
Anjpruch erheben wollen,

Wenn mir jemand Jeine Arbeifshraft anbiefef mif der Vemerkung, daj
das Waferielle fiir ibn keine Rolle jpiele, dann bin ich mifjtrauijch, und die
Crfabrung baf mich gelebrf, ¢ weiferhin ju bleiben.

3, Wasg dic Ummwelf nun weniger bemerkf, das find gewifje jpesielle, oft
bewufit tiberdeckfe Minfive, die einjelne mebr oder weniger ausjdlielzlich jur
Anftaltsleitertdtigheit herangefibrt haben. Idh mochie diefe AUnftalfsleifer die
Spezialifften nennen. Sie fun irgend efwas befonders gerne, bhaben
irgendeine Licbhaberei oder Leidenfchaft, deren Vetdtigung ibnen in der An-
ffalt am ebeften mdalich erfcheint. Veim einen iff e3 Blumenzucht, beim andern
Bienen- oder Viehzucht, Landwirtichaft iiberbaupt, Gdrinerei, wieder bei
cinem andern irgendeine bandwerkliche Spezialitdt, wie Sdnigen, Sdyrei-
nern. 3 babe audh einen WUnjtaltsleifer kRennengelernt, der mir nach Ueber-
windung erbeblicher Differenzen in Fadfragen gejfand, daf er aud jdrift-
jfelferifcher Qeiqung jum BVerufe kam. Er vermutete, gerade in einer grofien
Anftaltsgemeinde, in der ja nichts Menjdbliched fernbleibt, auf befonders
giinftige Weife 3u Stoff 3u kommen.

Jch meine faft, dafy jeder MWenfdh eine  Liebbaberei” baben mufj, eine
Lieblingsbejchdftiqung haben jollife. Die Frage iff nur, ob wir jie haben oder
ob fie ung bhat. €3 iff ja furchtbar wabr, daf Wiillionen Wenfcdhen in der
beutigen {pezialifierfen und mechanifierfen. Droduktionsd- und Ermerbsweife
nicht mebr im Berufe, jondern nur nodh in ihrer freien Jeif, in ibren Ferien
und in ibrer Liebbhaberei voll und ganj leben.

4. €in voierfed Miofiv kann fein dic unffillbare Freude am Bauen und
Cinrichten, am Qeubauen, Umbauen, innen und aufen. Diefe WUnftalfsleiter
nenne ich die Urdhifekfen” und FTediniker” Sie machen kleine Gr-
jindunaen, fie ffellen immer wieder um. Jumeiff verffebhen fie jebr viel von
allem Handwerk und betdtigen {ich felbjf  jpafshbalber” immer wieder iiberall,
wo ¢35 efwad ju verdndern oder meu 3u machen gibf. In grofen Unftalten
finden fie befonders leicht, wag fie judhen.

5. QI3 fiinffes Mofiv erkenne ich bei andern eine dbnliche Freude am
Organifieren und Leifen. IJm Unferfchied 3u den  Archifekfen” und
Sednikern”, mit denen fie vermandf find, bearbeifen fie aber Mienjchen-
material. Sie wollen diriaieren, Maflen lenken, auf dem Feldberrenbiiqel
fteben, Formationen fchaffen und auflsfen, die Gruppen links und rvechfs
Jchwenken laffen. Die Anftalidgemeinde ift ibnen wie ein Volk, wie ein Staat
im kleinen. €8 find die AUnftaltsleiter mit ftacfamdnnifcher Ader. Die erziehe-
rijdhe Cinftellung ift andy vorbanden, aber fie kann leichf verfaujcht werden
mit Gewaltfdfigkeif, Vergewaltigung. Es-muf alled fo gehen, wie man will!
Warum? ,Weil ich ¢d fo baben will; ich bin hier Meiffer.” — Manchmal
wolfen diefe Kdniae aber audy allerlei, wasd nichf zur Criiebung gebdrf, fon-
dern nur ihnen allein Freude macht.

icht jelfen find es Menfchen, die einff felbff unferdriickt und vergewal-
tigf worden find; cine Art Radyeeinftellung, die freilich jumeift unbewuf3f ift,
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verfeifet fie, andere. audy) dorthin ju jhicken, wo man felbft war, dort durch-
geben 3u lajfen, wo man felbft bat durch miiffen.

6. Die Freude am Bekehren ju einer ganj beftimmien, meiff {ebr weniq
puldjamen Welfanjhauung, off ald Religion bejeichnet, ftellf ein mweiferes
Wiotiv dar, gerade Anftaltsleifer ju mwerden. Diefe WMifjionar-Rafu-
ren baben einige Verwandt{chaft mit den  RKonigen”. Bekebren ift aber nicht
pasfelbe wie Crziehen. Crjiehen bheifjt wachfen und werden laffen, beift glau-
ben, boffen, lieben. Darum macht die wabre Erjichung keinen Ldrm, denn
alles, wad wddit, wddft ftill, von innen bheraus. Das Bekehren aber ift fait
immer ein laufes und ungeduldiges Unfernebmen. In verjerrfer Form macht
uns dies jenes Bekehrenwollen Rlar, das in gewifjen parteipolitifchen Kdmpfen
anfchaulich wird:  Und willft du nicht mein Bruder fein, jo {dlag id dir
den Gdhddel ein.” Ich habe in Unftalten Erzieher kennengelernt, die, 3war in
piel feinerer Form, nicht felten jogar riihrielig, ganjy dhnlich waren. Du mujt
nicht Abftinent jein; ich will dich nicht 3ur Robkoft 3wingen; es ift nicht notig,
dafy du diefe oder jene Siinde von Stund’ an lafjeft; ... aber” und nun folgt
cine {anff ausgejprochene, aber unbeimliche Drobung, die keinen Ausweg und
kein geringffes Jaudern, Sdumen und IJweifeln mehr juldft.

7. Gebr fraurige Erfabrungen lebren uns, dafy auch abwegige Nei-
gungen und Rrankbafte Anlagen jum Unftaltserzieher- und -leiter-
beruf fiibren konnen. Die harmlofere Form befrifft jene Mdnner und Frauen,
die in der Anftalt fiir fich ein AJpl 3u finden boffen, weil jie in der grd-
feren Welf nicht bleiben und beffeben konnen. Sie fiirchfen das Leben und
flieben vor ibm. I habe auch gefehen, dafy ein Ehegatte den andern gleichjam
in die Anftalt brachfe in der Hoffnung, dafy dort weniger Verfuchung jei, weni-
aet Gelegenbeif oder aber, dafj der Schwadhe dort vom grofjen Haufen unver-
merkt mifgerifien und gefragen werde. Der andere Ebégatfe, jo nimmt er
fich vor, will dann durch eigene Webranftrenqung jchon dafiir jorgen, daf nie-
ntand 3u Rury kommf. 3ch kenne. ¢ine AUnffaltsleiferfrau, die ihbren Alann un-
vermetkt jur AUnjtalfstdfigheif  verjorgte”, weil er mehr ald nur Aeiqung
sum Zrinken baffe. Ein anderer Anftalfsleiter nahm hauptidachlich diefe Stel-
fung an, um jeinem Ghezermiirinis befjer 3u entgeben, vor jeiner Frau mebr
QRube 3u baben, weil er hoffte, dafy die Arbeitdlaft der Hausmutter das ibrige
sur 3dbmung der Wibderfpenftigen beifragen wiirde. Furcht vor dem Leben,
Enttdujcdhungen iiber  draufjen” nicht erreichte 3Jiele, Ehekummer, Eltern-
forgen und manches andere noch gebdren 3u den unechfen Notiven.

Gigentlich gefdbrlich aber find Rrankbaffe Anlagen auf je-
ruellem Gebiet, menn fie, ob ganj oder halb unbewnfit, als Motio fiir
die Berufswabl ent{cheidend mifwirken. €3 find vor allem 3wei Formen, die
in Grage shommen: der Sadismug, die Luff am Leidenlaffen und Leiden-
machen ded andern Menfchen (priigeln, qudlen) und der Wajochismus, die
Cuft am eigenen Schmerz. Wir kRounen uns nicdht auf die Theorie diefer CEr-
jcheinungen einlafjen; e3 fei nur der Hinweid geftatfef, dafy beide Formen in
recht verjchiedener Art auffrefen und fich audh vom blofy Kbrperlichen ins
mebr Piodifche iiberfragen laffen, zur Luft an feelijdher Schmerzbereifung,
aur Luft am eigenen Seelenleid werden Rénnen.

Homoferualitdf, jeruelle Liiffernbeit find auch jhon am Werke gewefen,
wie wir aus von uns allen bedauerfen Einzelfdllen wifjen.
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Jcb weifs, dafy es Mdnner und Frauen qibf, die fich {dhon dariiber ent-
viiffen, dafy man e3 wagf, diefe Dinge bei ihrem Wamen 3u nennen. Aber
gerade diefen mufy ich weiterbin nod) fagen, dafy ein unklares, weil bdufig
nidyt mutig als Selbfterjichungsaufgabe wabrgenommenesd Serualleben unter
den Grwacdhjenen ffark verbreifet ift. Gewify iff es jo, dafy die genannfen ab-
wegigen Weigungen auch nur jpurenbaft im einzelnen vorbanden fein kdnnen,
dafy fie kaum mifgewirkt baben bei der Wabl des Berufes des WUnjtalts-
erjieherd. Uber ebenfo ficher ift, dafy diefe blofen Unfdnge fich enfwickeln
Ronnen 3u ausgefprochenen Leidenjchaffen, wenn anftatt der ehrlichen Wach-
famkeit cine Verdrdngung und Verjdleierung oder auch nur eine Gleichqiil-
tigkeit Plaf greiff.

(e genannfen Wiotive find bei der VBerufswabhl desd AUnftaltsleiters mog-
lich und laffen {ich als bauptidchlich wirkjam in Eingelfdllen nachweifen. Aber
wie in allen Cigenfchaften und Verbaltungsweijen der Nienjchen, fo gilt aud
bier, dafy der fogenannte reine Fall oiel felfener iff, alg der Mijchtpp. So ift
denn auch fatfdchlich, dafy bei der Entfdheidung fiir den Veruf ded AUnjtalts-
[eifers ein Mofivgemifd gewirkf Haf.

®ibt es eine Mobglichkeit, beim einzelnen dieje Niofive egpetrimen-
{ell-piphologijcd feffauffellen? Kann efwa die heute jo beliebfe Pipcho-
fechnik dad Verfabren fiir eine jolche Priifung bieten? Ich glaube es nidht.
Der ficherite Weq wdre die Selbfiprifung, aber er iff fo befchwerlich
und fo unerquicklich., Sudem liegen die Wurzeln jo ftief, daf ein Wachgraben
nur dem mbqlich iff, der darin eine tdgliche Forderung erkennt. Bekanntlich
bat die Pindoanalpfe fich jolche Forfchung jur WAufgabe gemadht. Ib glaube
an diefen Weg, aber ich glaube nicht an jeden Pipdoanalptiker. Wer fidh bis
sur ebrlichen Gelbitpriifung emporgearbeifet baf, dem wird es mif der Jeif
aclingen, fich jo weif felbft 3u erkennen, alg e3 in unferem Falle ndtig ift.
So nebenbei empfehle ich, audh das, wasd andere heimlich fiber unsd jagen, auf
barmloje Weife berauszubekommen, welche Uebernamen unéd namentlich die
3oglinge geben. Wer wagf es, fie 3u béren, ohne  wild” 3u werden?

QRacdh der Darlequng der Berufswablmotive vom rveinen, edlen bisd 3um
minderwerfigen, wenden wir uns nun einer Rurjen Befrachtung der be -
fonderen BVBerufdgefabren, die nidhf in der kbrperlich-feelifchen
Peridnlichieit des Unftaltsleifers jelbft, jondern in der Eigenart diefes Be-
tufed begriindet liegen. Denn wir miiflen auch diefe Seife des ganzen Pro-
blems Rennen, wenn wir auf die Fragen nad) der Vorbereifung und Ausbil-
dung antworfen wollen.

1. Der AUnjtaltsleifer follfe ein Alles-Kdnnerund Alles-Wif-
jer fein. Gchon die mitfelgrofe Anftalf mif einer Lebendgemeinfdhaft von un-
gefdbr bundert Nenfchen ftellt ihn vor bdie verfchiedenartigiten fechnifchen
Gragen und Uufgaben ald Hanbdmwerker, Landwirf, Gdriner; er iff Einkdufer
und Verkdufer und follfe auf diefen beiden Seifen jpekulieren kdnnen; er ijt
Empfdnger und Geber. Er mufy Fiibrer fein von Kindern und Crwadhjenen.
Jumeift frefen an ibn die verfchiedenften Aufgaben Hes Wifjens und Kénnens
ohne Vorbereitungdmdglichkeif heran. Und in einer menfdlichen Gemeinjchaft
der genannten Grsfe bleibt auf die Dauer nichts Nenjchliches fern. Die An-
ftalf iff ein kleines Dorf, der Unftaltsleifer iff der Gemeindeammann und
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der Weibel, der Lebrer, aber in gewiffem Sinne audy der Pfarrer und der
Arzt, alles zujammen und in einer Perfon. Er muf {tandig Vorbild fein und
ift doch ftdndig, in jeder Vewegqung und Haltung vielen kritijchen Veobachfern
wie in einem Glashaus ausgefeht. Endlich jollte er moderner Pinchologe und
‘Pddagoge jein; er horf durch Jeiffdhriften und Viicher davon, wasd esd alles
(Jtewed” gibl und manche meinen nun, wenigftend jo fun und reden 3u
miiffen, al2 ob fie alles gelefen bdtten, in allen Fragen mit allen neuzeitlichen
Opezialausdriicken anfworfen ju miiffen. Wir jagten, der Leifer jolife allesd
Das fein und Rénnen. Cine grofje Gefabr bcffcbf darin, dafj er nerjucbf 3

y s

3 werdett. TR

So witd er ein Fertiger, %Dﬁkommenm Gr wagf nidf mebr fich felber
weifer 3u enfwidkeln, weil cine 2Aenderung feiner bisherigen Anffafjungen
ibm als Sdwdde ausgeleaf werden kinnte. Vielleichf glaubt er nach und
nach jelbft an feine Vollkommenbeif; denn beftdndiger Hibenwandel ift jebr
gefdabrlich.

2. Beftdndiger Hobenwandel wirhf ijolicerend, ent-
frembdend Wan bhort und fiehf nichf, mie ed  unfen” in der Tiefe iff.
Quch ijf der Weq von unfen big 3u ibm, dem Leifer, binauf cin weifer. Der
Qnftalisleifer hennt off jeine Anftalf von allen am wenigffen. Er hort ja auch
jelten direkfe Kritik: man fiivchfef den Hoben und Vollkommenen und vielesd
dringt nicht big 3u ibm empor.

Quun aber bringt der Allfag qelegentlich immer wieder Vorfdlle, die den
QAnftaltaleiter wenigftens abnen laffen, daf in feinem Haufe nicdht alles jo iff,
wie ¢3 {deint, wie man ibm vormadht. Er mufy fich {a auch gany von felbft
fagen, dafy er fafjdcdhlich nicht alled kann, dafy er Febler gemachf haf, daf er
durch 38glinge und Crmadhjene jo off fiberfragf worden, dafj feine AUnfwort
keine Unfwort war. Die 3unddhit liegende Gefabr iff, daf er zum beimlicdhen
Sorcher wird, fpioniert oder Spione anffellf, mif einzelnen Ungejtellfen in ein
LBerfrauendverhdltnis” eigener Art friff oder gar feine Lieblinge unfer den
3bglingen 3u Sorchpoffen madht. Icbh kenne einen AUnftaltsleifer, der mif der
Ausrede, fpdfer cine Drabtleifung legen zu lajfen, ein Lod) von der Biblinthek
ing Lebrersimmer bobren lief;, an weldhem er nun die Gefprdde feiner Aif-
arbeifer fiberborchfe. Auf diefe Weife wurde er in die Lage verfeht, vor den
CGr3iehern ald Gedankenlefer {ich aufiujpielen.

ANoch qrofer und mebr beforgniderrecend iff e3, wenn der 2UAnitaltsleiter
durch die Tatfache feiner Ifoliertheit und Hsheritelluna vereinfamt. Wobl ibm,
wenn et eine Fran haf, mif der er in fiefffem Sinne Gemeinfamkeif, Gemein-
jchaft nfleqen darf. Wir werden nody 3u jorechen baben fiber die Bedentung
der Leifersfrau im gangen Fragenkompley.

3. ALz dritfe Gefabr erfcheint mir die nur mit voller Bewufitheit erfafhie
und bekdmpffe MWBalichkeif, in eine pefjfimiffifche bHid devreffive
Grundbalfunq binein 3u gerafen. Namentlich in der ardfeven und
qrofyen Anffalf bekommt der Unffalfsleifer immer mebr nur dad 3u jeben
und 2u héren, wasd nicht quf gebf. Er wird ja nur aebraudhf, wenn in der Ex-
siehung, bei den Mifarbeifern untereinander, im Sftall oder fonftwo efmwas
nicht qut gebt, efwas feblf oder nicht paft. Wer jabrelang Helfer in der Aot
fein muf3, kommf 3u der Auffafjung, es fei iiberall Aot und nicdhts anderes.
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Wir freffen auf dbnliche Cinjtellung gelegentlich bei vielbejchdftigten Ehirur-
gen. Wo nichta 3u helfen, ju rafen war, da juchf man efwad oder beugt mit
der Hilfe vor, leiffet fie dorf, wo fie nodh nicht notwendig ift — und vielleicht
gar nie nofwendig wiirde.

Man glavbt nicht mebr darvan, dafy es in der WUnftalt gut geben Rann.
(G3 ijt jo tubig, was iff wobl (08? €3 ijt jo lauf, wasd iff denn wieder (0827
Aischte doch jeder Anffalisleiter jich dariiber klarmwerden, dafy immer  clwas
[08” fein mufs, wo rund hundert kleine und grofe Wenfden Tag und Nadt
sufammen find, bundert Menfdhen mif fo verfchiedener Herkunft, Vorge-
fchichte und fo verfchiedenem: gegenmdrfigem Rdrperlich-feelifchem IJuftand.

4, Die Beanjprucdung der Wervenkraff und der {ee-
lifdhen Ceiffungdfdbigheif auf allen Gebiefen gebf beim Anftalts-
leifer big an die Grengen. Ih weif, dafy miv im ftillen nun manche unfer
Jbnen nidt recht geben, wenn i) behaupte, dafy dicfe Beanjpruchung in vielen
Fdllen eine 3u grofje iff vor allem audy deswegen, weil {fie eine konftante,
jabrelang anbdauernde iff. Wir haben uns ia langfam an die fogenannien und
witklidhen  Sujammendriiche” gewdbnt. Hin und wieder ift ein jo ploglich
auffrefended und eine vollige 2Arbeifdentlaftung erbeifchended Leiden aundh
wefentlich pjpdifch bedingf, genau o beim WUnffaltsleiter wie bei andern Nen-
fcben in dbnlichen Berufen. Soldhe Unfdlle und Jufammenbriiche find als
unbewufite Nofwebr, ald Reakfion aufiufajjen. 3ft es aber nofwendig, daf
wir e8 Jo weif Rommen laffen? €3 ijf, wie mwir bereitd horfen, eine Berufs-
teformafion, wenn der Unftaltdleifer meinf, dafy er unabkémmlich geworden
jei. Gr braucht Fervien nicht nur um Wusdruben, jondern auch jum Wieder-
oufnehmen, 3um Aufnehmen von Wenem, anderem. Wer immer nur ausdqibf,
wird leer und ausgehshlf. Er mufy aber cuch 3Jeit haben 3um Verarbeifen,
jum Vertiefen. Kein MWenjd darf ungeffraff douernd den Grundforderungen
der kbrperlichen oder fjeelifchen Gefundbeifspileqe zuwider leben. Die erffe
Forderunga fiir die Gejundbeitspfleae der Seele iff, planmdfig dafiir u jorgen,
daf die Geele aujnebmen, dad AWufgenommene verarbeifen und dasg Ver-
arbeifefe jur vechfen Jeif wieder von {icdh geben, ausgeben kann.

Der Unftalfsleifer muf jebr viel audaeben! Jcb erinnere an das, wasd
bereifs gefagf wurde iiber die Sdqlinge, die Ermadhienen, idh nenne diefe awei-
mal, um die Bedeutfunqg der JAufgabe bervorzubeben, an die fechnijchen Anf-
gaben. Ein grofier Teil diefer AUnfpriiche von allen Seiten fritf unvorbereifet
und unvorhergefehen an ibn beran.

Jcb recdhne bierher auch die Veju che, unfer denen ¢d folche gibf, die in
die Anftalf Rommen wie in e¢inen joologifchen Garfen. Sie meinen, unange-
meldef kommen 3u miiffen, um 3juzufehen, wie ed wirklich fei, unanaemeldet
kommen zu diirfen, weil ¢8 fich ja nur um eine Anitalf bandle. Aber fiir An-
faltsbefuche qelfen genau diefelben UAnftandsariinde, wie fiir einen Privat-
baushaltf, vielleicht qelfen fie noch ffrikfer, weil Vejuche in der Anjfalf nod
fforender find. RUnftalfen find keine dffentlichen Hdufer und heine  inferef-
fanfen” Inffifufionen, keine Sebenswiirdigheifen. Ih mbdhie mit diefen Feit-
ftellungen auch jenen Anftalisleifern dienen, die unfer ihren Kommiffio-
nen leiden. I habe folche Kommifjionamitqlicder qefehen, die in der UAn-
{talt aufgefrefen find wie Polizeidirekioren, wie jdlechfe Armeekommandan-
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fen, wie Grofjgrundbefifer. I will nicht von jenen Ausnahmen reden, wo
der njtaltsleifer befradhfef wird ald Tiirdfiner und Liirjdhliefer fiir Here-
jchaften. Die allgemeine Gefabr befteht darin, daf der AUnjtaltsleifer die ganje
Kommiffion oder beftimmte Mitglieder derfelben 3u  behandeln” beginnt, daf
er fie 3um Beijpiel guf bewirtef, nicht um fie milde ju ftimmen, fondern um
fie auf diefe Weije am wenigften unbequem 3u machen. BVejudher von AUn-
jftalten jollfen meines Cradyfens genau ju gleicher 3eif und genau das gleiche
eflen, wie die AUnftaltsfamilie. Ich batfe gufadterifch in einem Falle 3u tun,
wo 3u der Jeif, da die Kinder cine recdhfe AUbendjuppe mit Brot afen, die
Kommifjion bei einem opulenten Wachfejjen mif jwei Fleijchgdngen fafelte
und Wein frank. I bin der Weinung, dafy die Kinder Hag geflindere und
JDeffere” AUbendefjen baffen und aus diefem Grunde bitfe ich ed auch den
Anjtalts berren” gegdnnt.

Alles zujammengerechnef erqibf fiir den Unjtaltsleifer eine kdrperlich-
jeelijche Beanfpruchung und Ueberlaftung, die jur langfamen Jer-
mirbung fibren muf. Durdjdnittlich 14 Arbeifsffunden find auf die
Dauer ju viel, namentlidh wenn fie jujammenfallen mif einem Ueberhaupt-
und Frofdem-nie-ferfig-werden.

An den Folgen diefer Jermiirbung leiden die 3bglinge und Leifersgat-
finnen juerff. Fiir das Widfigjfe bleibt keine Jeif, weder in der Erziehung
nod) in der Ebe. Cine miirrijche oder eine jeufzende Grundhalfung fritt ein.
Der Anjtaltsleiter abntf, dafy efwas im Grunde nicht quf ift, aber vielleicht
bat er nicht mebr den uf, felbff sur Klarbeif ju Rommen, jehben und horen
3u wollen. Staft fich in der Stille 3u befinnen, fliichtet er fich in Vielge-
jchdaftigheif erft recdhf binein. Cr bejchwichfigt jein jdhlechies Gemwiffen,
er [af3t die Stimmen desdfelben im Ldrm und Gewiibl nicht aufkommen.

Jch modhie beinabe vor{dhlagen, dafy jede AUnftalt von gewiffer Grofe
von GefeBed wegen einen Ausfichtdfurm bekommf, der ald fo ndtig erachfet
witd wie die Feuerldjdeinridhtung oder Wafferverforgung. Der Unftaltsleiter
miifyfe verpflichfet und mit Stechubr Ronfrollierf mwerden, dafy er auf diefem
Furm tdglid) eine balbe Stunde jubringt. Die Schau in die weifere LWelf
{dhafft Diftans zur allerndchifen; wer auch von oben feine Sache befiebt, fiebt
mebr, alé der, der immer darin {febt.

5. Die fiefft {dhiirfende und meifefttragende Gefabr fiiv den Anffalts-
leiterberuf beftebt in der Jerviiffung der Ebhe Gie finden den Aus-
druck ju ffark? Jcb will gleich feltftellen, dafy diefe Jerviitfung ja verfchiedene
Sormen und Grade annehmen kann, einft einen kleinen Unfang hatte. Die
Gbe ift ja fir alle Mdanner und Frauen cine Aufgabe, nicht nur ein Ge-
jchenk, nicht efwas, was gany von felbff quf iff und qut bleibf. Das eigene
Familienleben ift fur die UAnitalfsleufe aué mannigfachen dufzeren Griinden
erfchmert. Die Anftalf macht nicht Half vor der Wobnungstiit. Sie friff un-
angeklopff derb berein in die Infimitdt oder fie jdleicht fich ein bid in3
Sdlafzimmer. Wie mandhe WUnftalfdmutter fieht, wie der LBater” langjam
anderd wird, wie er kummervoll und beladen in die Wobnung fliichtet, aber
fie waqf nicht, fich nun aud nodh 3u melden, audh nod efwas ju wollen. Sie
bleibf ffumm, Hofff verjweifelt auf irgenbdeine Gelegenbeit 3ur Ausdjprache
ihres eigenen Kummers. Wber die Gelegenbeit kommt wdbhrend eines Jabres,
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wdbrend Jahren nicht. Und manche Hausmutter, die ja ibre eigene Lajt, ibren
cigenen Kummer jleppt, die in dbnlidhen Gefabren der Berufsdeformation
jchmwebt wie der Wann, wird einfam in der Ehe.

Jch babe dariiber und iiber manche andere Fragen jo viel Waterial ju-
jammengetragen, dafy ich dariiber einmal befjonders berichfen mbchfe. €3 ift
auch die Aujgabe Ihres Vereins, der Hausmutter helfen ju konnen in
ibren beruflichen, fraulichen und menjchlichen Sonderndten; wenn gelegentlich
ichon dariiber gefprochen worden iff, jo jprechen Sie dennoch wieder dariiber.
PDenn wir wiflen es ja alle, daf die Frau des Anjtaltsleifers jo wichtig ift,
wie er {elbft.

6. Endlich liegt eine charakteriftijche Gefabr der Berufsdeformation fiir
den Leifer eciner CErziehungsanftalf in der Befondersarfigheif der
Joglinge JImmer mehr werden der AUnjtalt ja nur jene Kinder jugefiihrt,
die man nidt in Familien unterbringen kann. Wir freuen uns dariiber, daf
die Mitwirkung der Pipchiatrie in der Fiirforgeerziehung dazu gefiihrt bai,
dafy uns wenigjtens die eigentlich geifteskranken Kinder abgenommen werden.
Aber die Grenzfdlle {ind immer noch, off viel ju lange bei uns. Viele jchwer-
erjiehbbare Kinder und Jugendlicdhe, namentlich die auf Grund einer ungiinffigen
jeelijchen QUAnlage abwegig gewordenen, erjchweren durch ibre Eingelziige dag
Sujammenleben mif ibnen auferordentlich {tark. Underjeits entftehben aus der
in der Unftalf durch das nabe Jujammenleben vieler gleichartig {chwieriger
RKinder, durdh Haufung der gemeinjchaftsgefdbrdenden Cigenjhajfen neue
und eigenarfige Scdhwierigheiten die Fiille. — —

Damit mochte i) die Reibe der VBerufsgefabren beenden, nicht in der
WMeinung, daff die Reibe vollftdndig jei. Sie gibf aber mebr als nur eine un-
bejtimmte Abnung davon, dafy die Aufjgaben und die Gejabren des AUnftalts-
feiterberufes fjebr grof3, charvakteriftijd eigenartige und vielleichf fiberhaupf
nicht alle gan3 [6sbar und vermeidbar find.

€3 ift uns deutlidh geworden, daf die Aufgabe ein Kampf auf 3wei
Sronten 3ugleid) ift, ein Kampf mit dem Wlenjdhlichen in unsg felbft und ein
Rampf mif den bejondern Umftdnden aus dem Wejen der AUnftalf.

~ B. Was Rann nun die befondere VBerufsvorbereifung, die
theorefijhe und praktijde Ausbildung leiffen, wie joll fie eingerichfet fein
und was kann fie nicht, aucdh fie nicht, geben?

1. Wie joll die Ausbildung bejdajfen jein?

- a) Al die befonders geeignefe allgemeine Vorbildung be-

frachten wir alle die Lehrerbildung. Ich fue es auch in der Weinung, dafy die
neuerdings angeffrebten Forfjchriffe in diefer Richtung dem Unitalfsleiter
bejonders jugufe Rommen werden. Im Ausland, in England und Deutfchland
namentlich, find aud) viele Theologen Leifer von CErziehungsanjfalfen. Diefe
Gorm der allgemeinen Vorbildung hat den grofen Vorzug, dafy fie durd
die ausgedehnfe RKenntnis befreffend die alten Kulfurvdlker den Blick
erweiferf; anderjeifs vermag fie aber nur bejdhrdnkf den WUnforderun-
gen an Ddie pddagogifche Ausbildung ju geniigen, wdbrend Ddie {pejielle
naturwifjenfchajtliche Vorbereifung ficher ju kurz Rommt. — Aerste find nur
ausnahmsweife Leifer von Erziehungsanjfalfen im Haupfamt., Die medizi-
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nijche Ausbildung bringt febr grofre Vorziige und gewiffe Crleichterungen in
der Uebermindung der bejonderen Verufsgefahren. €5 muf iibrigens einmal
gejagt jein, dafy auch eine jtarke natiirliche Criieherbegabung eine bejondere
pidagogijche Jusbildung nie ganz 3u erjefen vermag oder iiberflijjig macht.
‘Wobl it Crziebung cine Kunjt, aber jie ijt in ihrer Tedhnik jo wie jede andere
Sunjt lebrbar und lernbar; obne ausgebildete Technik ift anderfeits keine
Kunjt voll leijffungsidbig. Auch ein AUrzt mufj, wenn er Leiter ciner Erjie-
bungsanjtalt werden will, eine pddagogijche Ausbildung baben.

Hin und wieder kommen ur Unftalisleitung aucdh Mienjchen aus gany
anderen BVerufen; jie bhaben ecin Wadhholen des Pddagogikjtudiums unbe-
dingt nofwendig.

b) Die {pejicelle VWorbildung Seit Jabrjehnien gebt der junge
Lebrer, der beabjidhtigt, Unffalfsleiter u werden, in andere Unftalten, wo
er gewdhnlich als Erzieher eine Jeitlang fdtig ift. Daneben lieft er mehr oder
weniger pjpchologijche und pddagogijche Literafur, meift ohne jede Beratung
und Fibrung, wabllos, was ihm der Jufall in die Hdnde jpielf. Wamentlich
pann, wenn nun der junge Lebrer in der Unftalt Enttdujchungen erledbt, fdngt
ev an, 3u verallgemeinern, er befrachfet den gegenwdrtigen und bisherigen
Juftand, in dem gerade jeine Unjtalf fid) befindet, als allgemein und immer
jeiend, unverdnderbar. Er verlierf die Liebe jum Beruf, auch weil ihm diefer
Beruj vielleicht in untiidhtigen Verfretern begegnet; jo mbcdhte er nidt
werden. Er hort und jiebt wobl, daf aud) er Febler macht, aber er verliert
den Willen, es jo ju machen, wie ihm befoblen oder {onffwie nabegelegt wird.
Mtanchmal freilich hort und fieht er aud) nicht, dafy er jie macht.

Auch ich balte dafiir, dafy eine mebridbrige Pragid in einer Erziebungs-
anftalf cine Qotwendigheif fiir den angebenden Unfjtaltsleifer darftellf. Aber
dieje Praris jollte nicht als Wartezeit mit den Hdnden im Sack verbradyt
werden; fie jollte vor allem unfer eingebender und bewufjter Fithrung ge-
jchehen. Auch in diejem Falle kann jie jedoch beute allem kaum mebr ge-
niigen.

Denn die Crfajjung der Perjdnlichkeit des jdhwererziehbaren Kindes und
Jugendlichen verlangf ausgedebnfe RKenntnijfe in jpezieller Pipchologie, in
Pindopathologie, in Unafomie, Pbhpjiologic und Pathologie des Aerven-
fpftems; vorfichtig gepflegfe und Rritijd) geleifete lUebung in pipchologijcher
Unferjuchung und Beobadtung, in der Formulierung ibrer Ergebnijje; Stu-
dium der Anlage- und Umweltsfifuation ujw.

Aber audy die BVebandlungsweife des cinmal erfaften Kindes bat eine
weitfragende Cnifwidklung in neuerer Jeif durcdhgemacht. Der Unjtalfsleiter
jollte all den beftehenden und immer wieder neu aufkommenden lethoden
gegeniiber ju Rrifijcher Bejonnenbeif erzogen werden. Er mufy dieje Mle-
{hode Renmen, um ibre Unwendung veranlajjen oder ablehnen 3u Rdnnen.
Der angebende Anjtalisleiter muf lernen, fich in der jdier unabjehbaren
neuzeitlichen Liferafur jurechfzufinden, unter befondern Gefichtspunkien kri-
tifch auszuwdblen und ju lefen. Er muf vor allem die Grenzen der Erziebung
Rennenlernen, um nicht Unmbgliches von fich und dem Kind 3u erwarfen.

Alles died erfordert ein planmdfiges Studium, das nicht mebr  neben-
bei” und auf aufodidaktijchem Wege abjolviert werden kann. I ftehe nicht
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an, dem kiinffigen AUnjtaltsleiter bei uns in der deutjden Schweiz den Be-
juch eines einjdbrigen Vollkurjes im Heilpddagogijdhen Seminar Jiiricdh an-
gelegentlich 3u empfeblen. Diefe junge Inftifution ijf beute Keineswegs {don
gani das, was jie werden Rann, aber jie ift heute jchon viel mebr als nichts.

c) Gine weitere und nie gang erfiillte Uufgabe ift die Forfbildung.
Gie befteht fiiv jeden Unftaltsleifer. 3ch denke an Ruvjfriftige Fortbildungs-
kutje, an Riirere oder [dngere Bejuche in andern WUnjtalten, mindeftens alle
vier big fiinf Jabre, aud) im Uusland. Viel wiirde i) mir verjprechen von
gelegentlichen gegenjeifigen Vertretungen, wo 3wei AUnjtalisleifer fich jujam-
menfinden, die den Aut haben, den andern in die eigene AUnffalt tiefer hin-
cinfeben 3u lajjen. Der Leifer joll aufnehmen, lefen! Cr mufy daju IJeit haben,
mindejtens wei Stunden in jeder Woche. Minifter, Dundesrdte und Leiter
jebr grofjer Beifriebe haben auch Jeif. Vielleicht erledigt er nad) der Lektiire
eine Aujgabe in der balben Jeif, die er ohne dieje Widglichheit, aufjunehmen,
jich zu fiillen und ju erfiillen, gebraucht hdtte. Lejen ift wie das Bejteigen
des Ausjichtsturmes!

Der AUnjtaltsleifer joll aucdh hin und wieder efwas ganj anderes fehen
alg Anftalten: technijche Befriebe, Fabrikation irgendweldher Gegenfiinde
und Gebrauchsartikel. Auch dies jchajft Diftan3, Weitblick und die WMdglidh-
Reif, feine eigene Sacdhe nicht wichtiger 3u nebmen als fie iff, fie einjureiben
in eine grofiere Linie,

2. Wag khein Studium und Rein Seminar geben Rann.

Alles Wijjen um Fatjacdhen und jede Alethode ift Werkzeug, nur Werk-
seng. €3 kommt auf den an, der diejes Werkzeug handhabt; die Perjdnlich-
keit ift das Ent{cheidende. Wir fehen immer wieder, dafj einer mif wenig
Werkjeug Gutes und Schones erreicht, mdbrend ein anderer vor laufer Werk-
jeugjammeln und -berrichten iiberhaupf nicht zum UArbeiten kommi, wdbhrend
wieder ein anderer in jeinen Miferfolgen immer dem Werkjeuq jchuld gibt,
immer neues jidh) anjchafft. 3 babe viele Crzieher kennengelernt, die un-
beimlich viel gelejen baben und wuften, die jeden ibnen jugdnglichen Kurs
jur Sortbildung bejucht haben und tfrofdem jchlechfe Erzicher waren. Es ijt
aber beufe fiir den einzelnen gar nicdht mebr msglich, aucdh nur auf einem
eingigen ®ebief unjeres Faches, fei es Pindhologie, Pipchopathologic, Pabda-
gogik, lethodik, alle gefundenen Wijjenstatfachen kennen 3ju kdnnen. Cr
kdme, wenn er diefes Jiel anffreben wiirde, {iberbaupt 3u nichts mebr an-
perem, vor allem nicht mehr ju eigenen Urbeifen. Alle durd) Wifjen weife
gewotrdenen Nidnner haben es uns jeit Sokrafes immer wieder gejagf, daf
per Wienjd) nicht durch jein Wijfen reif wird, fondern durch das, was er
nicht weify und doch wiffen méchte. Der Wenfch wird alfo reif nur an feinen
Problemen.

Weldhes find neben allem Wenfdlichen die befondern beruflichen Pro-
bleme Ddes Unftaltsleiters?

Jh nenne nur eines von vielen: Die Criolgsgewiffheif. Gerade unjere
Arbeit an jchwierigen RKindern fiihrt uns fo bald an die Grenze, wo wit
nichf mebr kbnnen und nicht mebr wifjen. Haben wir genug gejagt, getan?
War ed in einem beftimmien Falle richtig, fo 3u fun und nicdhf anders?
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Warum kommi es bei jo manchen anbders, als man meint? Wie vieles haben
wir frof beftem Willen nicht in der Hand! Ich denke an die vielen Einfliiffe,
die auf den Jdgling wirken, die wir nur abnen, aber weder kennen noch
abitellen konnen. $Hat meine Erjieberarbeit unfer allen diejen Umftdnden
fiberhaupt noch einen Sinn? Crleben wir es nichf immer wieder, daff vieles
fchlecht ausgebt, was wir guf meinten? Was niit unfere Urbeit im Hinblick
auf das Jerfefende, Abbauende, dad die , Welt” in unfere RKinder jchon bhin-
eingebracht hat und erjt nod bmembrmgen witd!

Aun, Crzicbung iff keine Buchbhaltung. Wir kdénnen die Bilan3 nidt
machen; wir wifjen wobl ungefdbr, wad wir in das  Gejddft” bineingegeben
baben, aber was herauskommt, das wijfen wir nicht. Wir lachen ja iiber den
unfer uns, der meint, er habe ein gutes Gejdhdff, ibm gelinge alles wobl, er
habe immer Crfolg; wir find fraurig fiber den andern, der, weil er nidyt
Bilanz maden kann, in jeiner Arbeif verjweifelt und meint, alles niige mcbfé
nicdhts babe Erfolg. — —

Liebe Verujsgenofjen! Hier borf meine Aufgabe auf, denn
ich babe Sie herangefiibrt an eine der bedeutjamiten religidfen Fragen. Wan
bat mir vorgeworfen, daf ich die Religion aus den Unftalfen vertreiben wolle.
Jcb babe das @efubi dafy ich 3hnen darum ein Bekenntnis jchuldig bin, aud
wenn es mir 3u leiffen jdwerfdllt. 3 mddhte Ihnen andeuten, wie ich felbijt
in der Problematik unjeres Lebend und Berufes eine Lofung juche. Ich jage
nicht, dafy ich fie gefunden habe, aber ich darf Ihnen verraten, daf mich das
Cucdhen allein {chon gliiklich macht.

Unjer Beruf und, wenn idh recht jebe, alles menfchliche Leben fjtellf uns
vor die Frage: Was bin idh), was gehdrt mir, was darf ich fiiv mich fun und
baben und was gehdrt dem andern Wenfden, was gehdrt von mir dem an-
dern, was bin icdh den andern Jchuldig?

Diefer Frageftellung Rann id) Reinen Fag gan; enfgeben fie ftebt vor
mir auf gerade dann, wenn idh) am ficherften und gliiklichiten bin, wenn id
mit mir jufrieden werden will. Wir jehen in der Gejchichte der Menjchen,
dafj es cinerjeits Egoiffen gibf, die alles nur fiir fich wollen und fun, fiir fidh
jelbjt mdglichjf viel Miaterielles oder Geiftiges 3u erreichen frachfen. Wit
jeben jene felfeneren andern, die ,nichts fiir jich, alles fiiv andere” fun, wie
ed auf dem Grabjfein Peftaloz3is gejagt wird. So 3u fein, jtelle ich mir un-
menfchlich jhwer vor; denn ich Rann nicht aus meiner Haut bervaus, ich bleibe
bei allem quten Willen weifgebend in mir jelbjt gefangen, an mich und
meine Grenien gebunden. Ih bhabe Hunger und efje und weify doch, daf
andere noch grofieren Hunger leiden, dafy viele Hungers {terben, wdhrend id
mir mein Ejjen jdmedken laffe. Und jo ift es vor allem mif dem Hunger im
®eift. Ich richte mich auf an allem Gufen und Schonen und lajfe neben mir
in der Wacht der dunklen Gefithle und Triebe andere juriick.

3 kann nicdht alles fiir andere jein und fun; ich kann ed nidt, auch
wenn ich wollfe. €3 war, wenn ich recht jebe, Peftalozzis fragijche Mifjion,
den Wenjchen jein Leben voruleben, fie aufjuriitfeln aus dem puren €Egois-
mus, Aber es jcheint mir nicht vichtig, dafy wir uns Jiinger Peffalo3z3is nennen
und nennen lajfen. Denn unjere Lebendaufjgabe iff eine andere! Chriftus bat
fie uns gelehrf: Liebe deinen Nddjten, wie dich {felbjf! Und o gefafst, ift
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unfere Aufgabe Kampf, jtiindlich, tdglich, lebensldnglidh Kampf jwijchen dem
Jeh und dem Du. So verffebe idh ¢35, wenn unsd gefjagt wird: b bin nicht
gekommen, den Frieden ju bringen, fondern das Schwert.

Jch glaube, daf3 ein Nienjch nur jo lange am Leben bleibt, als er in diefem
Kampf ftebt und ibm nidhf ausweidht und nicht fliichtet in einen Uberglauben.
QAberglaube aber ift alles, was diefen Kampf in unjerem menjdhlich begrenzten
Qeben irgendeinmal ju Ende ju fihren verjpricht, was den  Himmel” auf
diefe Grde bringen will durd) irgendweldhe Verbeifjungen. Ich redyne die
Religion vieler Wenjchen auch zum Aberglauben; ich darj nicht ver|dmwei-
gen, daf ich ibn audh in UAnftalfen etwa am Werk gejunden habe. Die wabre
Religion madht  jenjeitig”, verjpricht nicht den Himmel auf diefer Welf. Re-
{igion ijf auch nicht Buchhalfung in dem Sinne, daf id) dem Gpotf fiber mir
diene unfer der BVedingung, dafj er mir jenes gibf, wenn ich ibm diejes gebe.
39t e nicht o, daf3 jo viele Chriften in einem jolchen RKonfokorrentverhilinis
sum [ieben Gotf ffeben? —

Cs ift Wenjhenaufgabe, in diefer Ridtung ju kdmpfen. Diefer Kampf
ift peridnliche Uujgabe; niemand Rann ibn uné abnebmen. Wiemand kann
uns die £6fung, das Ende verjpredhen und geben. Audy die Univerfitdf, aud
das Heilpddagogifche Seminar kann es dem Unjfaltsleifer gegeniiber nidi.
Was unfer Seminar fun kann, dad ijf, ju diejer Lebensanfdauung fich
bekennen, fie allem jugrunde legen. Solange ich die Leitung habe, wird es
jo jein. Ich verjuche, die Schlafenden, Rubigen jum Kampf aufjurufen. Uber
i) mufy immer wieder darauf hinweifen, dafy der Sieg und das Ende nicht
unjere menjchliche Sache jein kRann. Wer glauben kann, daf es frofdem eine
L£éjung, eine Crldfung gibf, der wird durd) feinen Glauben ffark und mufig
im Kampf. Wer Jo nicht glauben kann, der mufy verzweifeln, der ift geiltig
fchon geftorben.

Cr3iebung ift keine VBudhhaltung, aber auch unjer Leben iff es nicdhf. In
tdglicher, {tiindlicher, lebensldnglicher Wachjamkeit jollen wir Einnabhmen
verarbeifen und wieder auggeben; die Bilany iff nichf unjere Sache, weil wir
jie nicht verftehen, nicht kenmen. Beruf und Leben find nicht Lojung und
Enbde, jondern Aufgabe, nicht Gliick” und Fertigiein fondern Unrube und
Kampf. Der Glaube aber verheifst uns: MWein Herj ift nicht rubig als big e
rubet in Dir,

Menjdhen-Sadhe ift der Kampf, Gottes-Sache ift der Sieg durch Gnade.
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