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Was verlangt die heutige Zeit von Anstalten
und Anstaltsleitern?

Von Armeninspektor Rudolf Hinder, Zirich.

Dem Rufe unseres Vorstandes, zu Ihnen iber das heutige
Thema zu sprechen, bin ich um so lieber gefolgt, als es fir
mich selbst Interesse bot, meine Beobachtungen und Kr-
fahrungen auf diesem Gebiete einmal zusammenzufassen. In
bald 25jdhriger Amtstitigkeit bin ich Hunderte von Malen
in Anstalten gekommen und habe ihren Betrieb gesehen, oft
mich daran gefreut, oft aber auch Mingel erblickt. Was ich
bieten werde, mochte ich einen Querschnitt durch das ganze
Frziehungsgebiet nennen; seine riesige Weitschichtigkeit und
die fiir ein Referat so kurz bemessene Zeit erlaubten nicht
etwas Erschopfenderes. Dabel ist manches, was fiir Laien
ogrundlegend ware, als fiir uns selbstverstindlich weggefallen,
so z. B. die Frage des Gehorsams, die selbst die entschiedensten
modernen ,,Abbauer” bejahen miissen. Andernorts, wo mit Ge-
meinplitzen nicht gedient wire, waren breite Details notig.

Unsere Ziele stecke ich mit vollem Bedacht recht hoch;
die mengchliche Unzulanglichkeilt wird von selbst fiir Abstriche
sorgen. Dem, der sich noch weit von ihnen entfernt fuhlt,
seien sie, so hoffe ich, nicht Ursache der Entmutigung, sondern
steten Ansvorns.

Die Armenerzichungsanstalten sind ein Produkt der Neu-
zeit. Dem Altertum und dem Mittelalter war ihr Begriff vollig
unbekannt und auch die Reformation, die in der reformierten
Schweiz im Armenwesen Wandel geschaffen hat, weill noch
nichts von ihnen. Erst die furchtbare Not des 30jahrigen
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Krieges scheint, zuerst in Deutschland, dann auch bei uns,
den Gedanken der Sammlung verwaister oder verwahrloster
Kinder in eigenen Hausern geweckt zu haben, nachdem Ver-
suche mit privater Versorgung oft nicht befriedigt hatten.
So entstand um 1637 als erstes in der Schweiz das Waisen-
haus in Zirich und spater diejenigen von Basel, St. Gallen,
Luzern etc. Sie waren in der Hauptsache noch Bewahr-
anstalten primitivster Art. Die Absicht einer zielbewul3ten,
nachhaltigen Krziehung lag ihnen fern. Die Kinder bekamen
Nahrung und Kleidung und mufllten an einzelnen handwerk-
lichen Hantierungen arbeiten lernen und damit einen Teil ihres
Lebensunterhaltes selbst verdiemnen. An Schulunterricht {fiel
nur das Allernotwendigste an Lesen, Schreiben und Rechnen
fiir sie ab. Bisweilen wurden die Kinder sogar als Arbeits-
krafte dem Verwalter quasi verpflichtet, der dann, je nach
seiner Menschenfreundlichkeit, mit ihnen Geschifte zu machen
trachtete.

Zur Zeit der Grindung des neuen Waisenhauses in Ziirich
im Jahre 1771 war die Auffassung tber die Bestimmung der
Waisenhduser schon erheblich feiner. Von dem zuerst aus
dumpfer monarchischer Knechtschaft zu neuem politischem und
geistigem Leben erwachten England aus verbreiteten sich iber
den Westen und Norden des Kontinents neue Ideen iiber Mensch-
lichkeit und Bildungsziele. An ihnen entziindete sich deutsche
Tatkraft zu den groflen Anstaltsgriindungen der Pietisten
(August Hermann Francke) und der Philanthropen (Basedow).
In der Schweiz schlossen sich die Besten des Landes zur
Helvetischen Gesellschaft zusammen. Von ihrer Forderung
der neuen Ideen durch Preisausschreibungen empfing der
junge Pestalozzi den Anstol3 zu seiner literarischen Tatig-
keit und es ist offensichtlich, dal3 er den Antrieb zu seinen
Anstaltsgrimdungen schon im Knabenalter von der Griindung
des neuen Ziircher Waisenhauses empfangen hat, die ihrer-
seits wohl ebenfalls auf die Ménner der Helvetischen Ge-
sellschaft zuriickgeht. Pestalozzis Begeisterungsfihigkeit und
sein guter Wille waren riesengrof}, im Planieren war er ver-
moge seiner lebhaften und weitausschauenden Phantasie sehr
stark, in der praktischen Ausfiihrung aber wegen seines ver-
sonnenen, ungeduldigen und zappeligen Wesens schwach. Wenn
man hinzurechnet, wie er, der von Jugend auf ein unordent-
licher Mensch gewesen war, in Stans z. B., von allen Hilfs-
kriften entbloBt, Hausvater und -Mutter, Lehrer, Kranken-
pfleger, Knecht und Magd zugleich sein muf3te, so kann man
sich unschwer vorstellen, wie bescheiden sich die dul3eren Ver-



halinisse seiner Anstaltsgriindungen ausgenommen haben
miissen, warum sich ihm die Gunst der Behorden wieder ent-
zog und alles erst in Bliite kam, als praktischere Minner den
Betrieb in ihre Hand nahmen.

Auf das Beispiel Pestalozzis zuriick geht wohl die Griin-
dung unserer meisten reformierten Anstalten und manche
tragen auch seinen Namen. Der fromme Sinn, der sie an-
regte, nannte sie (etwas pharisdisch) Rettungsanstalten, weil
ja wohl vielleicht ein grof3er Teil der versorgten Kinder, durch-
aus aber nicht alle, verwahrlost waren. Kuhn-Kelly in St. Gallen
hat sich mit seinem Sturmlauf gegen diesen Titel in meinen
Augen ein Verdienst erworben.

Menschenfreundlicher Fiirsorgesinn schuf dann schon zu
Pestalozzis Zeiten auch Blinden- und Taubstummenanstalten und
die spitere Zeit rief noch manchem andern Bediirfnis. Es ent-
standen Korrektionsanstalten fiir Jugendliche, Heilanstalten fiir
epileptische, Erziehungsanstalten {fiir schwachsinnige und
schliefllich auch Bewahranstalten ¢fir bildungsunfihige und
taubstumme bildungsunfihige Kinder.

In ihrem Hauptziel sind die Erziehungsanstalten fir Bil-
dungsfihige einig und demgemall auch in ihrer Hauptforde-
rung an die Leiter und Lehrer: zu hoherem Menschentum,
zu irdischem und ewigem Glick wollen sie ihre Pfleglinge
fiilhren — und zu Arbeitern in ihrem Weinberg sind nur die
Besten berufen.

Aber selbst vorausgesetzt, dal} die Anstalten aufs beste
organisiert sind, ist der Anstaltsversorgung doch nur - unter
besonderen Umstdnden vor der Familienerziehung der Vorzug
zu geben. Wo z. B. ein Gemeinwesen Wert darauf legt, seine
Waisen gleichmifJig unter den eigenen Augen erzogen zu sehen
oder wo es sich um die Erziehung von Schwachsinnigen, Blinden
und Taubstummen, um Verwahrung von Bildungsunfdhigen,
die Behandlung von Epileptikern und um die Versorgung von
Schwererziehbaren handelt, fiir die mit den zu Gebote stehenden
Mitteln ein passender Privatort nur schwer gefunden werden
konnte.

Denn es ist selbstverstindlich, dall in einer Anstalt dem
einzelnen Kinde nicht so viel Zeit, Aufmerksamkeit und Liebe
geschenkt werden kann, wie in einer geordneten kleinen Familie
und daf} in dieser der Kontakt mit dem Leben, zu dem doch
alle Erziehung hinfiilhren soll, viel enger ist, als in der An-
stalt, wo der Tisch sich deckt, ohne daB} ein Kind gewahr
wird, wie schwer der Kampf ums tigliche Brot ist. Dabei
ist natiirlich vorausgesetzt, dall als Fiirsorgeerzieher nur er-
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ziehungstiichtige, edelgeartete, in Anstand und guter Sitte er-
fahrene, voller Wertschiatzung wirdige Familien in Frage
kommen. ,

Was ich im Nachstehenden sage, bezieht sich zum Teil
auf alle Anstalten, in der Hauptsache aber auf die Er-
ziehungsanstalten. Es war nicht mdglich, iiberall eine
Ausscheidung durchzufiihren.

Zu hoherem Menschentum wollen wir unsere Kinder fiihren,
zu zeitlichem und ewigem Gliick. Wer uns dafiir die Ziele
stecken soll, Christus oder Nietzsche oder irgend ein Anderer
zwischen ihnen, ist keinem von uns unklar. Wir stehen aus
lange erarbeiteter Uberzeugung fest dazu: ,,Einen andern Grund
kann niemand legen, als der gelegt ist: Jesus Christus.“ Das
Gebot: ,,Liebe Gott und deinen Nichsten wie dich selbst ist
also Ziel und Inhalt unserer Arbeit und ihr Ergebnis sollen
gute und tlichtige Menschen sein. Arm und beladen kommen
sie zu uns, entlastet und reich an inneren Werten, als
sittliche Personlichkeiten, sollen sie von uns gehen. Erlost
wollen sie sein aus den Banden des Blutes und falscher Er-
ziehung, aus den Krallen niederer Lebensmichte in Gottnihe
gerettet. Es ist ein unendlich schweres Stiick Arbeit, das sie
von uns heischen.

Auf vier Fronten miissen wir den,,Feind“ angreifen: durch
religios-sittliche, geistige, korperliche und
asthetische Erziehung. Ich kenne Leute, die sich mit
der ersten begniigen, vielleicht noch ein weniges von der
‘zwelten hinzufiigen wollten; mit ihnen bin ich nicht einver-
standen. Unsere Zeit verlangt Menschen mit voller Ausriistung.
Diese beeintriachtigt das Seelenheil nicht, wenn sie auf unser
Ziel gerichtet bleibt; alsdann kann sie nur niitzen und erheben.

Durchgehen wir die vier Erziehungsbereiche.

Der ,,natiirliche® Mensch sucht das Glick im uneinge-
schrinkten Genuld, in der zligellosen Befriedigung seiner
Triebe. Der bosen Folgen, der Strafe, will er sich minde-
stens durch die Liige erwehren. So konzentriert sich, wie
Forster sagt, die ganze dumpfe und kurzsichtige Politik der
niederen Lebensméchte in der Liige. Wer einen Blick ins
Leben tut, mul} erschrecken iiber der Entdeckung, wie tief
In allen Gesellschaftsschichten die Notliige und die faule
Ausrede eingewurzelt sind.

Im Mittelpunkt aller religios-sittlichen Beeinflussung, ja
aller Einwirkung iiberhaupt, hat also die Erziehung zur
Wahrhaftigkeit zu stehen. Sie ist ihr Kern. Ohne Wahr-
haftigkeit gibt es keine sittliche Personlichkeit; mit ihr ist das
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Hauptziel erreicht; sie macht die Bahn fiir alle andern Tugenden
frei.

Der niachstgrofite Feind alles inneren und dulderen Fort-
schrittes 1st die Faulheit, nach dem Ausspruch eines Welt-
umseglers diejenige menschliche Eigenschaft, die er als die
allgemeinste unter allen Himmelsstrichen gefunden habe. Der
Faulheit, der Arbeits- und Miihescheu fillt so manches Men-
schengliick zum Opfer, weil sie unfahig macht zu aller festen
Ordnung, zu allem energischen, zielbewullten Handeln, zu
aller Dienstfertigkeit und Zuverlassigkeit.

Vor allem gilt es also, das Triebleben unter die Lupe
der Erkenntnis und der Selbsterkenntnis zu bringen. Beides
setzt Vergleichung voraus, Vergleichung der Vorbilder des
Guten und des Bosen. Dem kleinen Kinde, das noch nicht ver-
gleichen kann, ist Boses und Gutes gleichwertig. Die Belehrung
und das Beispiel erst fithren zur Unterscheidung. Fehlen sie,
so wird aus ihm ein haltloser Mensch werden, der ebenso un-
bedenklich beides tun wird, das Bose wie das Gute. Unsere
Zeit ist in allen Schichten der Menschheit reich an solchen
Neuropathen, zumal ja das ,,Jenseits von Gut und Bose“ in
gewissen leitenden Kreisen System, ja Ideal geworden ist.

Ist ein Kind von frith an ganz nur vom Bisen umgeben,
so wird es ihm fast immer verfallen, das Gute seiner Ver-
anlagung, wenn eg nicht iibermichtig stark ist, bis auf
gelegentlich auflodernde Fiinkchen, die nicht mehr lebens-
bestimmend wirken konnen, ersticken.

Wichst ein Kind aber in guter Umgebung auf, so darf er-
wartet werden, dal} Belehrung und Beispiel vermogen, es zu
einem guten Menschen zu erziehen, sofern- wenigstens seine
Veranlagung, seine Hirnstruktur nicht vorwiegend negativ or-
ganisiert oder gar gestort ist. Im letztern Falle wird der
Lohn der Erziehermiihe ausbleiben. Es wird immer und in
allen Kreisen Menschen geben, die trotz Intelligenz nicht aus
der Gewalt des Bosen erlost werden konnen und fiir die nichts
anderes iibrig bleibt, als daf} sie durch dauernde Abschlie3ung
von der Mitwelt unschiddlich gemacht werden. Die Entschei-
dung {iiber dieses letzte Stadium aller Menschenbehandlung
liegt nicht beim Erzieher, sondern beim Psychiater oder heim
Richter. Der Erzieher ist nicht berechtigt, jede Hoffnung
aufzugeben, bis er sein Hochstes getan hat.

Durch Erkenntnis und Selbsterkenntnis also geht der rechte
Weg und fithrt durch die Erlernung bewullter Lebensgestaltung
hinauf zu deren Gipfel, zur Selbstzucht, zur Selbstbeherr-
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schung, zur Zuverlidssigkeit in der Selbstindig-
keit. Blaise Pascal meint freilich, dal} die meisten Bestre-
bungen der Menschen nur ein Davonlaufen vor der Erkenntnis
seien, teils wegen des Getanen, teils wegen des noch zu
Tuenden. |

Der Regulator der Selbstzucht ist das durch Abstraktion
in die eigene ,,Brust“ versenkte Vorbild, die Stimme des
Gewissens. Das Gewissen ist nicht eingeboren, es wird
anerzogen; das geht schon daraus hervor, dall es so ganz
anders ist beim Menschenfresser als beim Kulturmenschen und
innerhalb der Kulturmenschheit so unendlich variiert. Es ist
die Summe der Vorstellungen und Begriffe eines Menschen,
die zum Guten antreiben und am Bosen hindern. Haupt-
mittel und zugleich Endzweck aller sittlich-
religiosen Erziehung ist also die Schirfung
des Gewissens. -

Ihre Aufgabe ist es, so viele Antriebe zum Guten als
nur moglich zu geben und so viele Hemmungen gegen das
Bose als nur moglich zu schaffen. Es gilt, mit diesen Antrieben
und Hemmungen das Unterbewuldtsein zu fiillen, d. h. einer-
seits gute Gewohnheiten und edle Neigungen,
anderseits krdftige Abneigungen gegen alles Bose,
Unedle und H&Bliche zu pflanzen. Je frither das ge-
schehen kann, desto sicherer und nachhaltiger ist der Erfolg.
Schlechten Unterbewultseinsinhalt, gleichviel welcher Art, zu
verdrangen, ist ein, Stlick schwerster, miihsamster und ver-
driefllichster Arbeit. ,,Der alte Fehler gleicht der Fliege, sie
plagt dich arg, ist stets mit dir im Kriege; du jagst vergeb-
lich hundertmal sie fort, flugs sitzt sie wieder am alten Ort“
(Riickert).

Die Erfiillung dieser Aufgabe ist nicht ohne besonderen
Unterricht moglich, fiir das Alter unter 12 Jahren als Moral-
unterricht gestaltet mit oder ohne Anlehnung an die biblische
Geschichte, als Religionsunterricht fiir das hohere Alter. Er
hat von Beispielen aus dem gemeinsamen Erleben, daneben
auch von guten Buchbeispielen auszugehen und nach und nach
die gesamte sittliche Erscheinungswelt des Kindes einzubeziehen.
Aus den dabei gewonnenen Erkenntnissen miissen Entschliisse,
feste Vorsdtze erwachsen, an die immer wieder angekniipft,
erinnert werden kann. Wundervolle Beispiele solecher Betrach-
tungen bietet Forsters Jugendlehre. Sie sind ein vorbildlicher
Versuch, ohne Zuhilfenahme der Religion, rein aus dem tig-
lichen Erleben des Kindes heraus, mit Hilfe seiner natiirlichen
Logik, moralische Uberzeugungen zu erarbeiten.
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Die besten Erinnerunghilfen sind einfache, dem Verstiand-
nis des Kindes naheliegende gereimte Spriiche, wie z. B.: ,,Quile
nie ein Tier zum Scherz...* ,,Lerne Ordnung, liebe sie...%
,,Jis ist nichts so fein gesponnen...% ,,Was du nicht willst, dal3
man dir tu...“ ete. oder Liederverse. Ich habe oft gesehen, wie
Leute jeder Bildungsstufe in bedriangter Zeit an letzteren sich
trosteten und aufrichteten und wie diese ihr Gold auch noch
iiber die frilben Tage des Alters ausgossen. Nur diirfen sie
eben beim Lernen nie geplappert, sondern miissen immer mit
Andacht und Ehrfurcht gesprochen werden. Wie tief erquickend
sind doch z. B.: ,,Befiehl du deine Wege..“ oder ,,Harre meine
Seele...“ und wie méachtig antreibend: ,,In der Angst der Welt
will ich nicht klagen...“ ,,Wenn alle untreu werden, so bleib
ich dir doch treu.“

Die Logik ordindrer Menschen nennt listig und schlecht
,.gescheit’, gerad und aufrichtig ,,dumm®. Wenn es gelingt,
zu iberzeugen, dafl gut gleich ,,gescheit* und schlecht gleich
,,dumm® ist, so ist schon sehr viel gewonnen. Keiner, auch
der Dimmste nicht, will dumm sein; gescheit will jeder sein
und darnach zu handeln trachten. Selbst wenn dabei nur flache
Philisterhaftigkeit herauskommt, so ist sie immer noch besser,
als das positiv. Schlechte.

Vor allem handelt es sich um Ankniipfung an das im
Kind erkannte Gute. Die guten Triebe so zu stdrken, daf
sie vorherrschen, ist das natilirlichste. Schlechte Triebe ohne
Niahrboden sterben von selbst ab oder sie werden wenigstens
in eine unschidliche Kraftlosigkeit zuriickgedringt. Ein Hirn,
in dem philosophische Kontrolle gebietet, kann ohne Gefahr
sogar recht bose Teile beherbergen. Nur ein Beispiel: Peter
Hebel, der Dichter und hochste Geistliche seines Landes Baden,
hatte bis ans Lebensende gegen Kleptomanie anzukiampfen.
Und ich erlaube mir die Ungeheuerlichkeit, selbst von Ihrer
erlauchten Gesellschaft zu denken, daf3 jeder von IThnen bei
sich selbst auch noch ein verstecktes, aber hoffentlich ganz
unschidliches Teufelchen weil3.

Diese Selbsterkenntnis kann dem Erzieher zum méchtigen
Troste und zum Antrieb werden, selbst in den schwierigsten
Erziehungsfillen die Hoffnung auf ein gutes Ende nicht gleich
aufzugeben. Es ist eine nicht unwesentliche Hilfe im Kampfe
gegen die bosen Anlagen des Kindes, ihm zu gestehen, daf}
auch wir und alle andern Menschen bodse Anlagen haben oder
hatten, daf3 alle in gleicher Weise dagegen ankdmpfen miissen
‘und dafl im Grunde nur der Unterschied in der Treue und
Energie der Kiampfer die Menschen scheide in Bdse und so-
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genannte Gute. Dal} es aber von absolut entscheidender Be-
deutung sei, nie abzuwigen, ob man der Stimme des Gewissens
gehorchen und kimpfen oder mit dem Bosen ein wenig lieb-
augeln wolle; denn wer iiberlege, falle; im ersten Anprall, in
drei Sekunden miisse jede Versuchung durch einen energischen
Hieb auf den Kopf zuriickgetrieben sein, sonst siege sie.
Auch heute noch bewahre sich das alte Zorneswort: ,,Weiche
von mir, Satan!“

So wie in den Gleichnissen Christi oder bei Forster z. B.
mull die Belehrung plastisch und eindringlich sein, es muf}
ein Bild aus ihr haften bleiben. Mit Lebenskenntnis, Mutter-
witz und rascher Erfassung der Situation wird es gelingen.

Viel stiarker als alle Belehrung aber wirkt das gute Bei-
spiel eines ganzen Vorbildes, das in seiner Totalitit voran-
leuchtet. Der Jugend Sterne an den Himmel heften, die ihnen,
wie den heiligen drei Konigen der Betlehemstern, die Wege
zeigen, 18t Erzieherweisheit. In Geschichte und Religions-
geschichte laf3 sie Firnelicht schauen und Hohenluft atmen.
- An den Lebensbildern edler Manner, die sich in hartem Kampfe
aus dumpfer Tiefe emporgerungen haben zu Heroen des Men-
schengeschlechtes, entflamme ihren eigenen Mut zur Nachiolge.

Zum starksten, weil unmittelbaren, sinnenfilligsten Vor-
bild aber gestalte dich selbst. Neig dich zu deinen Pfleg-
lingen mit Heilandsgiite, sieh in ihnen nicht Siinder, sondern
schuldlose Opfer der Vererbung und Erziehung. Lal} sie sich
an deinem Herzen wadrmen, dal} sie deiner Liebe glauben
diirfen, dann glauben sie auch deinen Mahnungen, beugen sie
sich stille deinen milden Strafen. Ihr Gehorsam ist fest in
ihrer Gegenliebe verankert und dein Andenken wird sie noch
in spaten Tagen den rechten Weg fiilhren. Gingelband und
Stock entfallen von selbst deiner Hand. Du wirst nicht jede
kleine Verfehlung sehen und riigen wollen, nicht eine Stachel-
hecke von Verboten um sie errichten und nicht viel unniitze
Worte machen. Du wirst nicht nach Leibesvorziigen, nach
Sympathie und Antipathie die Kinder beurteilen, was immer
eine niedrige seelische Einstellung verrat, sondern sie als
Seelen gleichmidflig lieben. Du wirst sie nicht nup beim
Geschlechtsnamen rufen oder gar mit Spottnamen belegen. Du
wirst, wo immer es nur angeht, in feinem, giitigem Tone
reden und nicht in den traurigen chronischen Schimpfton ver-
fallen, aus dessen Krallen so schwer wieder herauszukommen
ist. Mit deinem Zutrauen wirst du unendlich mehr wirken
und heben, als mit dem ausgekliigeltsten Vorschriften- und
Strafensystem. Sonnige Herzensgiite ist das Universalmittel aller
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Erziehung, der Wunderschliissel, der alle Tiiren aufschlief3t,
selbst diejenigen verhirteter Herzen. Und 13t sich einmal
Strafe nicht umgehen, so wird sie nicht blindlings dreinfahren,
sondern sich auf gerechte Untersuchung stellen — denn nichts
verbittert so sehr, wie Ungerechtigkeit und Parteilichkeit -—
und den Fehlbaren im stillen Bureau behandeln. Die Strafe
mul} abkliren und versohnen, sie muld die Gelegenheit bieten,
zwischen Zogling und Erzieher ein Vertrauensverhiltnis zu
schaffen oder ein vorhandenes zu vertiefen. Die starksten
Bande werden unter vier Augen geschmiedet. Demonstrations-
strafen sind unbedingt nur dann am Platze, wenn es sich um
die extrem-nachlissige oder boswillige Ubertretung oft aus-
gesprochener Verbote handelt, in der eine allgemeine Gefahr
liegen konnte. Strafen vor anderen verhirten meist mehr als
sie erweichen.

Korperstrafen miissen unbedingt das letzte Besserungs-
mittel sein; als ultima ratio sind sie dann am Platze, wenn
alle andern versagten. Denn mit feinen Mitteln mul3t du wirken,
wenn du ein feines Ergebnis willst; eine lockere Hand ist keine
Erzieherhand und in der Korperstrafe liegt stets die Gefahr der
Verrohung beider Teile. Jedoch sie kann gelegentlich Wunder
wirken, z. B. bosem Leichtsinn oder passiver Resistenz gegen-
iber. Es gibt Naturen, bei denen der korperliche Schmerz
die einzig wirksame Hemmungsvorstellung ist, die nur der
physischen Uberlegenheit weichen. Unter keinen Umstdnden
aber darf diese triumphieren; wenn nicht auch durch sie hin-
durch die Liebe des Erziehers leuchtet, so schafft sie nur
stillen Haf3 und niemals dauernden Erfolg.

So sehr die Liebe in der Erziehung iiber allem steht, so
gibt es schliefllich doch auch Fille, wo der Zorn am Platze
ist, der heilige Zorn, dem bewuliten, absichtlichen Bosen
gegeniiber. Ich mochte nicht unterlassen, zwei Beispiele aus
meiner Erfahrung anzufithren, wie er an Wirkung alle Milde
weit {iberbieten kann: Einem von seiner Familie ausgestof3enen
Jingling hatte ich lange und geduldig alle Liebessorge er-
wiesen, doch umsonst. Schliefllich erklarte ich ihm in heiligem
Zorne: ,,Nun will auch ich nichts mehr von dir wissen; gehe
meinetwegen so weit der Himmel blau ist.“ Nach Jahren er-
fuhr ich, dafl ihm diese Stunde die Augen gedffnet habe,
er kehrte um und wurde ein wackerer Mann und Vater. Einen
verlorenen Sohn aus guter Familie iibergab man schliel3-
lich einem Heilsarmeeoffiziersheim. Mehrere Offiziere ver-
suchten umsonst mit Liebe seine Bekehrung. Sie gelang end-
lich, nicht dem giitigsten, sondern dem energischesten von
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jhnen, indem er in heftigstem Tone seinen Trotz und Leicht-
sinn ausschalt.

Tief und lebenslang pragt sich ein edles Erzieherbeispiel
in die Erinnerung ein. Heute noch steht mir mein Seminar-
direktor Dr. Wettstein in Kiisnacht in seiner Gerechtigkeit,
Rube und Hoheit, vor der alles Niedrige floh und alles Gute
erwachte, als leuchtender Stern vor Augen. Er war als Ma-
terialist verschrieen, in Tat und Wahrheit aber iiber seinen
Begeiferern. Es ist mir Pflicht und Bediirfnis, das an dieser
Stelle zu sagen. Nicht das Wortbekenntnis macht den Er-
zieher aus, sondern die Tat. Nicht die ,,Herr, Herr* sprechen,
sind die Rechten, sondern die den Willen des Vaters tun.

Die Dankbarkeit ist neben der Wahrhaftigkeit und Arbeit
das Fundament aller sittlichen Wohlfahrt, die Mutter aller
Tugenden, die die Nachstenliebe ausmachen. Wer sie verneint,
greift die Religion der Nichstenliebe in ihren Grundfesten an.
Mehr not als alle technische Weisheit tut unserer Jugend,
dal3 sie um ihrer selbst willen zur Dankbarkeit und zum Tun
des Guten ohne Lohn erzogen wird.

Fort aber mit allem religiosen Firnis! Denn furchtbar
racht sich die Anzucht alles religiosen oder moralischen Schein-
wesens. Hat schon die Jugend ein scharfes Auge dafiir und
reagiert darauf mit Gleichgiiltigkeit oder mit Trotz, so ant-
wortet in spateren Tagen gerade der edelgeartete Zogling
mit Uberbordwerfen alles ReligiGsen.

Fort mit der gesalbten Sprache Kanaans und frische
Natlirlichkeit an ihre Stelle! Gebet, auch das Tischgebet, sei
heiliges Land; wenn es nicht den gottlichen Funken auch in
den andern entziindet, wenn es nicht ergreift und Ruhe gibt
und dankbare Stimmung, so ist es leere Form und wirkt
schlimmer als die Gebetslosigkeit. Scheinheiligkeit ist das
groflte Verbrechen an der Reichsgottessache, denn nichts tut
ihr im gleichen Mal3e Abbruch. Auch ihr gilt das Wort Christi
vom ,,Argern“ der Kinder.

Die Erziehung der eigenen Kinder in der Anstalt kann
zum Problem werden; weniger, wenn sie andern, als wenn sie
gleichen Geschlechtes wie die Zoglinge sind. Dariiber haben
Sie vor wenigen Jahren erst gesprochen und deshalb lassen
wir es hier liegen. Nur das: fiir mich ist es ausgemachte Sache,
dal} jede Bevorzugung vor den Augen der andern ein Beweis
mangelnder Menschenliebe ist. Ins Herz mull es dem un-
befangenen Beobachter schneiden, wenn die Anstaltskinder in
armlichen Kleidern abseits zu Tische sitzen und sich mit Kaffee
aus blechernen Schiisseln und einem Stiick Brot begniigen
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miissen, wahrend die eigenen Kinder sich geputzt am Tische
der Erwachsenen spreizen, aus feinem Geschirr essen und zu
ihrem Kaffee Butter und Eingemachtes bekommen. Mul} sich
da nicht jedem fiihlenden Anstaltskinde Bitterkeit auf die Seele
legen, in den Herzen der Zornmiitigen sozialer Hal} keimen,
das Vertrauen in die Gerechtigkeit der Hauseltern wanken
und ihr Einflul} sinken? Nicht herabzudriicken brauchst du
dein Kind, nein, hebe die andern hinauf, damit sie auf der
gleichen Stufe stehen diirfen. Aber dafiir sorge, daf3 du in
aller Stille deinem eigenen Fleisch und Blut dann und wann
elnen schonen Augenblick widmen kannst.

Uber die Koedukation, die gemeinsame Erziehung von
Knaben und Madchen in einer Anstalt, bin ich zur Uberzeugung
gelangt, dal3 sie unter allen Umstdnden wesentlich schwieriger
ist, als in einer Familie, aber in Anstalten, wo nur gut-
geartete Kinder aufgenommen werden, wie z. B. in den Waisen-
hausern, ohne besondere Gefahr moglich. In Anstalten fir
Schwererziehbare kann sie zu einer Quelle bitterster Er-
fahrung werden, wenn nicht vollstindige Trennung durch-
gefithrt oder unverhiltnismiafBige Aufmerksamkeit aufgewendet
werden kann und sie ist deshalb im Interesse sowohl der
Kinder als der Hauseltern wo immer mdéglich zu vermeiden.
Jedenfalls wiegen ihre Vorteile die Nachteile nicht auf.

Ist die sexuelle Aufklirung schon in der Familie eines
der schwersten Erziehungsprobleme, wie um viel schwerer noch
in einer Anstalt. Forster rdt angesichts ihrer Schwierigkeit:
,,Gib Aufkldrung iiber das Hochste, dann gibt sich das andere
von selbst.“ Wer sie versuchen will, soll es jedenfalls nicht
allgemein und nur in geweihter Stunde tun, in keuschester,
feinster Art...

LaBt sich der bisher beriihrte Teil der religios-sittlichen
Erziehung unter die Mahnung ,,bete“ zusammenfassen, so der
kommende zugleich mit der geistigen Erziehung
unter die Aufforderung ,,arbeite“. Lange nicht jeder kommt
am Ende eines langen Lebens zum biblischen Sechlusse,
dal3 Miithe und Arbeit sein Kostlichstes gewesen seien. Wie
viel weniger leuchtet das der Jugend ein. Ihr geht das Spiel
voran und es gibt heute sogar eine Erzieherweisheit, die
alle Arbeit in Spiel und Behagen auflosen mochte und damit
natiirlich in Gefahr gerat, ihr auch allen erzieherischen Ernst
.und Wert zu nehmen. Die ernste Arbeit ist ein
stdrkstes Abwehrmittel gegen die Sinde, denn
unumstoflich ist die Wahrheit des Sprichwortes, dall MiiBig-
gang aller Laster Anfang ist. Es mull} eine der wichtigsten
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Sorgen aller Erziehung sein, die Arbeit zu einer Gewohnheit,
zu einem Bediirfnis zu machen, den Tatigkeitstrieb, der auf
das Spiel hinzielt, ins rechte Bett, auf eine Miihle zu leiten,
ihm das Ziel zu setzen, dal} er Werte zu schaffen hat und be-
greiflich zu machen, dal} kein Lebensrecht hat, wer das kann
und doch nicht tut: wer nicht arbeitet, soll auch nicht essen.

Bei Kindern unter 10 Jahren kann freilich nicht strenge
verlangt werden, dal} sie um der Arbeit willen arbeiten. Sie
ist ihnen durch die Erlaubnis, etwas Schones gestalten zu
- dirfen, interessant zu machen, durch anerkennendes Lob,
kleine Belohnungen und durch oftere Abwechslung mit Ruhe-
pausen. Der Erzieher soll mitarbeiten so oft er nur kann,
durch freundliche Gespriche oder gemeinsamen (esang, wo
es angeht auch durch rhythmisches Zusammenhalten alles
Schwere und Bedriickende von der Arbeit nehmen. Ist er
ein giitiger, frohlicher Mensch, so wirkt allein- schon seine
Anwesenheit trostend und anfeuernd. Gute Unterhaltung kiirzt
nicht nur einen Weg, sondern auch eine Arbeit ab: ,,wenn
Gespriache sie begleiten...“ Natiirlich gilt das nur fiir ganz-
oder halbmechanisches Hantieren, nicht da, wo die ganze Auf-
merksamkeit vonnoten ist; doch auch hier weiche alle er-
totende Finsterkeit. Von allem Anfang an aber ist auf exaktes,
geordnetes Arbeiten zu halten und je linger je mehr auch
auf Ausdauer und Flinkheit. Alsdann dem Spiel die Spielzeit,
der Arbeitszeit die ganze und ungestorte Arbeit. Allm&hlich
sollen Methode und strenge Konzentration Platz greifen, alles
unniitze Basteln und Trodeln verpdnt und nur verninftige
Zweckarbeit erlaubt sein, damit aus den Kindern einmal Leute
werden, die ihren Lohn nicht nur bekommen, sondern auch
verdienen. Das Kind mull angeleitet werden, selbst heraus-
zufiihlen, wie man jedes Geriat und Werkzeug am geschicktesten
in die Hand nimmt, mit dem geringsten Kraftaufwand, mit
der kleinsten Zahl von Bewegungen eine Leistung erzielt und
Jeder ,,Vorteil“, der gefunden wird, mul} sofort mechanisiert,
bis zum Festhalten im Gedachtnis, zur Gewohnheit eingeiibt
werden, genau so wie beim Militdr die Gewehrgriffe oder
wie beim Schwimmunterricht schon am Lande auf der Matratze
das Zusammenspiel der Vorwiartsbewegungen. Das Kind mul
herausfinden lernen, welches bei einer Arbeitenfolge, z. B.
beim Zimmerreinigen, bei Papp- oder Schreinerarbeiten etc.
die ringste und zweckmifligste Reihenfolge ist und iiberhaupt
angehalten werden, bei jeder Arbeit zu denken und in ihr
Wesen einzudringen. In Schule und Haus wird durchwegs der-
selbe schwere Fehler begangen, dal3 zu viel einfach gefordert
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und mit dem Resultat, sei es so oder so entstanden, vorlieb
genommen, und zu wenig oder gar nicht darauf gehalten wird,
daf3 alles auf vorteilhafte Art geschieht, was doch ganz
wesentlich und z. B. beim Handwerk selbstverstindlich ist.

Auch Knaben sollen stricken, sticken, putzen und kochen
lernen. Das zdhmt und bildet, macht sie einmal fiir jede
Situation tiichtig und zu guten Hausvitern. Niemals aber iiber-
steige die Aufgabe ein verniinftiges Mald. Uberforderung macht
auch den Fleilligsten mirrisch und reizbar. Das hat gewil}
jeder von uns schon am eigenen Leibe erfahren. Der Ar-
beit halte die Freude die Wage. Fir unschuldigen
Sport wie Ballspiel (nicht fiir den doch etwas verrohenden
FulBball), Ski- und Eislauf, Gesellschaftsspiele im Freien und
am Tisch, Gerdtturnen, kleine Theaterauffiihrungen, Licht-
bildervorfithrungen, Gesang, und fiir Knaben auch Instrumental-
musik event. mit Zusammenspiel, werde Anregung und Mulle
gegeben, dann und wann ein strammer Ausmarsch inszeniert
und alljihrlich ein grollerer Ausflug gewéhrt.

~ ,,Tages Arbeit, Abends Géste, saure Wochen, frohe Feste“
seil auch unser Zauberspruch. —

Die Ordnung ist nicht nur das Rickgrat, das Einmaleins
und das ABC aller Arbeit, sondern alles Lebens iiberhaupt.
Uberall bt sie den tiefsten Einflul} aus. Ohne sie ist keiner
andern Tugend eine rechte Entfaltung moglich (siehe Pesta-
lozzi). Sie ist ein Spiegel des Innenlebens. Im allgemeinen
steht ein Mensch und ein Volk um so héher, je mehr Ordnung
bei ihm herrscht. Wer nichts auf sich selbst hilt, verdient
auch nicht, daf3 andere etwas auf ihn halten. Ein unordent-
licher Junge wird, wenn er sich nicht rechtzeitig dndert, nie
ein tlichtiger Handwerker oder Beamter, ein nachlissiges
M#dchen nie eine perfekte Berufsarbeiterin oder Hausfrau
werden. Ich sage nicht zu viel, wenn ich behaupte, daf} 34
aller handwerklichen Tichtigkeit und Ehrenhaftigkeit und aller
hauswirtschaftlichen Brauchbarkeit im Ordnungssinn in Raum
und Zeit besteht. Die geringste Arbeit wird immer den Pfuschern
zugeteilt, und in Zeiten von Arbeitsmangel miissen sie zuerst
weichen. Zur Holle kann einem Ordnungsmenschen das Leben
unter Nachlidssigen werden.

Die Wichtigkeit der Ordnung fordert gebieterisch, dal}
sie von allerfrithester Jugend an eingepflanzt, da Ordnungs-
sinn ganz und restlos zur zweiten Natur gemacht werde. Was
da versiumt wird, kann nur schwer, oft gar nie mehr nach-
geholt werden. Nachlidssige Arbeit und fahrlissige Behand-
lung ihrer Kleider, Spielsachen etc. zu dulden, ist ein Ver-
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gehen an der Zukunft der Kinder. Leib und Kleider, Betten
und Kiasten, Biicher und Hefte, kurz alles soll vom Ordnungs-
sinn eines Kindes Zeugnis ablegen. Ordnung und Reinlichkeit
sind entgegen der landlaufigen Ausdrucksweise zwel verschie-
dene Dinge. Ich kenne Leute, die reinlich sind und in ihren
Sachen und Geschiften doch keine Ordnung halten und um-
gekehrt solche, die alles hiibsch in Reih und Glied gestellt,
aber scheinheilig nur vorn herum sauber haben oder  nichts
davon wissen, dall die Ecken das Kriterium aller Reinlich-
keit sind. Wo sich Ordnung und Reinlichkeit nicht gleich-
mifig paaren, ist’s immer nur ein halbes. Aber so wertvoll
auch beide sind, auf Kosten der Frohlichkeit und des guten
Geistes sollen sie nicht ibertrieben werden. Das Leben ver-
giften darf der Putzgeist denn doch nicht. Immerhin: Wenn
eine Anstalt nicht sich falschen Urteilen aussetzen will, so
halte sie streng auch auf Representation; ein Durchschnitts-
urteiler beurteilt alles eben nur nach dem, was ihm in die
Augen fallt. Auch hier gilt das so wichtige Wort: Meidet
allen falschen Schein. ..

Als vornehmstes Erziehungsmittel einer Anstalt ist die
Schule anzusprechen und als ihr Kleinod zu hiiten. Sie ist
der Ort, wo der reichste und tiefste Einflull moglich ist. Zur
Anstalt fiir Schwererziehbare gehort unbedingt die eigene
Schule. Auch fiir die untern Klassen von Waisenhiusern,
in die nur gutgeartete Kinder aufgenommen werden oder doch
werden sollten, wire eine eigene Schule wertvoll. Wenn sie
nicht moglich ist, so soll doch wenigstens Zeit fiir eigenen
Moral- und Religionsunterricht angesetzt werden. Dal} vielen-
orts die Schulhaltung nur auf den Winter und sommersiiber
auf die Regentage beschrankt bleibt, ist fiir diejenigen An-
stalten, die im Gebiet der Ganzjahrschule liegen, entschieden
als Mangel zu bezeichnen, der allméhlich gehoben werden sollte.
Die Zeit ist vorliber, wo man in den Anstalten nur Knechte
und Magde erzog. Auch fiir sie gilt: Freie Bahn dem Tiichtigen
und eine gute Ausristung dafiir. Kenntnisse machen zwar
einen Menschen noch nicht gut, aber sie sind als Mittel zum
Aufstieg unerla(lich.

Die Anstaltsschule hat vor der 6ffentlichen Schule manche
wichtige Freiheit voraus. Weil ihre Schiiler wahrend Jahren
seBhaft sind und nicht die Riicksicht auf allfilligen Ortswechsel
den Unterrichtsgang bindet, kann sie Verbesserungen ein-
fiihren, nach denen in den oOffentlichen Schulen immer noch
vergeblich gerufen wird. Z. B. kann sie statt nach dem Alter
nach den Fidhigkeiten gruppieren und den Vorgeschrittenen
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nach seiner Aufnahmefdhigkeit fordern, aus der geisttotenden
Gebundenheit an Zuriickgebliebene erlosen, sich der letztern
aber wie in einer Spezialklasse annehmen. Sie darf der Hand-
arbeit, ja sie soll es vielmehr, einen grofleren Anteil ein-
raumen, sie kann fir die Sinnesschirfung, die Konzentration,
die Gedachtnisbildung sehr viel mehr tun, sie hat mehr Stoff
fiir den freien Aufsatz aus der eigenen gemeinsamen KEr-
fahrung, der endlich allmihlich die Oberhand gewinnen soll.
Sie kann sich des bei richtiger Handhabung so ungemein
vorteilhaften Lehrschiilersystems ausgiebig bedienen, wie denn
auch das wechselweise Heranziehen der adlteren und ge-
schickteren Zoglinge als Lehr- und Aufsichtsgehilfen bei
jeder moéglichen Gelegenheit im Interesse sowohl der Er-
tichtigung der Kinder wie der Entlastung der Hauseltern
warm zu empfehlen ist. Sie ist die Instanz, wo der Streit
der Neuzeit um die Arbeitsschule gegen die alte Lernschule
durch Ausprobung entschieden werden konnte. Ich bitte Sie
dringend, sich der Frage der Arbeitsschule anzunehmen, sie
verdient Thre volle Beachtung. Die Berufswahl der Zoglinge,
jetzt wegen der mangelhaften Weltkenntnis noch gar mancher
Hauseltern ein blofles Ratespiel, bekdme z. B. durch die Ar-
beitsschule wahrscheinlich ein ganz anderes Fundament.

Die rechte Schule lehrt fiir das Leben; deshalb zielt sie
nicht auf Gedachtnisballast ab, sondern auf geistige Tiichtig-
keit, d. h. auf die Fahigkeit, rasch und sicher aufzunehmen
und zu verwerten. Diese Fahigkeit wird durch Konzentration
erworben. Daran, dal} unsere heutige Jugend so zerfahren
ist, dafl sie im Vergleich zu dem, was jetzt fiir die Schule
getan wird, so wenig mehr oder sogar Geringeres leistet als
friiher, ist schuld, dal die Pflege der Aufmerksamkeit zu
kurz kommt. Alles moégliche muf} eingepaukt werden, aber das
unerlaflliche Mittel zur rechten Verarbeitung, die Aufmerksam-
keitszucht, vergif3t man. Bei aller Arbeit aufpassen mul} ein
Junge vor allen Dingen lernen, dann ist er iiberall im Leben
brauchbar; kann er nicht aufpassen, so taugt er zu nichts.
Von der Aufmerksamkeit sind die Entwicklung
der Intelligenz und die Funktion des Ged&dcht-
nisses direkt abhingig. Sie ist Willenssache und kann
erlernt werden, auch von dem, der nur geringe natiirliche
Anlagen hat. Ich kenne Leute, die es vermdge des Willens
zum Emporkommen und damit zur Konzentration bei ganz
bescheidener Begabung zu akademischen Ehrenstellen gebracht
haben. Dal} die Konzentration eine hervorragende Bedeutung
auch fiir den Erzieher selbst hat, daf sie das A und O
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indischer Weisheit und all ihrer modernen Ableger ebenso
wie der Nerv der gesamten Suggestionstherapie, eingeschlossen
die christliche Wissenschaft ist, sel hier nur angedeutet.

Vor allem mufl ihr das Interesse der Kinder dienst-
" bar gemacht werden. Wer es versteht, den Lernstoff inter-
essant zu machen, der hat schon viel gewonnen. In der Frei-
zeit soll es sich an irgend einer Lieblingsbeschédftigung ent-
wickeln, an Blumen- oder Tierzucht oder sonst an irgend einem
Steckenpferd. Die ,,Steckenpferde® sind es, die aus dem Men-
schen seine besten Krafte hervorholen und {iberleiten auch
auf das Gebiet der Brotarbeit.

In engstem Zusammenhang mit der Konzentration steht
alle Beobachtung. Ungenaue, weil unaufmerksame Beobach-
tung und Berichterstattung ist, wie sich .Forster ausdriickt,
der Vorlidufer der Liige; es ist also dringendes Gebot, dal3
die Aufmerksamkeitszucht auch vom Charakter aus betrieben
werde. Ihre Wichtigkeit gebietet, daf} wir uns eingehend mif
ihr befassen.

Sie besteht einesteils in der Schirfung der Sinne, be-
sonders des Gesichts und Gehors durch methodische Ubungen,
andernteils im Zwange, ,,bei der Stange zu bleiben®. Auf das,
was man gerade tut, soll sich die ganze gesammelte Auf-
merksamkeit richten, sei es beim Rechnen oder beim Schuh-
binden, beim Schreiben oder beim Essen. Das mul} zur festen
Gewohnheit werden, dann geht alles erstaunlich viel leichter
und rascher. Wenn der deutsche Militarismus ein Gutes ge-
habt hat, so war es das, dafl} er mit seiner Losung ,,sich zu-
sammenreiffen® die Mannschaft zur strammsten Konzentration
und zur Ausdauer erzogen hat. ,,Willst du was Grolles er-
reichen, so sammle unerschlafft im kleinsten Punkte die hochste
Kraft.“

Ausgezeichnete Konzentrationsiibungen sind: 1. Wiahrend
der Dauer von nur 1—3 Minuten ein Bild, vorerst ein ein-
faches, allmahlich kompliziertere, scharf ansehen, dann auf
die Seite legen und dariiber aufs minutioseste berichten
lassen, alles das, was iiberhaupt herausgelesen werden kann.
2. Zahlenreihen im Zahlraum von 1—I100 in absolut
straffer Rhythmik (niemals stocken ist die Hauptsache)
vorwarts und riickwiarts hersagen zu lassen: 143, 24 3, 3 -+ 3,
1-4, 244, 3-+-4, 444 etc. bis 1+ 12 ete. 3. Das bei den
Italienern so beliebte Morraspiel, das blitzschnelle Aufstrecken
und Wiederverbergen von Fingern und das Raten ihrer Zahl.
4. Das Hinwerfen einer kleinen Anzahl (bis eca. 20) Holz-
niagel, Ziindhoélzehen, Knopfe, Bohnen oder dergl. und ihr
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sicheres Uberzahlen (in Gruppen) mit einem Blick, spatestens
innert 2—3 Sekunden. 5. Das Kopfrechnen. 6. Das rasche
Aufsuchen von Assoziationsbriicken zwischen zwel ganz be-
liebigen Begriffen, z. B. die Briicke zwischen Tapferkeit und
Dreieck (gleich Schild). 7. Das Ritsellosen. Das alles, auch
das scheinbar Trockene, kann so kurzweilig gestaltet werden,
dall es Lust und Freude bereitet. Aullerdem gibt es eine
Menge von Spielen, welche der Konzentration ausgezeichnet
dienen, z. B. Gesellschaftsspiele, wie Schnipp-Schnapp, Miihlen-
spiel, Halma und Kantonsspiel etc. etc. und iiber allen das
hochste der Spiele, das Schachspiel.

Zu den besten Ubungen des Gesichtssinnes gehort das rasche,
aber genaue skizzierende (nicht das langsam malende)
Zeichnen, und zu den besten Konzentrationsiibungen das Ge-
didchtniszeichnen. Aullerdem kommt ihnen als Hilfsmittel fast
aller andern Facher hervorragende Bedeutung zu. Dem Zeichnen
gebiihrt also ganz besondere Beachtung und ich empfehle sehr,
ihm in der Schule eine bevorzugte Stellung einzurdumen.

Von der Schule wird auch die Pflege der Phantasie ver-
langt, der Trigerin aller hohen Kunst und aller Hrfindung.
Thr soll, sagt man, vor allem das M&rchen dienen. Gottfr.
Kinkel urteilte: ,,Ohne Mé&rchen keine Phantasie und also auch
keine schopferische Kunst.“ Dr. Wettstein aber lehnte das
Marchen {berhaupt ab, weil schon genug Unwahrhaftigkeit
in der Welt sei. In Besserungsanstalten hat die Phantasie in
unangenehmer Form eine natirliche Heimstitte. Sie gerade
noch durch Mirchen zu pflegen, eriibrigt sich. Leer soll
sie trotzdem nicht ausgehen: Lehre durch dein Beispiel bei
aller Lektiire, besonders der poetischen, sich alles lebhaft vor-
zustellen, sich ganz hineinzuversetzen. Je kriaftiger und far-
biger diese Vorstellungen sind, um so besser liest und rezitiert
der Schiiler. Ganz vorziiglich, besonders fiir das praktische
Leben, ist auch der Rat eines englischen Schriftstellers und
den wollen wir unterstreichen: ,,Suche fiir alles Mangelhafte
etwas Besseres.“

Wir Schweizer gelten als ein sangesfreudiges Volk, der
Gesang liegt uns im Blute. Eine Aufforderung, ihn auch in
Anstalten eifrig zu pflegen, ist wohl unnotig. Nicht unnotig
aber ist die Mahnung, niemals die Stimmen zu forcieren; das
Briillen schadet nicht nur der Schénheit des Gesanges, sondern
namentlich auch den Organen, dem Stimmorgan, wie dem Hor-
organ, indem letzteres fiir feine Kontrolle verdorben wird.
Kiirzlich horte ich in einer Midchenanstalt ein feines, ge-
haltenes Singen und das klang entziickend.



A CEn CE L Can bt b CEnCantan Qb))  CEnCEnCan Canbanti CaRCaCaat L Tar

Wie QOasen in der Wiiste nehmen sich in der modernen
Schule diejenigen Klassen aus, da noch auf Schonschreiben
gehalten wird. Der Inhalt ist allerdings die Hauptsache
und nach ihm seine Form. Aber auch die Schrift hat ihren
ganz besondern Wert. Erziehung zur Ordnung ist in der Schule
ohne Zwang zu sauberem, regelmifligem Schreiben gar nicht
denkbar. Die strenge Regelmilligkeit ist ein Hauptmittel im
Kampfe gegen alle unaufmerksame Fliichtigkeit und nament-
lich auch gegen zappelige Nervositidt. Die Unschonheit der
Form aber soll niemand mit Mangel an Schonheitssinn ent-
schuldigen wollen. Kein Mensch, ich wiederhole, kein Mensch
hat so wenig Formsinn, dall er nicht die Gerade und das Oval,
auf die alle Schriftformen sich ohne Ausnahme reduzieren,
tadellos nachbilden konnte.

Nicht weniger als das Schreiben verdienen auch Lesen
und Sprechen bessere Beachtung. Wie selten hort man schones,
scharf artikuliertes, ausdrucksvolles Sprechen und Lesen und
es ist doch so leicht, wenn man nur nie die schlechte An-
gewohnung des Strudelns und Verschluckens einreil3en 130t.
Schones Sprechen und Lesen ist ein wichtiges Stiick Allgemein-
bildung, ist Erziehung zu Ordnung, Sammlung und Schonheits-
sinn. Ein Teil des Sonntags sollte stiller Lektiire gewidmet
sein. Die Sonntagsruhe und mit ihr das Lesen sollen zur Ge-
wohnheit und zum Bediirfnis werden. Es ist notig, abzu-
gewOhnen, daf} immer etwas ,,gehe®.

Die Anlage und fortwahrende Aufnung einer Hausbiblio-
thek durch auserlesene Jugendliteratur lasse sich der Haus-
vater Herzenssache sein. Er soll es zu Stande bringen, dal}
entweder ein fester Budgetposten ausgesetzt oder ein Gonner
zu regelmaflliger Spende dafiir gewonnen wird. In gleicher
Weise ist fiir die Vervollstindigung des Schul-Anschauungs-
materials und die Bereicherung der piddagogischen Haushbiblio-
thek eifrig zu sorgen.

Mehr Raum und Auge als bisher gehort in Anstalten ent-
schieden der korperlichen Erziehung, der Korperpflege.
Weder der modernen ,,Exterikultur® wollen wir dabel ver-
fallen, die allein — und mit welchen Mitteln — den Leib
pflegt, weil sie von einer unsterblichen Seele nichts weil,
noch aber auch die sektiererische Verdammung des Leibes
billigen, die in seiner Vernachldssigung und Vernichtung das
Heil der Seele sieht. Die alten Griechen mit ihrer gesunden
Harmonie in der Pflege beider sind bessere Vorbilder. Ge-
sundheit des Leibes und der Seele seien der Korperpflege
‘oberstes Ziel.
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Die erste Sorge gelte der Nahrung. Dal} sie reichlich
und kraftig sein soll, versteht sich ohne weiteres. Mangel
soll ein Anstaltskind unter keinen Umstinden zu spiiren be-
kommen. Ebenso selbstverstandlich ist, dall sie einfach sel.
Aus Erziehungsprinzip einfach, nicht etwa nur aus Sparsam-
keit. So sehr wir dem Kinde alle Schitze des Geistes und
der Seele erschliefen mochten, den Leib wollen wir zur Ge-
nigsamkeit erziehen. Naftiirlich ist auch Alkohol ganz aus-
geschlossen. Schleckerei, Vollerei und Alkohol sind die Er-
zeuger aller bosen Liiste, Stationen auf dem Wege zum Ab-
grund. Fleisch ist fiir den Kindeskorper zu scharf, zu schwer
und darf hochstens ein- bis zweimal wochentlich verabfolgt
werden. Vegetarier sprechen ihm iiberhaupt nur negative, ver-
tierende KEigenschaften zu. Nach ihrer Auffassung konnte die
Zahmung wildveranlagter Naturen ein gutes Stiick weit schon
allein durch vegetarische Kost geleistet werden. Denke auch
daran, in welche Dbittere sittliche Verlegenheit du gerietest,
als du deinem eigenen kleinen Kinde einst die Herkunft des
Fleisches erkliren muflltest, wie unsidglich roh dir da der
Fleischgenul} erschien. Aus bestimmten Erfahrungen indessen
weil3 ich, dall er bei schwichlichen, im Wachstum zuriick-
gebliebenen Kindern, namentlich an der Pubertitsgrenze, auf
dasselbe stark anregend, gewissermallen als Diingergabe wirkt,
und hier ist er zeitweise durchaus geboten. Natiirlich nicht
mit gekochtem, sondern mit gebratenem Fleisch.

Im ibrigen aber sind gutes Bauernbrot, Hafer, Reis,
Mais, Kartoffeln, grine Gemiise und vor allem kraftige ,,Mi-
nestren® — mit diesen konnen uns die romanischen Eid-
genossen als Vorbilder dienen —, Obst in frischer und
gedorrter Form die richtige Erndhrungsgrundlage, alles mit
gutem Fett ausgiebig versetzt, durchgekocht und schmack-
haft zubereitet. Magenschwache XKinder genesen rasch vom
regelméafigen Genull von Haferschleimsuppe, blutarmen sind
statt Lebertran, Pinkpillen etc. tiichtige Butterbrote zu geben.
Als Getrink kommen in der Hauptsache nur Milch, Wasser,
Fruchtsifte, einheimischer Tee und eventuell Getreidekaffee
in Betracht. UnméfBigem Wassertrinken wehre nicht nur aus
Gesundheitsriicksichten unbedingt, sondern auch aus ethischen
Griinden, denn diese Unmafigkeit leitet direkt zum Alkoholgenul3
iiber. Dem Durst gebieten lernen, ja sich seiner allmihlich ganz
entwohnen, ist eine der vorziiglichsten Enthaltsamkeits- und
Willensiibungen, die auch sonst in der Erziehung einen wich-
tigen Platz einnehmen miissen. Dafiir diicfen aber die Speisen
nur milde gesalzen werden. Uberhaupt taugt viel Salz nichts.
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Die guten Erfahrungen an Epileptikern mit salzfreier Kost
haben es als schadliches Nervenreizmittel erwiesen. Ruhe nach
dem Essen ist nach meiner Erfahrung zutrdglicher als Be-
wegung: die erste Viertelstunde nach der Hauptmahlzeit in
frohlichem Geplauder am Tisch; es wird dann auch um so
eher wahrend des Hssens Ruhe durchzufiihren sein. Schwich-
lichen Kindern bekommt eine Stunde Liegekur nach dem Mittag-
essen ausgezeichnet. Sie wird in Kinderheimen geradezu als
das wesentlichste Erfordernis zum Gelingen der Gesamtkur
betrachtet. Sie an einem Sonntag nach dem Mittagessen fir
eine Stunde allen Zoglingen zu verordnen, konnte nur gub tun.

Im allgemeinen wird, auch in den Familien, der Darm-
entleerung viel zu wenig Beachtung geschenkt. Ihre grolle
Wichtigkeit fiir die Gesundheit verlangt Konfrolle: einmal
innert 24 Stunden muaf3 zur Regel werden, man soll auch da
zur Ordnung erziehen. Regelmidfliger Obstgenufl und regel-
mafige Gymnastik helfen sicher.

Auch der Schlaf muf} streng reguliert sein: fiir Kinder
unter 8 Jahren ca. 12 Stunden, bis zu 12 Jahren ca. 10
Stuniden, in hoherem Alter nie weniger als 8—9 Stunden im
Tag. Unser Geschlecht vermag mit der fritheren Regel ,,7
Stunden® nicht mehr auszukommen. Bei Mangel an gesundem
Schlaf biiflen alle andern Gesundheitsmallnahmen ihre Wir-
kung teilweise oder ganz ein.

Auf ein Kind soll mindestens 15 m® Zimmerluftraum ent-
fallen; weniger ist nur angingig, wenn die Fenster nachts offen
gehalten werden. Letzteres ist, ausgenommen bei Nebelwetter
und Temperaturen unter 0° C., ohnehin zu empfehlen, jedoch dart
ein Kind nie (wie man das nicht selten trifft!) zu nahe am Fenster
liegen oder sonst vom Zug getroffen werden. Die idealste
Nachtliiftung bei niederen Temperaturen ergibt sich, wenn
im Schlafzimmer geheizt und an einer der Wirmequelle gegen-
iiberliegenden Wand hinter schiitzenden Gardinen ein Ober-
fligel gedffnet wird, so, dal3 sich der kalte Luftzug nur einer
freien Wand entlang bewegt. Auf alle Fille sollte die Heizung
der Schlafzimmer bei Bedarf moglich sein. Wo der Platz es
erlaubt, sind am besten die robusten und die schwichlichen
Kinder gesondert zu legen.

Natiirlich ist auch ein Krankenzimmer erforderlich,
an sonniger Stelle und fiir -Ansteckungsfille ganz abschlief3-
bar, freundlich eingerichtet und mit leicht abwaschbarem
Wandbelag, fiir jedes Bett mit nicht weniger als 25 m® Raum
bemesgsen. Kranke sind empfindlich und auf empfindliche Men-
schen wirken Farben stark ein. Deshalb ist die Farbenwahl
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im Schlafzimmer gar nicht gleichgiiltig. In Dresden sah ich
einmal in einer Kunstgewerbe-Ausstellung ein in Ol gestrichenes
Krankenzimmer von friithlingsgriiner Buchenlaubfarbe (von
Riemerschmid), das wundervoll erfrischend wirkte. Wenn ich
eines einzurichten hitte, so miil}te es so werden.

Der Leibesreinigung 1ist alle nur mogliche Sorgfalt zu
schenken. Unsere neueren Anstalten sind dafiir mit Wannen-,
Brause- und Fufbddern in heizbaren Raumen, im iibrigen auch
mit Klosetts und Kanalisation vorbildlich eingerichtet. In der
warmen Jahreszeit ofter ein kithles Brausebad oder ein Fluf}-
bad mit nachfolgender kraftiger Turn- oder Laufbewegung
und monatlich ein warmes Wannenbad, in der kalten Zeit
wochentlich einmal ein warmes Brausebad mit Seife, monat-
lich ein Wannenbad und zwischenhinein ein warmes Ful3bad
diirfte auch weitgehenden Anspriichen geniigen. Knaben
schneide man die Haare immer ziemlich kurz, denn der Kopf
mul) stets in die Hauptreinigung einbezogen werden. Auch
die M#dchen soll man an o6ftere Kopf- und Haarwaschungen
gewdhnen; es gibt doch nicht leicht etwas Unsympathischeres,
als schmutzstarrendes, iibelriechendes Langhaar. Man prige
den Kindern tief ein, dall die Reinigung nur der entbloGten
Leibesteile, Gesicht und Héande, ein starkes Stiick Scheinheilig-
keit sei.

Auch der Zahnpflege schenke man sorgfiltigce Aufmerk-
samkeit, denn von ihr hingt zum guten Teil die Gesundheit
des Magens und damit des ganzen Leibes ab.

Zu den kraftigsten Gesundheitsforderern und Nerven-
stdrkern gehoren das Luftbad in milder Luft und das Sonnen-
bad, letzteres fiir Empfindliche mit bedecktem Kopf und iiber-
haupt vorsichtiz. Beide sind so aullerordentlich wertvoll, dal3
sie nicht einfiltigen Vorurteilen geopfert werden sollten. Wenn
das Fluflbad nicht anstofit, weshalb sollte denn bei gleicher
Bekleidung das Luft- oder das Sonnenbad ansto3en? Bei Knaben
sollte sogar der Hausvater ganz ruhig mitmachen, bei Midchen
die Hausmutter. Der Abhirtung ist mit Wahl und Mafl} und
Ziel, nicht blindlings, kraftig Raum zu lassen. In Kinderheil-
statten fiir Rhachitische und Skrophulose wird den Kindern
auch im Winter erlaubt, vor dem Schlafengehen noch ein
Weilchen im Nachthemd sich im Saal zu tummeln, natiirlich
unter Aufsicht, mit ausgezeichnetem Abhirtungserfolg. Frieren-
lernen aber hat, wie mir einst auch ein Kneipparzt erklirte,
keinen Zweck, kann sogar furchtbar schaden. Ich kenne Falle,
da gerade in Anstalten Hand- und FuBverfrierungen mit
bleibendem Nachteil vorgekommen sind, abgesehen davon, daf3
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Erkdltungen der innern Organe mit allen ihren bosen Folgen
eintreten konnen. KEinst hat mir ein in der Kindheit arm
gewesener Herr erzihlt, daf3 er arme Familien besonders mit
Gaben fiir Brennmaterial unterstiitze, weil er aus eigener Er-
fahrung wisse, dal} schrecklicher noch als Hungern Frieren-
miissen sei. Dem sogenannten ,,Hecker* wird im allgemeinen
zu wenig Beachtung geschenkt und es ist doch so leicht, ihn
mit nur einigen Glyzerin- oder Olivendleinreibungen — vor
dem Schlafengehen — zu verhiiten oder zu kurieren.

So unerldfllich wie tigliche Waschungen sind auch tig-
liche Turniibungen. Ich betone mit grolitem Nachdruck: tiag-
liche! Wenn ihr Zweck, der mindestens ebenso sehr die Kraf-
tigung und Funktionshebung der innern wie der dullern Organe
18t, erreicht werden soll, so geben vereinzelte Turnunterrichts-
stunden viel zu wenig aus. Mit zwel Ubungen im Tag, morgens
nach dem Ankleiden und abends vor dem Schlafengehen, je
10—15 Minuten lang oder schliellich auch nur mit einer
einzigen — Frei- und Frottieriibungen, Gerate braucht es da-
fiir nicht — per Woche zusammen also nicht mehr als 35,
bezw. 134+ Stunden, erzielt man vermoge ihrer XKontinuitit
einen viel groBleren Effekt als gewohnlicher Turnunterricht
von ebenso viel Einzelstunden Dauer. HEin ganz zuverlidssiger
Fiithrer dafiir ist das beriihmte ,,System® des Didnen Miiller
und ich empfehle dringend, sich mit ihm und den {ibrigen
hygienischen Schriften Miillers bekannt zu machen. Ich selbst
habe es seit seinem Erscheinen im Jahre 1905 erprobt und
konsequent geiibt und verdanke ihm mnichst Gott die Ver-
Jingung meines damals mit vorzeitigen Alterserscheinungen
behafteten Leibes und die Wiederherstellung meiner in fast
allen Organen geschwichten Gesundheit. Mit wundervollem
Wohlgefiihl erfiillt nach jeder richtig und malvoll betriebenen
Ubung die kraftvolle Durchblutung des ganzen Korpers. An
Kraft gewinnen besonders die Lungen, denn das Hauptziel
dieser Gymnastik ist — und sollte es bei aller sein — die
ausgiebigste Trainierung der Atmungsorgane durch Tiefatmen.
Ruhiges Tiefatmen in frischer, natiirlich nicht zu kalter Luft,
verbunden mit Atemhaltung von einigen Sekunden Dauer
(zwischen 3—10 sekundigem Einatmen durch die Nase und
gleichlangem Ausatmen durch die Nase oder den gespitzten
Mund) ist — verniinftig betrieben — geradezu das Universal-
mittel aller Gesundheitserhaltung und Nervenberuhigung. Wer
mit seinen Zoglingen regelmiaflig die ,,Miilleriibungen® betreibt
oder schliefllich auch nur sonst einige Mal im Tag je 3—5
Minuten lang in guter Luft ruhig tief atmet, tut fiir ihre Gesund-
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heit das Beste. Beide Hauseltern sollten mittun, es ware fiir
sie und die Anstalt von Segen. Aus Blut- und Gasstauungen
herriihrende nervose Kopf- und Leibschmerzen sind besser
und unsgchadlicher als mit medizinischen Mitteln durch Tiefatmen
zu beseitigen.

Gegen nervose Zappeligkeit wirkt mit schlagendem FEr-
folg eine allabendliche Liegeiibung (vor dem Schlafengehen)
auf dem Boden, am besten auf einem Teppich, wobei der
Korper mit seitwirts gestreckten Armen Kreuzform bildet.
Wesentlich ist dabei absolute Regungslosigkeit mit Tief-
atmen und Erschlaffenaller Muskeln. Es ist dariiber zu
wachen, daf} nicht einmal eine Zehe, ein Finger oder ein Gesichts-
muskel bewegt wird. Genau die selbe Ubung ist von vorziig-
licher Wirkung gegen Schiefwuchs. Erginzt wird sie aufs
kraftigste durch tidglich ca. 3maliges Hangen mit breit-
gestreckten Armen von 1—2 Minuften Dauer, am Reck, an
einem Trapez oder auch nur an einer schriggestellten Leiter.
Indessen ist liickenlose RegelmaBigkeit des Ubungsbetriebes
selbstverstdndliche Voraussetzung; nur hie und da einmal
iiben, wenns einem gerade einfdllt, taugt gar nichts.

Gegen das leidige Bettndssen, das besonders im Winter
das Kreuz einer Anstalt werden kann, habe ich in meinem
Wirkungskreis schon alles nur mogliche ausgeprobt; das eine
half hier, das andere dort, keines aber iiberall. Weitaus am
wirksamsten war bis vor kurzem die mehrmonatliche An-
wendung kalter Fullbdder von anfinglich einigen Sekunden
bis allméhlich einigen Minuten Dauer vor dem Schlafengehen,
mit mnachfolgender Warmreibung. Eine gute Pflegemutter
brachte einst einen ganz schweren (10jihrigen) Fall mit Ein-
packung in gewirmte Wolltlicher innert vier Wochen zur
ginzlichen Heilung; andere Verpfleger nehmen sich die Miihe,
ein Kind allndchtlich ein- oder mehrmals zum Urinieren zu
wecken, was wohl verdienstlich ist, keineswegs aber durch-
schlagend wirkt.

Immer geht das Bettndssen im Gefolge irgend einer
psychischen Anomalie und in den wenigsten Fillen ist diese
nur Gleichgiiltigkeit. Dafiir einfach zu priigeln, ist strafbare
Barbarei, gerade so barbarisch, wie wenn man gegen Me-
lancholie oder Angstzustinde priigeln wollte. Ein feinfiihliges
Kind leidet schwere Seelenqualen allein unter dem Bewult-
sein seines Mangels und der falschen Beurteilung. Ein Arzt
der medizinischen Universititspoliklinik in Ziirich heilte in
Jingster Zeit Bett- und Tagnisser mit bisher unfehlbarem Er-
folge in Hunderten von Fillen durch einfache Wachsuggestion
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(micht Hvpnose) in Verbindung mit Didtregelung, ambulant
und in wenigen Wochen. Seine HErfahrungen haben in ihm
die Uberzeugung befestigt, dall die Funktionsanomalie bei
Kindern so gut wie nie von einem Organdefekt, sondern immer
nur von psyvchischer Storung herriihrt, und dall irgend-
welche erfolgreichen Mittel ausschlie3lich durch Suggestion,
durch den Glauben an ihre Wirkung, heilen. Von ausschlag-
gebender Wichtigkeit ist, daB auch die Umgebung diesen
Glauben teilt und bezeugt und ihn ja nicht durch die leisesten
ZweifelsduBerungen anficht. Vielleicht, wer weild, ist es in
absehbarer Zeit moglich, eine besondere Anstalt fiir solche
Heilungen zu griinden. Sie wire sehr zu begriillen. Zur
Verhiitung des Bettnidssens gehért unbedingt, dafl das nacht-
liche Aufstehen erleichtert wird. Es ist auch fiir den Willens-
starken so schwer, namentlich in der kalten Jahreszeit, plotz-
lich das warme Bett zu verlassen, barfull auf kalten Boden
zu stehen oder gar einen entfernten Ort aufzusuchen. Zu
jedem Bett gehort eine warme Vorlage und fiir Bettnisser
" in leicht erreichbarer Nihe ein Topf.

Mag man aber an methodischen Gesundheitsiibungen
treiben, so viel man auch will, wenn nicht fiir harmlose
Frohlichkeit gesorgt oder dieselbe sogar unterbunden
wird, so sind sie alle nicht viel wert. Eine frohliche, giitige
Hausmutter, ein humorvoller Hausvater schaffen Gesundheits-
werte allein durch ihre Mentalitdt. Man kann sehr wohl neben-
einander tiefsten Ernst und Frohlichkeit -haben, ja ein rechter
Christ hat beides, nur eben jedes zu seiner Zeit und an
seinem Orte. Frohlichkeit macht nach dem Awusspruch eines
alten Bischofs neun Zehntel alles Christentums aus.

Laf3t Schweres sie nicht recht aufkommen, so zwinge sie
herbei, indem du nach dem Rate Hiltys oder C. F. Meyers
irgend jemandem eine kleine Freude machst. Oder versuche
das Rezept Chamissos, dem mit Singen ,,alles, alles auch wieder
gut“ geworden ist. Noch einfacher ist das Mittel, frohlicher
Stimmung dadurch zu rufen, dal3 du im Stillen kraftig ein
frohliches Gesicht ,,schneidest. Denn es ist Erfahrungstat-
sache, daf} wie der Stimmung der Gesichtsausdruck, so diesem
jene folgt. Die stirkste Reaktion aber wird aus der Uber-
legung erwachsen, daf3 auch das Schwere aus Gottes Hand
kommt und also deinem Besten dienen muf.

Gliicklich die Anstalt, deren Krankenzimmer vereinsamt
liegt. Wenn aber einmal ein Gast einzieht, so kann so viel
Glick als Ungliick dabei sein. Denn es bietet sich die Ge-
legenheit, einem armen jungen Menschenherzen mehr als sonst
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hingebend wohl zu tun. Nie wird ihm die fiirsorgende Liebe
g0 hell in Erscheinung treten, als in kranken Tagen und nie
wird es empfanglicher sein, zu glauben, daf3 alles, was getan
und gefordert wird, auch das Ernste und die Strenge, nur
auf sein Wohl abzielt. Ja, ein Kull} auf seine bleiche Stirn,
ein weiches Streicheln seiner Wange oder das Bergen seiner
Hand in der deinen wird, wenn es fithlt, daf3 es von Herzens-
grunde kommt, vermogen, es ganz und fiir immer an dich
zu ketten. Krankheitszeiten konnen Segenszeiten sein...

Abschlufl und Krone des ganzen Krziehungswerkes ist die
dsthetische Erziehung. Von jeher wurde sie in
stadtischen Verhaltnissen gepflegt, bei der Landbevolkerung
frither aber zu sehr vernachlissigt und dieser Unterschied ist
es zum guten Teil, durch den sich der Stidter berechtigt
glaubte, und oft auch heute noch glaubt, auf den Bauern ge-
ringschitzig herabsehen zu diirfen. Verkehr und Bevolkerungs-
austausch zwischen Stadt und Land haben wesentlich ausge-
glichen und man kann heute auch auf dem Lande gutem Ge-
schmack und Wohlanstand begegnen. Zur Anstaltserziehung
gehoren von allem Anfang an ganz selbstverstindlich die Ele-
mente des Anstandes in der eigenen KErscheinung und im Ver-
kehr, und die Tischzucht. Anstindiges Bitten und Danken, An-
klopfen und Griiflen, Schneuzen, Husten und Niesen, etwas
Hand- und Nigelpflege, aufrechtes, freies Zutischesitzen (statt
breites Hinlegen), die gewandte, gerduschlose Handhabung der
Tischgerdate mit freiem (nicht aufgestelltem) Arm mul} voll-
standig zur festen Gewohnheit, und mit schwerfillicen Kindern
so weit moglich und ndétig eben einzeln unermiidlich ein-
geilibt werden. Besonders auf die Tischsitten lege man Ge-
wicht; sie fallen am meisten ins Auge. Wie mancher Un-
beholfene hungert lieher am fremden Tische im schmerzlichen
Gefiihl seiner Unsicherheit, als daf3 er i3t und schadet so
nicht nur seiner Gesundheit, sondern auch seiner Einschitzung,
denn man merkt den wahren Grund ja doch. Zu einer guten
natiirlichen Haltung und zu leichtem, frischem, strammem
Gang miissen die tdglichen Korperiibungen ebenso selbstver-
standlich erziehen.

In der Kleidung sorge man bei aller Einfachheit, bei Knaben
ebensowohl wie bei M#dchen, fiir schmucke PaBform. Sie
kostet, wenn mans recht einrichtet, nicht mehr als die plumpe.
Die Schuhe wé#hle man bei aller Soliditit nicht allzu knorrig.
Starke Beschwerung der Fiifle macht plump und befangen.
So gut wie die Untugend der Eitelkeit ist das andere Extrem
der geschmacklosen Gleichgiiltigckeit zu vermeiden.
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In Handarbeits- und Zeichenunterricht ist auf Schritt und
Tritt Gelegenheit, Formen- und Farbensinn zu {iiben. Der
Sprachunterricht soll das Verstindnis fiir schone Sprachformen
und fiir die GroBe guter Poesie vermitteln, Lesen und Rezi-
tieren sollen zu schonem Sprechen und freiem Heraustreten
aus sich selbst fithren, der Gesangunterricht iiber die Krden-
schwere erheben. Hausfestchen bieten Anlall zu hiibschen
kleinen Dekorationen an Tiiren und Wianden und auf Tischen.
Mit welchem Jubel sind die Jungen dabei, das Anstaltsareal
zu verschonern, einen erhohten Gartensitzplatz, einen Pavillon
oder ein Gartenhaus, Ruhebanke und Tische zu erstellen oder
sonst etwas Schones und Niitzliches zu zimmern und zu bauen.
Die Blumenzucht bietet den MAdchen eine Fiille von bildender
Anregung.

Im Hause herrsche nicht ein (von mangelhafter ILeibes-
reinigung, Raum- und Kleiderliftung herrithrender) ,,Arme-
leutegeruch®, es ,,anstiltele” nirgends; die Einrichtung sei bei
aller Hinfachheit geschmackvoll und gemiitlich — mit wie
wenig Aufwand 140t sich das erreichen —, erlesener
Bilderschmuck (Reproduktionen) ziere die Winde; es wehe
die Heimatluft eines gebildeten Familienkreises. Kurz auch
in Anstalten ist breiter Raum fir das Schone
und seiner Hoheit gebiihrt eine hingebende Pflege. Hs hebt
hinauf in reinere Sphéiren und wer einmal von seinem Strahle
getroffen ist, den ekelt es vor der Riickkehr in sittliche Niede-
rungen.

Die Zeit der primitiven Arbeitsanstalten, die sich selbst
erhalten und ihre Zoglinge in erster Linie dazu erziehen miissen,
von allem Anfang an ihr Brot in der Hauptsache selbst zu
verdienen, die ihre Zoglinge nur zu Bauernknechten und -Migden
erziechen, in die man arme Kinder auch ganz guter Veran-
lagung hineinsteckt, nur damit die Armengiiter moglichst wenig
belastet werden, ist, wie ich eingangs sagte, voriiber, soll
wenigstens bei uns voriiber sein. Jeder Mensch hat ein An-
recht darauf, dal} die in ihm schlummernden guten Anlagen
zur Entfaltung kommen und dal} sie seinen Lebensweg mit-
bestimmen, nicht allein die vorhandenen Geldmittel. Die heutige
Anstalt hat vollwertige Erziehungsstitte zu sein, ist sie Waisen-
haus, so soll sie an Erziehung und Nahrung und so viel als
nur moglich auch an Liebe alles bieten, was eine gutgeartete
Familie in geordneten 6konomischen Verh#ltnissen ihren Kindern
geben kann. Ist sie Besserungsanstalt, so sel sie piadagogische
Heilstidtte und der Hausvater Heilpaddagog bezw. die Mutter
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Heilpdadagogin, nicht Hofbauer. Ist sie Spezialanstalt, so
diene sie ausschlieBlich ihrem besondern Erziehungszweck.

Natiirlich gebiihrt, wie ja eingehend ausgefiihrt worden
ist, der nittzlichen, auf das Leben vorbereitenden Arbeit ein
breiter Raum. Selbstredend soll die Anstalt, sofern sie es kann,
einen Teil der Lebensmittel selbst erzeugen. Zum Selbstzweck
aber, zum Verdienste, darf die Arbeit nicht werden, sondern sie
ist nichts mehr und nichts weniger als Mittel zum Erziehungs-
zwecke. Will Landwirtschaft in groflerem Malistabe betrieben
werden, so werde sie einem verantwortlichen Fachmann {iiber-
tragen und dem Anstaltsleiter diese Sorge abgenommen; das
kann sogar zu einer besseren Rendite fiihren. Unldngst traf
ich in einer Heilanstalt einen mittelgrolen Landwirtschafts-
betrieb dieser Art, der trotz hochster Lohne an mehrere Knechte
12 o Rendite abwarf. Bei aller Einfachheit und allem ¥leil3
wird also ein Teil der Kosten zu decken bleiben. Zu dieser
Deckung sind, soweit Fonds und private Gaben nicht aus-
reichen, je nach Zustindigkeit die Gemeinden und der Staat
moralisch verpflichtet und wo zu rechtlicher Verpflichtung
die gesetzlichen Grundlagen noch fehlen, sind dieselben zu
schaffen. Staat und Gemeinden sind es, die das hochste Inter-
esse am Erziehungserfolg der Anstalten haben, denn eine gut-
erzogene Jugend wird dereinst zu Stiitzen des Staates und
der Ordnung, eine schlecht erzogene zu gefdhrlichen Feinden
werden. Das ist so durchaus selbstverstandlich, dal} sich weitere
Erorterungen hier eriibrigen.

Ist schon die Familienerziehung eine schwere Aufgabe,
so stellt die tiichtige Anstaltserziehung noch ungleich hohere
Anforderungen. Ich zdhle sie zum schwersten, was es gibt.
Mit hohen Idealen, mit unerschopflichem Optimismus und mit
heiligem Ernst miissen Anstaltsleiter an ihrer Aufgabe stehen,
mit einer Heilandsliebe und -geduld, der nichts zu miihsam
und zu schwer und auch nichts zu gering ist, was jener
dienen kann. Heute, wo die falschen Bildungsziele der letzten
Dezennien die Genuf3sucht und Lebensverdaulierlichung so enorm
gesteigert haben und mit thnen zusammen der Krieg die Mensch-
heit mit einer unseligen Nervositit beladen hat, sind nur die
besten und treuesten, die welterfahrensten und einsichtigsten,
die vielseitigsten und erfindungsreichsten erzieherischen Krifte
gerade gut genug, Heilpddagogik auszuiiben. Sie beansprucht
- gesunde und ganze Menschen, Leute mit weitem Blick und
trotzdem grofter Genauigkeit in allen Kleinigkeiten des Be-
rufes, ihre ganze Zeit und ihre ganze Kraft. Nicht in An-
stalten, sondern im freien Leben draullen miissen sich ihre
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Erziehungsideale gebildet haben, damit sich nicht Anstalts-
fehler weiter vererben, wie sich durch das Impfen Krank-
heiten vererben konnen, wenn die Lymphe ,,aus zweiter Hand“
stammt. Wie ein junger Lehrer namentlich dann ein tlichtiger
Schulleiter werden wird, wenn er sich wihrend einiger Jahre
des ganzen jungen Menschen, nicht nur seines Kopfes hat
annehmen miissen, so wird umgekehrt ein ganzer Anstalts-
leiter nur der werden, der als freier Lehrer in der Welt
viel gesehen und sich vielseitig betatigt und auf Grund seiner
Lebenskenntnis zur selbstdndigen, schablonenfreien Lebens-
gestaltung erzogen hat, die ihn befdhigt, nach ihr auch die
Kindesseele zu formen. Gesund an Leib und Seele mul} er
zudem sein; denn krattvolle Gesundheit ist wie Krankheit an-
steckend und wirkt schon deshalb eminent, weil sie sich nicht
durch jede Kleinigkeit aus dem Gleichgewicht bringen 140t.

Der hohen Aufgabe mul} aber auch die dkonomische An-
erkennung entsprechen. Jeder Arbeiter ist seines Lohnes wert.
Es handelt sich nicht um die geschiftsmiflige Entlohnung
oder um die Anh#ufung von Reichtiimern, sondern darum,
daf3 die Anstaltseltern einem sorgenfreien Lebensabend ent-
gegenblicken konnen und daf} sie in den Stand gesetzt werden,
ihren Kindern eine tiichtige Ausbildung zuteil werden zu lassen.
Als Sprossen intelligenter Eltern sind diese wohl sehr oft
zum Studium veranlagt; die Mittel daflir aber konnen ja
meistens nur aus KErsparnissen flie3en. Wie solche eriibrigen,
wenn die Besoldung knapp nur fiir das Notwendige reicht?
Die Okonomische Sorge ist der Totengraber des Idealismus,
wenn auch nicht des in die Wiege gelegten, so doch
des selbst erworbenen. Und des letztern ist mehr als des
erstern. Aber auch jener vermag nicht immer wieder durch
die graue Schuttdecke der Sorge hindurch emporzublihen
— kaum bei ganz besonders begnadeten Menschen, ja trotz
der Forderung, dal} man nicht fiir den morgigen Tag sorgen
solle. Sieh einmal im Leben Pestalozzis nach, der doch fiir
der Begnadeten einer gilt! Ohne Idealismus aber ist kein
Gedeihen der Erzieherarbeit, kein Segen; mit halben Er-
folgen aber keine Existenzberechtigung der Anstalt. Wer eine
Anstalt will, muf3 auch die Opfer wollen.

So begabt und erfahren auch ein Anstaltsleiter sein mag,
nie darf er verschmihen, tagtiglich an seiner Weiterbildung
zu arbeiten. Wer rastet, rostet; Stillstand ist Riickschritt. In
stiller Abendstunde, da das Haus zur Ruhe gegangen ist, gib
dir, zusammen mit deiner Gefdahrtin und Vertrauten, Rechen-
schaft iiber die Erfahrungen des Tages und verdichte sie von
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Zeit zu Zeit zu geschriebenen Leitsdtzen; denn das Gedidchtnis
ist launisch und unzuverlidssig im Behalten. Deine besonderen
Erlebnisse mit den Zoglingen lege in einem Buche nieder,
damit du allm#ahlich jeden einzelnen Charakter genau kennen
lernst. Und suche die Wege, darauf jeder zum Ziele zu fiithren
1st. Wiewohl das Beste aus deiner eigenen Beobachtung
und Erfahrung fliefen mul}, versdume nicht das Studium der
Fachliteratur; denn. sie regt an und klirt und gibt deinem
Wissen Zusammenhang und Ubersicht. Wie viel Grundlegendes
bietet immer noch der alte Pestalozzi und wie viel Vortreff-
liches fiir Schule und Haus die Pollak, Forster, Haberlin, Frank
und die lange Reihe anderer, in deren Aufzidhlung ich mich
nicht erschopfen will. Und lasse deinen Blick auch hiniiber-
schweifen jenseits der engsten Grenzpfihle zu Smiles, Orion
Sweet Marden, Trine, Dubois, Payot, Haushofer, Sutermeister,
Paulsen, Eucken, Jeremias Gotthelf,” Gottfr. Keller etc. eftc.
und hole dir immer wieder neue Lebensweisheit bei Faust,
bei Dante, bei Hilty, der einer der grof3ten Lebensweisen
der neueren Zeit ist, und beim Buche aller Biicher. Gonne
dir auch einen Blick in die Literatur der Weltweite und mache
dann und wann einen Besuch bei unseren besten Poeten. Ich
bitte dich, ob der langen Aufzdhlung nicht zu erschrecken.
Wir diirfen fiiglich Hilty glauben, dall bei gewshlter, regel-
mafiger und konzentrierter Lektiire nur wahrend einer halben
Stunde an jedem Tag ein Mensch, der mit dem 20. Jahre
damit beginne, mit 50 Jahren zu den gebildetsten Leuten des
Landes zidhlen werde.

Sammle in Entspannungs- und Konzentrationsiibungen Ruhe
und Willenskraft und aus dem Studium des Wesens der Hypnose
lerne die Kunst des Befehlens, die nichts Unsicheres, Wankel-
miitiges mehr an sich hat. Der Gehorsam mul} zwar auf der
Liebe beruhen, gegeniiber Neulingen und Widerspenstigen aber
auch auf der verhaltenen Kraft deines unverriickbaren Willens,
die sich in ruhig-sicherem, festem Auftreten dullert. Bemiihe
dich, Psychologe und Physiognomiker zu werden, weil beides
deiner Arbeit in hochstem Mafle dient und unterlasse nicht,
dich auch gewissenhaft auf deine Schularbeit vorzubereiten.

Flieht dich der n#chtliche Schlaf, so niitze die Zeit. Die
Ruhe des Korpers, die Stille der Nacht beschwingen deine
Gedanken. Tiefe Einsichten tun sich auf, neue Ideen dringen
heran. Und wie er kam, so enthuscht auf leichten Fliigeln
der ganze Reichtum, wenn du ihn nicht bannst. Halte in
Handndhe Block und Stift und birg jenen in kurzen Sentenzen.
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Die eine und andere wird vielleicht am Taglicht erblassen,
manch’ andere aber dich bleibend bereichern.

In solchen gedankenschweren Stunden rief Pestalozzi im
Neuhof mitten in der Nacht seinen jungen Kriisi her, damit
er ihm diktieren konnte, ja er war in seiner Heftigkeit im-
stande, ihn, wenn er nicht gleich kam, an den Haaren aus
dem Bett zu zerren, aus Furcht, der ganze Einfillereichtum
konnte ihm entgehen. ,

Nicht minder reiche Frucht bringt dir die erste Viertel-
stunde nach dem Erwachen am Morgen, wenn du in Ent-
spannung ruhig liegen bleibst und deine Erwartung auf ein
bestimmtes Ziel richtest.

Habe den Ehrgeiz, in Erziehungsfragen Autoritit zu
werden und dafiir zu gelten, deine Anstalt zu eimer Muster-
erziehungsstitte zu formen, die vorbildlich ins Volk- hinaus
wirkt. Solltest du es nicht konnen, wer anders? Bei dir
sollten sie Rat und Trost holen diirfen, die ungeduldigen Viater
und die verzagten Miitter, die Lehrer und die Behorden. Dein
hochster Wunsch und Ehrgeiz aber, Vater und Mutter, sei,
dich selbst gut zu machen und zu erhalten und gesund
und stark an Leib und Seele, zum leuchtenden Vorbild deinem
Hause, dein Andenken deinen Zoglingen einst zum Stecken
und Stab.

Du kennst den Weg dahin, wie aber gewinnst du dafiir
die Kraft? Trine berichtet von einem Prediger, der Aller
Herzen und Vertrauen im Sturme gewann, dall er tagtiglich
lange in die Stille seines Kimmerchens gegangen sei. So
ist es: in der Stille wird dir die Kraft gegeben werden....

Allgemeines und Anregungen.

Vollwertige Erziehung und das Mindestmall an Liebe, das
dazu gehort, kann nur eine kleine Anstalt geben, wo eine
fortwahrende unmittelbare Einwirkung der Hauseltern auf die
Zioglinge mdaglich ist. Waisenanstalten mit normal gearteten
Kindern sollten nicht iiber 40, Anstalten fiir Schwererziehbare
allerhdchstens 20380 Zoglinge aufnehmen. Wag dariiber
geht, das ist zu viel, ist Wasser in den Wein; um so viel kommt
jedes einzelne Kind zu kurz und in eben dem Maflle werden
diejenigen Hauseltern iiberbilirdet, denen getreue Pflicht-
erfiilllung moralische Notwendigkeit ist.

Frither, als man noch mehr an die Tradition der Be-
wahrungsanstalten ankniipfte, baute man grofe Hiuser fir
viele Zoglinge. So bauten Francke, Wichern und Werner ihre
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Anstalten, so sind heute noch die meisten deutschen Anstalten
eingerichtet. Und nach demselben Prinzip entstanden die
Schopfungen der Schweizerischen Gemeinniitzigen Gesellschaft.
Es erspart Bau- und Verwaltungskosten in betriachtlichem Malde
und im Lande des ehemaligen Militarismus lag die Kasernierung
auch sonst nahe. Es ist auch wohl moglich, dal3 ihm bei
vielen die Erziehung gelingt, wiewohl es sicher an Liebe stark
gebricht und Gemiitswerte {iberhaupt zu kurz kommen —— wie
kalt klingt allein schon ,,Herr und Frau Direktor®, ,,Herr
und Frau Verwalter neben dem vertraulichen Vater- und
Mutternamen! Alles aber ist darauf gestellt, daf3 die zu einem
guten Teil selbstherrlichen Hilfserzieher vollstindig ver-
trauenswert sind. Die Frage, ob man solche Leute leicht be-
komme, ist miillig. Zudem sind sie meist noch jung, sie miissen
lernen, das Auge der Hauseltern reicht nicht iberall hin, die
Kinder sind ihnen ausgeliefert. Wehe, wenn sie bei der An-
stellung getduscht haben, wenn sie weilterhin zu tiuschen ver-
stehen, entgleisen oder sogar fallen! Bis sie sich entpuppen,
kann unermeflicher, untilgbarer Schaden an den jungen Seelen
geschehen sein. Ich wiederhole: die kleine Anstalt ist bei
gleicher Qualifikation der Hauseltern die bessere und das
Bessere ist des Guten Feind. Wer eine Erziehungsanstalt be-
treuen hilft, der bewege das in seinem Herzen.

Uberhaupt ist die Frage des Hilfspersonals eine sehr
schwere. Hohe Lohne losen sle ein gutes Stiick weit: wenn
das Wahlgebiet wichst, steigt auch die Qualitit. Zum Funda-
mentalgesetz mull jeder Anstaltsbehorde werden: von oben
bis unten nur allertiichtigste Krafte und dafiir angemessene
Beléhnung.

Woher aber sollen die Mittel dafir kommen, wenn
anderseite durch Einschrinkung der Landwirtschaft der Ir-
trag der Anstalt kleiner werden will. Fir Staats- und Ge-
meindeanstalten ist der Weg gezeichnet: einesteils durch Kost-
gelderh6hung, andernteils auf dem Wege der Budgetbelastung.
Gute staatliche Erziehungsanstalten sind der Stolz der Offent-
lichkeit und der Malstab fiir die Kinsicht der zustindigen Be-
horden. Wenn hier schadliche Sparsamkeit sich der Anstalts-
entwicklung in den Weg stellen sollte, ist es Pflicht aller Ein-
sichtigen, sich zur Wehr zu setzen. Steter Tropfen hohlt den
Stein und nicht locker lassen gewinnt. Schliefilich mu 3 sich
bessere Einsicht Bahn brechen. ‘

Auch eine Privatanstalt soll eben die Kostgelder erhohen,
soweilt es nur notie und moglich ist. Man hat es in den
letzten Jahren erlebt, dal} es geht. Wenn nun die Teuerung
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zuriickgeht, sollen notigenfalls die Kostgelder einfach in der
Hohe belassen werden, auf der sie jetzt stehen. Die An-
stalten haben das Messer in der Hand; denn sie sind unent-
behrlich. Sie haben aullerdem fiir ihr Gewissen den Trost,
daf3 der weitaus grofite Teil ihrer Forderung sich letzten Endes
auf den breiten Riicken von Gemeinwesen entladt und diese
meistenorts am Staate eine Riickversicherung haben. Sodann
wird auch von vermehrter Werbetitigkeit in Wohltaterkreisen
oder fir die Erweiterung der Mitgliedschaft etwas zu erwarten
sein und endlich ist der Staat schlechterdings moralisech ver-
pflichtet, der Privatanstalt, die ihn entlastet, an seiner Stelle
eine oOffentliche Pflicht erfillt, zu helfen. Wo Einsicht und
guter Wille an mallgebender Stelle oder die gesetzlichen Grund-
lagen noch fehlen, ist es auch hier Pflicht aller Beteiligten
und FEinsichtigen, unermiidlich ihr ceterum censeo zu wieder-
holen. EKEin Vorstol vom Armenerzieherverein aus ist inso-
fern denkbar, als durch periodische Zeitungsartikel an gut
gewdhlten Stellen die 6ffentliche Meinung dartiber aufzukliren
ware, wie sehr das offentliche Wohl am Gedeihen aller Er-
ziehungsanstalten interessiert ist. Das Wachstum des sozialen
Sinnes in heutiger Zeit — ich glaube, ein solches entgegen
den Behauptungen Anderer annehmen zu diirfen — 1403t hoffen,
daf} Vieles auf fruchtbares Erdreich falle. Unser Anstalts-
wesen 1st im ubrigen vorlaufig noch so ganz lokal orientiert,
daf3 auch nur Lokalagitation ein unmittelbares Ergebnis haben
kann und dieses wird um so besser sein, je musterhafter die
in Frage kommenden Anstalten sind.

Ein sehr empfehlenswertes, bisher aber — leider — noch
seltenes Mittel, der Wirksamkeit der, Erziehungsanstalten einen
breiteren Boden zu geben, die groflen oOkonomischen Opfer
der kleineren Anstalten besser auszuniitzen, ihren beschriankten
Platz einer grofleren Anzahl von Zoglingen zu o6ffnen, ist die
Abschliefung kurzfristiger Vertrige, die Be-
schrankung der Anstaltszeit fiir .ein Kind bis zur FErreichung
eines befriedigenden Erziehungserfolges. Das ist zum Teil beim
Pestalozzihaus der Stadt Ziirich verwirklicht. HEs ist nicht ein-
zusehen, warum ein im Grunde gut veranlagtes, seinerzeit
wegen vielleicht nur voriibergehender Storungen in eine An-
stalt verbrachtes Kind einen Anstaltsplatz durchaus bis zur
Konfirmation versitzen sollte, wahrend andere drauflen ihn
viel notiger hatten. Man kann es ja wohl billigen, dal3 ein
paar Geheilte als Vorbilder und ,,Zugfithrer* langer, als es
ihretwegen durchaus notig wire, verbleiben, sofern die Ver-
sorger damit einverstanden sind, im {ibrigen aber sollte mit
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der starren Form der Zuriickhaltung bis zur Konfirmation
ganzlich gebrochen werden.

Schlie3lich wire es empfehlenswert, noch nicht ganz zu-
verlassig Geheilte im Ubergangsstadium durch die An-
stalt selbst und unter ihrer Aufsicht an guten Privatorten in
der Nidhe zu versorgen oder schlie3lich — gegen etwas Lohn —
auf Arbeit zu geben. Das wire insbesondere fiir Jugendliche
ein guter Priifstein und geschieht in gewissen Gegenden der
Schweiz sogar mit Straflingen. In der Anstalt Steinmiihle bei
Frankfurt a. M. ist ein dhnliches System mit abgestuften An-
staltsteilen und freier Versorgung in grofJerem Maflistabe aus-
gebaut.

Der Heranbildung tiichtiger Anstaltslehrer
und -leiter ist gro3tmogliche Aufmerksamkeit zu schenken.
Ich erblicke ein wesentliches Mittel dafiir darin, daf3 durch
gute Besoldung ein Anreiz geschaffen und durch den Armen-
erzieherverein die Seminardirektionen veranlaB3t werden, ge-
rade die qualifiziertesten Kandidaten zum Eintritt in den An-
staltsdienst zu ermuntern, in der bereits gedullerten Meinung
immerhin, daf3 sie nach einigen Jahren in den o6ffentlichen
Schuldienst zuriickkehren, ja vielleicht auch als Hauslehrer und
Privaterzieher sich weiter in der Welt umsehen, um ihre
Lebenserfahrungen zu erweitern und zu vertiefen und schliel3-
lich eventuell einer Anstalt als Leiter vorzustehen. Wer sich
alsdann dazu entschliel3t, der weif3, was er tut und wird vor-
aussichtlich der Sache vorbildlich dienen. Der Ertiichtigung
wirde entschieden zu Hilfe kommen, wenn die ,,Lehrzeit“ an
mehr als einer Anstalt, im Austausch, und namentlich in
kleineren Anstalten, unter der stdndigen Leitung eines be-
sonders tlchtigen Hausvaters gemacht werden konnte. Diesen
kleinen Anstalten diirfte alsdann die Schweizerische gemein-
niitzige Gesellschaft ihre Stipendien zuwenden, die sie fiir
Erziehung von Anstaltslehrern zur Verfiigung hat, und ihnen
auch sonst ihr Augenmerk angelegentlich schenken. Durch
Stipendien blutjunge Leute um Jahre voraus zu einem Dienst
zu verpflichten, zu dem sie vielleicht beim Antritt der Pflicht
weder Neigung noch Eignung haben, ist eine verfehlte Sache.

Die Kraft zur tiichtigen Leitung einer Anstalt hort durch-
schnittlich mit dem 60. Jahre auf. Dariiber hinaus zu ver-
bleiben, wird meistens der Anstalt zum Schaden gereichen.
Es sollte moglich sein, alsdann zurlickzutreten. Erlauben es
dic Pensionsvorschriften nicht, oder ist noch Lust und Kraft
zu weniger anstrengender Arbeit vorhanden, so diirfte Platz
in offentlichem Schuldienst sich bieten und eine kleine Ge-
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meinde sich gratulieren, noch einen solchen Mann als Lehrer
zu bekommen. Man mochte vielleicht einwenden, dafl alsdann
die Kraft auch zum freien Lehramt nicht mehr ausreiche.
Der verstorbene Albert Fisler, nachmals ,,Vater der Schwach-
begabten®, hat das Gegenteil konstatiert. Als er gesundheits-
halber von der Leitung eines St. Galler Waisenhauses an
eine Primarschule in Ziirich-Riesbach {ibertrat, arbeitete er
meistens bis um 6 Uhr abends oder linger im Schulhause, weil
er die von ihm hier verlangte sechsstiindige Tagesarbeit zu
gering fand und sich ,,schimte”, schon um 4 Uhr nach Hause
zu gehen.

Als schwerer Mangel wird von den Versorgungsbhehérden
empflunden, daf3 die Besserungsanstalten fiirJugend-
liche in der Hauptsache nur fiir Landwirtschaft und daneben
hochstens noch fir drei oder vier Berufslehren eingerichtet
sind. Ihre meisten Zoglinge stammen aus Stiddten und Industrie-
zentren und kehren spiter dahin zuriick. Ihre Betédtigung in
der Landwirtschaft hat zwar wohl gesundheitlichen und er-
zieherischen Wert, raubt ihnen aber im iibrigen die wich-
tigsten Jugendjahre. Denn dem bisherigen Berufe sind sie,
falls er in der Anstalt nicht vertreten ist, verloren oder sie
haben, falls sie sich erst fiir einen solchen entscheiden miissen,
nicht freie Wahl. Vorziiglich liee sich der Mangel beheben,
wenn jede Korrektionsanstalt nur fiir eine einzige Industrie-
gattung, z. B. Bekleidungs-, M6bel-, Korb-, Metallindustrie etc.
eingerichtet und auf dem Konkordatswege der Aus-
tausch der Zoglinge ermoglicht wiirde. Nicht nur wiirde sich
das Berufswahlgebiet auf diese Weise bedeutend erweitern,
sondern es lieBe sich auch die einzelne Anstalt zu einem ge-
werblichen Musterbetrieb ausbauen, ihren vollendeteren Erzeug-
nissen gesicherter, lohnender Absatz verschaffen und der Lehr-
erfolg wesentlich erhohen.

Je dlter die Zoglinge sind, desto mehr sollte ihr Ver-
antwortlichkeitsgefiihl gestarkt werden, ohne welches sie im
Leben nicht brauchbar sind. Diesem Bestreben konnte in be-
sonderem Malle dienen: 1. Die Selbstregierung einzufiithren,
d. h. sie in einigen Stiicken an der Regierung teilnehmen zu
lassen, z. B. bei der Amtchenverteilung, bei der Urteilsfallung
tiber Fehlbare, bei der Planierung und Besprechung gemein-
samer Arbeiten etc. etc., natiirlich unter der Oberhoheit des
Hausvaters. 2. Fiir jeden kleinen Zogling aus den groflen
einen passenden Patron zu bestellen, der als Freund und Be-
rater den Kleinen anleitet und fithrt und fiir ihn eine gewisse
Verantwortung tragt. Vielleicht weill der eine oder andere
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von Ihnen aus Erfahrung dariiber Bescheid. Es ist jedenfalls
zu wiinschen, dall damit Versuche gemacht werden.

Und was endlich die berufliche Organisation der Armen-
erzieher anbetrifft, so halte ich dafiir, sie sollte enger und
reicher gestaltet werden, das ,,Fest“ sollte nicht das einzige
Band sein. Konnte nicht ein Zentralorgan, eine Monats- oder
Vierteljahrszeitung (schlieflich nur eine hektographierte, wenn
es zu Druckkosten nicht ausreicht) besserem .Ideenaustausch
dienen? LielJe sich nicht eine Zentralstelle fiir gemeinsamen
Bezug von Stoffen, Hiiten, Miitzen, Schuhen, Biichern etc.
einrichten? Wire es unmoglich, auf diesem Wege auch den
Hilispersonalbedarf zu decken? Ich mochte das dem Vorstand
zur Erdauerung empfehlen.

Und zum Schlusse nun noch eins: Ihr habt Euch, liebe
Vater und Miitter, dem Erziehungswerke mit Euren besten
Kriaften hingegeben, vielleicht von Eurem Herzblut dafiir ge-
opfert und entlasset nun Kind um Kind hinaus in den Strudel
der Welt. Wenn Ihr es liebtet, so mufl Euch um seine Weiter-
entwicklung bange sein, Ihr konnt Eure Arbeit an ihm nicht
leichthin preisgeben. Ihr miisset wiinschen, auch weiterhin
iiber sein Wohlergehen zu wachen. Ihr werdet wenigstens
versuchen, mit ihm so lange in brieflichem Verkehr zu bleiben,
bis es geborgen ist, zwei- oder dreimal im Jahr oder mehr.
Oder ihr stiftet eine Hauszeitung, wie sie kiirzlich das Waisen-
haus Sonnenberg-Ziirich geschaffen hat, die ein paar Mal im
Jahr erscheint, an alle Externen und Entlassenen geht und
von ihnen auch bedient wird. O, laB3t Euch diesen Miihe-
zuwachs nicht verdrieflen: Tragt alle Eure ehemaligen
Kinder auf Euren Herzen fiir und fir. Es kommt
die Zeit, da sie Euch ganz verstehen und wiirdigen und dank-
bar Eure Treue segnen.
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