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Die Hiliskasse des schweizerischen Armenerziehervereins.

Bericht iiber den Stand derselben
und Vorschlige zu deren Belebung
und Nutzbarmachung.

Referat, gehalten an der Jahresversammlung in Olten am 14. Mai- 1915.
von Herrn Pfr. O. Rohner, Vorsteher der Anstalt Viktoria, Wabern, Bern.

Geehrteste Herren und Freunde!

Sie alle haben wohl ab und zu, wenn Sie jeweilen beim
Empfang unseres Vereinsheftes Thren Obolus fiir denselben
und seine Hilfskasse entrichteten, auch einen Blick in die
Jahresrechnung getan und auch das langsame, aber doch
stetige Wachstum unserer Hilfskasse beachtet. Immerhin
war Ihr Interesse daran zweifellos ein nebensichliches. Sie
suchten im Vereinsheft etwas Idealeres, als Einnahmen und
Ausgaben, und von der Hilfskasse hatten Sie sich gewohnt,
einstweilen soviel wie keine Leistungen zu erwarten. Sie
hatten unbewul3t das richtige Gefiihl, durch Ihre jihrlichen
zwel Frianklein jedenfalls kein Anrecht darauf erworben zu
haben und auch fiir die Bediirfnisse der Kollegen und ihrer
Angehorigen nichts geleistet zu haben, das der Rede wert
sei, auch wenn Ihre Anstalt auf Thren Antrag hin zehn oder
zwanzig oder in ganz vereinzelten Fillen auch etwas mehr
per Jahr an die Kasse beigetragen.

Sie werden verstehen, dall Ihr Berichterstatter, der
Ihnen heute zum achtzehnten Mal tiber die Hilfskasse Rech-
nung abgelegt hat, fiir diese Kasse etwas mehr Interesse
hat. Im Zeitraum der genannten achtzehn Jahre hat er ge-
sehen, wie sich ihr Kapital verdreifacht hat. Er schlof}
seine erste Rechnung per 1897 ab mit einem Vermogens-
bestand der Hilfskasse von Fr. 17 600.—, die letate per
1914 mit einem solchen von iiber Fr. 59 400.—. Wenn er
auch sehr wohl weil3, dal} er an diesem erfreulichen Wachs-
tum kein Verdienst hat, so freute er sich doch dariiber,
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dal} er sehen durfte, wie das ihm anvertraute Kindlein wuchs,
und die Zeit immer ndher kam, da es werde anfangen konnen,
die Gedanken seiner Viter zu verwirklichen.

Es war mir darum sehr willkommen, als vor nunmehr
schon zwei Jahren Herr Bér, langjdhriges Mitglied unseres
Vorstandes, darauf hinwies, es diirfte nun an der Zeit sein,
§ 11 unserer Statuten in Wirksamkeit treten zu lassen, in
welchem es heil3t: ,,Sobald der Stand der Hiilfs-
kasse es erlaubt, sollen nach mindestens 30
Dienstjahren auf dem Gebiete der Armener-
ziehung auch Alterspensionen ausgerichtet
werden, immerhin nur soweit, dal} das- Kapital dadurch
nicht geschmilert wird.“

Willkommen war mir diese Anregung in doppelter Hin-
sicht: Einmal deshalb, weil ich, durch mein Kassieramt bis-
her fast ausschlielllich zur Rolle des Hamsters verurteilt,
Aussicht bekam, noch etwas. von der wohlgelitteneren und
befriedigenderen Spenderrolle erleben zu diirfen, und ander-
seits, weil ich, weit entfernt davon, fiirchten zu miissen,
dal3 unsere Hilfskasse infolge dieser Anregung in ihrem
Wachstum konnte gehindert werden, hoffen durfte, sie werde
“dadurch bekannter und geschétzter werden, und es werden
ithr in Anerkennung ihrer Wirksamkeit auch neue und ver-
mehrte Mittel zuflie(Jen.

Mit groflem Interesse tibernahm ich daher an der Haupt-
versammlung in Bern den Auftrag, iiber Mittel und Wege
nachzudenken, in welcher Weise der Anregung des Herrn
Rar Folge gegeben werden konnte. Das Resultat meines
Nachdenkens und die diesbeziiglichen, einstimmigen Vor-
standsbeschliisse haben Sie in Form von Vorschligen zu
einem Vereinsbeschiull und zu entsprechenden Statutener-
ganzungen und -dnderungen gedruckt in Hinden.

Bevor ich Thnen diese Vorschlige ndher ausfiihre und
begriinde, erlauben Sie mir einen kurzen Riickblick
auf die Geschichte unserer Hilfskasse.

Die erste Anregung zur Griindung einer solchen Kasse
stammt von unserm, den dlteren Vereinsmitgliedern in dank-
barster Erinnerung stehenden gottbegnadeten Erzieher und
eifrigen, fruchtbaren Vereinsmitglied Direktor Tschudi sel.
und fiel in der Jahresversammlung 1883 in Solothurn. Sie
wurde damals freudig begriift und sofort eine Spezialkom-
mission eingesetzt, die Mittel und Wege finden sollte zur
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Griindung und Organisation einer derartigen Kasse. Sobald
diese Kommission sich an die Arbeit machte, zeigten sich
aber die Schwierigkeiten. Man sah sofort ein, dal zur
Grindung einer eigentlichen Alters- und Pensionskasse so
gut wie alle Voraussetzungen fehlten und diesbeziigliche
Berechnungen iiber notiges Grundkapital, Einkaufssummen,
erforderliche Anzahl Dienstjahre, mogliche Hohe der Pen-
sion ete. viel zu grolle Anforderungen an die Mitglieder
stellen miilJten. Andererseits waren in dieser Kommission
die Bedenken gegen eine andere Art Kasse, wobei nur an
Notfialle gedacht werden konnte, wegen des vermeintlichen
Beigeschmacks einer Armenunterstiitzung sehr grol}, und
so kam es, dald drei Jahre nach der ersten Anregung in der
Sache noch gar nichts Positives geschehen war.

An der Jahresversammlung 1886 in Chur schlug aber
doch die Geburtsstunde unserer Hilfskasse durch eine (Gabe
von Fr. 500.— von einem tatkriaftigen Freund des Vereins.
Kein geringerer, als unser unvergel3licher, spaterer Vereins-
prasident Pfarrer Hofer hielt dem Kind die Willkommrede
in geinem Votum fiiber die ,,Lebensgeschichte eines Totge-
borenen“. Die totgeborene Alters- und Pensionskasse wurde
zur lebendigen, frohlich wachsenden und gedeihenden Hilfs-
kasse. Noch in demselben Jahr kamen zum genannten Grund-
stein weitere 700 Franken freie Gaben, sodal} die erste
Jahresrechnung von 1886 schon mit einem Vermogensbestand
von Fr. 1252.50 abschlof. Aus dem Stadium des Redens,
Beratens, Schreibens war man ins Stadium des Gebens und
Sammelns gekommen und iiberlie( die Art der spatern Wirk-
samkeit der Kasse vertrauensvoll der Zukunft.

Die zwolf ersten Jahresrechnungen verzeigen noch keine
Ausgaben; man lie3 vorerst das junge Biumchen wachsen.
Im Jahr 1898, in welchem Jahre das Kapital Fr. 20 000.—
erreichte, pfliickte man die erste Frucht, als ein Vereins-
mitglied von schwerem Brandungliick heimgesucht wurde.
Seither hat die Kasse Jahr fiir Jahr, meist als willkommenen
Beitrag an den Unterhalt von Witwen und Waisen verstor-
bener Vereinsgenossen durchschnittlich jdhrlich Fr. 530.—
ge%leistet (Minimum Fr. 300.—, Maximum Fr. 1100.— per
Jahr).

An der Jahresversammlung in Kreuzlingen 1903 hat
Thr heutiger Berichterstatter Ihnen schon einmal austiihr-
lich iiber die Hilfskasse gesprochen. Seine damaligen Aus-



IR RR

flihrungen finden Sie im Jahresheft von 1903. Die Veran-
lassung dazu boten damals allerlei Einwande und Be-
denken gegen die Kasse, die dem Vorstand bei Ce-
legenheit einer neuen Werbung um reichlichere Dotierung
der Kasse durch Jahresbeitrige von Anstalten zur Kenntnis
gekommen waren.

Es diirfte nicht iiberfliissig sein, Ihnen diese Einwinde
neuerdings ins Gedidchtnis zu rufen und zu priifen, ob sie
noch heute gelten.

Da war zunichst der Einwand, die Hilfskasse sei etwas
Unnotiges, Aussichtsloses. Thr Zweck und Ziel, den Vete-
ranen im Armenerzieherberuf eine Erleichterung zu bieten,
werde nie erreicht werden. Zudem sel das Sache der ein-
zelnen Anstalten oder der Behorden der einzelnen Kantone.
Je linger, je mehr werde es klare Pflicht dieser Behdorden,
fiir Pensionierung ihrer Angestellten besorgt zu sein. Wie
weit davon die Mehrzahl unserer Anstaltsbehorden noch ent-
fernt sind, diirfte freilich bekannt sein.

Der zweite Einwand kam von der Seite derjenigen, die
grundsétzliche Gegner jeder Kapitalansammlung sind. Sie
wollen wohl, dall man gegenseitig einander beistehe, sie
wiinschen wohl, dal3 die Kasse nach Moglichkeit recht aus-
giebig und vielseitig helfe; aber Schitze sammeln wollen
sie nicht auf eine ungewisse Zukunft hin.

Ein dritter Einwand war der gerade gegenteilige. Es
wurde dem Vorstand vorgehalten, er untersuche im einzelnen
Fall die Hilfsbediirftigkeit zu wenig, es seien Beitrdge in
unnotigen Fallen ausgerichtet worden. Dieser Einwand ist
wohl heute von keiner Seite mehr zu horen.

Der schwerwiegendste und allgemeinste Einwand, der
damals und wohl von Anfang an bis heute gegen die Hills-
kasse erhoben wurde, war aber der, dal} man immer wieder
Anstol nahm an ihrem Charakter als Hilfs- oder Unter-
stiitzungskasse. Man sah darin, daB3 die Wirksamkeit der
Kasse nur in eigentlichen Notfdllen moglich war und kein
festes Anrecht der Mitglieder an dieselbe existierte, etwas
Demiitigendes fiir die Empfanger der Beitrdge und fand, die-
selben haben den unangenehmen Beigeschmack einer Not-
oder Armenunterstiitzung.

Alle diese Einwiande haben im Grunde eine gemeinsame
Wurzel: Das ist der Mangel einer festen Regel in
der Zuwendung der Beitrage, der Mangel, dal} sie
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eben keine Alters- oder Pensionskasse ist, und dal} die Hoff-
nung, sie werde je zu einer solchen werden konnen, in gar
zu weite Ferne geriickt zu sein scheint.

Wir haben uns damals ausdriicklich klar gemacht, daf}
vorlaufig von einer Anderung in diesem Kardinalpunkt keine
Rede sein konne. Wir sagten uns, dall der (Gedanke an
eine regelrechte Alters- und Witwenpensionskasse noch auf
lange Jahre hinaus begraben bleiben miisse, dal} wir weiter
frohlich sammeln wollen und dal} jeder Berufsgenosse oder
jede Witwe, die aus unserer Hilfskasse etwas erhilt, weit
davon, sich dieser Gabe schimen zu miissen, in derselben
eine Ehrengabe sehen solle, die Geber und Empfinger
gleichermallen ehrt als Zeichen der Zusammengehorigkeit
und briiderlichen Solidaritdt. Die damalige Diskussion er-
gab Einstimmigkeit in dieser Auffassung.

Und nun, wie steht es heute? Ist die Situation eine
wesentlich andere geworden? GewifJ nicht. Das einzige,
was sich gedndert hat, ist die seitherige Steigerung unseres
Kapitalbegitzes von Fr. 27 000.— auf Fr. 60 000.—. Mit
diesem vermehrten Grundstock 140t sich immer noch nicht
die erwiinschte Pensionskasse schaffen. Dazu bedirfte es
immer noch einer griindlichen Wahrscheinlichkeitsberech-
nung, angemesgener Einkaufssummen und Unterhaltungs-
gelder. Dem gegeniiber wiirde dann aufs Neue wieder gel-
tend gemacht werden, einzelne unserer Mitglieder bediirften
der Kasse nicht, es sei fiir dieselben schon hinreichend ge-
sorgt durch bestehende Pensionskassen, andere seien nicht
gewillt oder nicht in der Lage, der Kasse als zahlende Mit-
glieder beizutreten, kurz, es wiirden sich immer noch die
nimlichen Schwierigkeiten bieten, die von Anbeginn an
lahmend wirkten. Das gesammelte Kapital hitte hochstens
einen Wert als kleiner Reservefonds, und es wire auch
nicht angéngig, das Anrecht auf dasseibe allen denen streitig
zu machen, die einer regelrechten Pensionskasse nicht als
Mitglieder beitreten wollten oder konnten. Es bleibt also
dabei: eine Pensions- oder Alterskasse wollen und kénnen
wir einstweilen aus unserer Hilfskasse nicht machen.

Das war mir von vorneherein klar, als ich die Aufgabe
tibernahm, zu priifen, ob und inwiefern der Motion Bir, es
seien nach vollendetem dreifligstem Dienstjahr den Vereins-
mitgliedern Alterspensionen auszurichten, Folge gegeben
werden koénne.
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Wenn ich Thnen daher meine Vorschlige mache und
begriinde, so bitte ich Sie, vor allem alle Gedanken
an eine eigentliche Pensionskasse mit nen-
nenswerten Leistungen, mit Wahrscheinlichkeitsbe-
rechnung und fester Berechtigung von vorneherein
ganz auszuschalten. Unsere Kasse soll nach der Auf-
fassung des Vorstandes und wohl auch nach der Meinung
der {iberwiegenden Zahl der Vereinsmitglieder auch in
Zukunft in allerersfer Linie Hilfskasse blei-
ben wund fir Notfille ihr erstes und bestes
leisten. Als Grundzug soll ihr verbleiben, daf} sie ein
einigendes, gemeinsames Besitztum unseres Vereins ist und
nicht ein Nutzungsinstitut ihrer eingekauften Mitglieder.
Das ist denn auch der Glundgedanke von dem ich bei Auf-
stellung der Vorschlige ausging und den ich Sie dulchweg
als Voraussetzung derselben zu betrachten bitte.

Daneben war ein Zweites wegleitend. Ich meine das
Augenmerk auf die entsprechende jahrliche Aufi-
nung der Kagsemindestensin bisherigem Ma [J.
g ist micht ausgeschlossen und soll nicht ausgeschlossen
bleiben, dal3 in spaterer Zeit, wenn auch erst nach Jahr-
zehnten, wenn nicht nach einem halben oder ganzen Jahr-
hundert, allméhlich eine regelrechte Pensionskasse aus un-
serer Hilfskasse werden kann, und die Vorschlige, die ich
Ihnen mache, sind so gedacht, dal3 bei ithrer Durchfiihrung
nach und nach ganz von selbst, wenn auch nur langsam,
sich die gewiinschte Umgestaltung nicht des gemeinnitzigen
Sinnes, wohl aber doch der Wirkungsweise der Kasse an-
bahnen soll und sie von einer Hilfskasse zu einer Alters-
und Witwenkasse wird.

Das ist der Grund, warum ich Ihnen die Schaffung eines
durch feste Jahresbeitrige zu speisenden, vorlaufig unan-
tastbaren Reservefonds vorschlage. Das Wort Reservefonds,
das fiir einige unter Ihnen einen omindsen Klang hat, ist
der einzig zutreffende Ausdruck fir das, was notig ist,
um unserer Kasse den Kurs auf dieses Ziel hin zu geben.
Dieser Separatfonds, der durch die Kapitalisierung seiner
eigenen Zinse progressiv wichst, wiirde nach meinem Vor-
schlag, wonach er jahrlich mit Fr. 2500.— gespeist wiirde,

erreichen bei einer Annahme eines durchschnittlichen Zins-
fuBles von bloB 4%, ohne dall ein Rappen unserer
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bisherigen Mittel zu dessen Speisung ver-
wendet wiirde. Von selbst wiirde dann, wenn einmal der
Reservefonds grol) genug erschiene, von unseren Nach-
kommen im Verein eine Berechnung fiir Einrichtung einer
richtigen Alters- und Witwenpensionskasse gemacht werden.

Wir haben die Moglichkeit zur Schaffung eines solchen
Reservefonds; denn unsere regelmiflliigen Jahreseinnahmen
betragen gegenwirtig an Zins und Jahresbeitrigen zirka
Fr. 4100.—.

Haben wir dergestalt fiir die Zukunft einwandfrei ge-
sorgt, bleiben uns fiir direkte Zwecke der Kasse vorliaufig
jahrlich ca. Fr. 1600.—. Mit diesen F. 1600.— haben wir
in erster Linie dem ersten, bisher einzigen Zweck der Kasse,
in Notfillen Hiilfe zu leisten, zu dienen. Mein Vorschlag
geht somit dahin, bevor wirirgendwelche Betrige
an unsere Veteranen ausrichten, alljdhrlich,
wie bisher iiblich, die Notfédlle in erster Linie
zu beriicksichtigen und angemessen zu dotieren. Wie
ich Thnen bereits mitgeteilt, haben wir fiir solche Notfille
bisher jeweilen jiahrlich durchschnittlich Fr. 500.— aufge-
wendet. Wird mehr als soviel benotigt, so soll mehr auf-
gewendet werden, unter Umstdnden diesdmtlichen
Fr. 1600.—. Ich bitte Sie, diesen Punkt wohl
zu beachten und zwar sowohl diejenigen unter Ihnen,
die filirchten mochten, der Charakter einer Hilfskasse werde
bei Annahme meiner Vorschlige leiden und das Geld un-
notig verwendet werden zum Schaden wirklicher Notfille,
als auch diejenigen, die sich vielleicht vorstellen, es werde
in Zukunft fiir die Veteranen eine regelméflige Summe jihr-
lich reserviert bleiben, auf die die Einzelnen rechnen konnen.

Das ist aber nicht der Fall. Was filir den bescheidenen
Beginn einer direkten Pensionsberechtigung als Folge der
Anregung des Herrn Bir aufgewendet werden soll, ist vor-
ldufig etwas Wechselndes, ganz und gar abhingig von der
Zahl und der Schwere der in erster Linie zu beriicksich-
tigenden Notfdllee Das wenige wechselnde aber,
das bleibt, darf mit bestem Gewissen unseren
Veteranen zukommen, ja es darf nicht nur, sondern
es muss das geschehen, wenn wir den Intensionen der

Grinder und ersten Donatoren unserer Stiftung gerecht
werden wollen.
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Herr Tschudi, der Vater des Gedankens unserer Kasse,
hat schon bei seiner ersten Anregung in seiner launigen
Weise bemerkt, er mochte noch an seinem Lebensabend
wenigstens die Zigarren auf Kosten unserer Kasse rauchen,
gewlirzt durch die Liebe seiner Berufsgenossen und seines
lieben Armenerziehervereins, ein Ausspruch, der ja nicht
wortlich zu nehmen ist, der aber doch deutlich zeigt, dal}
der Sinn der Stiftung nicht auf alle Zeit hinaus der einer
bloflen Notunterstiitzung bleiben sollte. Dieser Auffassung
entspricht denn auch die bestimmte Fassung des zu Anfang
zitierten Passus in unseren Statuten: ,,Sobald der Stand der
Hilfskasse es erlaubt, sollen, nach mindestens 30 Dienst-
jahren auf dem Gebiete der Armenerziehung auch Alters-
pensionen ausgerichtet werden, immerhin nur insoweit, dal}
das Kapital dadurch nicht geschmélert wird.®

oZLmmerhin nur insoweit, dall das Kapital
dadurch nicht geschméalert wird.“ Zur Einhaltung
dieses Zusatzes trotz Ausrichtung von Alterspensionen gibt
es unseres Erachtens nur zweli Wege: Entweder die Auf-
stellung einer Wahrscheinlichkeitsrechnung und Organisa-
tion einer regelrechten Pensionskasse. Dal} dieser Weg fiir
uns vorlaufig durchaus ungangbar ist, glauben wir geniigend
begriindet und nachgewiesen zu haben.

Den zweiten Weg sehen wir in der Schaffungeines
Reservefonds, wie eben gezeigt, in der vorgangigen
Sicherung der Beriicksichtigung der Notfille und
in der Verteilung des Restes der Jahresbetreffnisse an die
zu Alterspensionen Berechtigten in Form einer Dividende.
Sie miissen mir das Mammonswort hingehen lassen, verehrte
Freunde! Es bezeichnet in unmifiverstiandlichster Weise die
Art, in der ich glaube, dall mit gutem Gewissen unseren
Veteranen mit 30- und mehrjdhriger Amtstitigkeit eine An-
erkennung aus unserer Kasse verabfolgt werden konnte zur
Freude des spendenden Vereins und zur Ehrung der Emp-
fanger. Zum Trost mag dienen, dal3 es keine Geschiftsdivi-
dende ist, die verteilt werden soll und wirklich nur der Name
an ein Geschiaft erinnert, die Sache aber das gerade Ge-
genteil ist. !

Eevor ich Thnen iiber die aufzustellenden Grundsitze
iiber die Berechtigungsbedingungen zu dieser Dividende,
oder sagen wir, um Ihre Ohren zu schonen, zum Empfang
dieser Ehrengaben, rede, erlauben Sie mir noch, Ihnen
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die Griinde anzugeben, die mich bestimmten, dem Vorstand,
und nach dessen einstimmiger Genehmigung auch Ihnen,
deingend zu emplifehlen, doeh daraunf eifnzi-
gehenund getrost mit der Ausrichtung dieser
Gaben an die Veteranen zu beginnen.

Wie ich schon eingangs bemerkte, wiirde ich mir ndm-
lich davon nicht nur eine Belebung und indirekte Forderung
der Kasse versprechen, sondern auch fiir den dauerhaften
Zusammenschlull unserer Vereinsmitglieder davon Gutes er-
hoffen. Das Band, das uns zusammenhilt, wiirde durch die
geregelten, jahrlichen, aktiven Leistungen der Kasse an
Festigkeit viel gewinnen. Fern sei es freilich von mir,
auf diese materielle Einigung das Hauptgewicht legen zu
wollen und die idealen Bande unseres gemeinsamen Berufs-
strebens gering zu schétzen; ich hoffe, Sie trauen mir nicht
einen so materiellen Sinn zu; aber, da ich nun einmal Kassier
bin und von der Kasse sprechen mul}, werden Sie mir auch
verzeihen, wenn ich fir unseren Verein Freunde werben
mochte mit dem ungerechten Mammon.

Dal} ich auch fiur das Gedeihen der Kasse von einer
Tatigkeit derselben Gutes und nichts Schlimmes erwarten
diirfe, bestatigte sich mir, sobald ich meine Vorschlage dem
Vorstand vorlegte. Im Schol} desselben tauchte namlich so-
fort der Gedanke auf, wenn Jahresbeitrdge an Veteranen
ausgerichtet werden sollen, so sollen auch die Jahresbei-
trige der Mitglieder erhoéht werden. Dieser Antrag, den
Sie in No. II der gedruckten Beschlufivorschlige finden,
ging also nicht von mir aus, sondern er war die natiirliche
Folge der Uberlegung, dall durch eine solche KErhohung
auch die an sich fir den Anfang sehr niedrigen Pensions-
betrige allmihlich wachsen wiirden. Namentlich wollte man
es mit diesem Vorschlag ermoglichen, die Bezugsberech-
tigung der Veteranen gleich von Anfang an auf alle aus-
zudehnen, die 30 Jahre Amtstitigkeit hinter sich haben.
Doch hievon spiter. Hier handelt es sich mir nur darum,
festzustellen, dafy der Anfang regelmifliger Leistungen eine
Belebung der Kasse bringen werde. Dies noch deut-
licher zu machen, mochte ich auf Folgendes aufmerksam
machen:

Durch die Ausscheidung eines Reservefonds wirde unser
bisheriges Kapital von nunmehr reichlich Fr. 60000.— den
Betriebsfonds bilden. Dieser Betriebsfonds wiirde durch die
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Verteillung einer Dividende, d. h. durch die unmittelbare
Verwendung seines gesamten KErtrages nach festgelegter
Speisung des Reservefonds und Dotierung der Notfalle stabil
- bleiben und sich in Zukuntt nicht vermehren. Diesem Still-
stand wiirde in folgender Weise abgeholfen: Die Ertrags-
verteilung wiirde sich nur auf die bisherigen Einkiinfte (bis-
herige Anstalts- und Mitgliederbeitriage und bisherigen Zins-
tiberschull iiber die Reservefondsspeisung hinaus) erstrecken.
Allfallige Erhohung der Mitglieder- und Anstaltsbeitriage,
sager. wir ilber Fr. 1500.— hinaus (gegenwairtiger Ertrag
dieser Beitrdge ca. Fr. 1400.—) wiirden kapitalisiert
und nurim Zinsertrag zur Verteilung kommen.

Ebenso wire es mit allfalligen Legaten und Ver-
michtnissen zu Gunsten unserer Hilfskasse zu halten,
sowle mit Uberschiissen von Jahresversammlungen. Die-
selben wiirden stets beniitzt zur Vermehrung des Ka-
pitals des Betriebsfonds und wiirden inihrem
Kapitalbetrag der Zukunft, in ithrem Zinsbe-
trag unmittelbar der Gegenwart dienen.

Sobald daher der Verein sich einmal entschliel3en konnte,
die Jahresbeitriage der Mitglieder fiir die Hilfskasse zu
erhohen, so wirde der Vorteil ein doppelter sein. Einer-
seits wiirde die Leistungsfahigkeit der Kasse fiir die Zukunft
und andererseits die von Jahr zu Jahr automatisch steigende
Leistung an die Veteranen die sofort splirbare Folge sein.

Das Gleiche wiirde bei Geschenken und Legaten der
Fall sein. Jeder Spender von solchen konnte die Befrie-
digung haben, dal} durch seine Gabe sofort etwas fir die
GenulBberechtigten Spiirbares geschehe und er nicht nur
fiir eine spatere Zukunft sorge und dald doch auch die Gabe
fir die Zukunft Frichte tragen werde.

Kurz gesagt, die vorgeschlagene Einrichtung mifite Be-
lebung in die Kasse bringen neben dem Wert, den sie fir
den Vereinszusammenschlull hétte.

Darum hitte ich geglaubt, man hatte ruhig zu-
nichst von einer Erhohung der Jahresbei-
trige absehen konnen, sie wire nach dem Beginn
der neuen Titigkeit der Kasse meines Erachtens friiher oder
spater von selbst gekommen. Der Grund, warum der Vor-
stand Thnen schon heute den Beschlul3 nahelegte, die Jahres-
beitrige zu erhohen, lag darin, dal fiir den Anfang der
neuen Ara entweder der Kreis der Berechtigten nur sehr
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eng gezogen werden konnte oder dann die voraussichtliche
Summe fiir den einzelnen Berechtigten sehr klein geworden
ware. Man hétte eben gar zu gern den Kreis der Berech-
tigten von Anfang an auf alle ohne Ausnahme ausgedehnt,
die durch § 11 unserer Statuten bezeichnet werden, d. h.
auf alle Vereinsmitglieder, die 30 Dienstjahre hinter sich
haben und da scheint eben die Zahl der Berechtigten im
Verhdltnis zu der jahrlich zur Verfiigung stehenden Summe
auf den ersten Blick wirklich allzu grof.

Um Ihnen auch hieriiber genauere Angaben machen zu
konnen, habe ich eine Umfrage an diejenigen Mitglieder
gerichtet, die dem Verein wihrend 15 und mehr Jahren
angehorten und wiahrend dieser Zeit im Armenerzieherbe-
ruf standen. Eine Vereinsangehorigkeit von mindestens 15
Jahren als Voraussetzung zur Berechtigung nahm ich als
selbstverstiandliches Minimum an. Es ist ndmlich zu bedenken,
daf} die einbezahlten Jahresbeitrige der einzelnen Mitglieder
viel zu gering sind, um irgend eine Berechtigung an die
Kasse daraus herleiten zu konnen, dal} ferner eine ganze
Anzahl Anstalten, deren Leiter Vereinsmitglieder sind, keine
Beitrage -zahlen, andere Anstalten dagegen, die hedeutende
Beitrdge zahlen, selber in der Lage sind, fiir ihre Vorsteher
auch im Ruhestande zu sorgen, daf3 keine Eintrittsgelder
von Neueintretenden verlangt werden, kurz, dal} alles, was
zu einer eigentlichen Pensionskasse mit Nutzungsberech-
tigung gehort, bei unserer Kasse fehlt und prinzipiell noch
auf Jahre hinaus fehlen soll, wie schon mehrfach dargetan
wurde. Unsere Kasse hat keine nutzungsberechtigten Kassen-
mitglieder, sie gehort dem Verein, sie ist ein Band,
das die umschlingt, die dem Verein verbunden sind in treuer
Mitgliedschaft.

Lieber noch als fiinfzehn Jahre hitte ich zwanzig Jahre
als erforderliche Mitgliedschaft verlangt als Grundlage fiir
die Eigengchaft eines pensionsberechtigten Veteranen. Da 3
zu diesen Vereinsmitgliedern auch die Gat-
tinnen der Mitglieder gezdhlt werden, die in
derselben Arbeit stehen, und die sich ja nicht offiziell Mit-
glieder nennen, ist selbstverstdndlich. Im Vorstand
wurde zuerst die Forderung so langer Mitgliedschaft an-
gefochten; der Gegenantrag wurde aber zuriickgezogen,
als man sich dariiber Rechenschaft gab, dall niemals
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die Hilfskasse Spekulationsgegenstand und Eintrittsgrund
werden dirfe.

Die angestellte Umfrage, die Anhaltspunkte iiber die
Zahl der eventuellen Nutzungsberechtigten ergeben sollte,
hatte folgendes Resultat:

50 und mehr Jahre Anstaltsdienst hatten 2 Mitglieder und 1 Gattin,
40 bis 50 - 5 = »» 3 Gattinnen,
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30 bis 40 ) b 32 1 e ’{ 77!) 6 b ]
Im ganien 30 und mehr Jahre Anstalts- '
dienst hatten 29 Mitglieder und 10 Gattinnen.

= 39 Nutzungsberechtigte. Die Zahl der berechtigten Gat-
tinnen ist nur aproximativ angegeben; sie wird aber ziemlich
richtig sein. Mit einer Amtstatigkeit von 20—30 Jahren
folgen dann noch 23 Mitglieder, von denen 12 schon mehr
als 25 Jahre im Amte stehen. Wir sehen, die Zahl unserer
mit Gaben zu ehrenden, gegenwéartigen und zukiinftigen Ve-
teranen ist nicht gering, und im ersten Augenblick wurde
auch ich stutzig bei der Erkenntnis, wie grof3 die Zahl sei.

Wir haben konstatiert, dall uns nach Dotierung der
Reserve gegenwiartig jahrlich ca. Fr. 1600.— zur Nutz-
niefung zur Verfligung stehen. Rechnen wir hievon ab das
durchschnittliche Bediirfnis fiir Notfalle mit Fr. 500.—, so
bleibt vorlaufig fiir die Veteranenehrengaben, wie wir sie
nennen mochten, so lange sie nicht Alterspensionen heiljen
konnen, Fr. 1100.— jahrlich. Verteilt auf ca. 40 Berech-
tigte, ergibe es eine Gabe von ca. Fr. 25.— per Jahr.
BEine solche Gabe wire nicht viel aber doch eine willkom-
mene Beisteuer an etwas, was mancher sich sonst nicht
gonnen konnte, auch wenn es kein Luxus wire. Wo beide
Ehegatten berechtigt wéiren, wiren es immerhin schon
Fr. 50.—. Und :wenn ein Veteran wirklich in
finanzieller Bedrdngnis ware, wiirde er natiir-
lich zu den Notfdllen gerechnet und kdnnte
das Zehn- oder Zwanzigfache beziehen. Wenn
einmal die Notfialle alles aufbrauchen wiirden, dann wiare
der Verlust fiir die andern auch nicht so fiihlbar, wenn ihnen
Fr. 25.— weniger zukdmen, und sie hétten das erhebende
Gefiihl, ohne direkte Gabe Mangel leidenden Briidern wohl-
getan zu haben. Also diese Fr. 25.— wéren gar ,,nicht ohne®.

Wie gesagt, zuerst schien auch mir diese Ausrechnung
eine gar zu sehr prekire; wenn man aber, wie ich es stets
gewiinscht und auch zu Anfang dieser Darlegung gesagt,
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den storenden, verderblichen Pensions- und
Alterskassengedanken, der fir unsere Hilfskasse
von deren Jugend an der grolite Feind war, vorlaufig ganz
begraben sein lassen konnte, so wirde die Sache
durchaus anders und gar nicht so bedenklich aussehen. Die
zuerst bedenklich scheinende Ausrechnung liell mich ver-
schiedene andere Eventualititen in Erwigung ziehen, wie
die Nutzungsberechtigung enger begrenzt werden konnte:

1. Erst dachte ich mir die Berechtigung neben den be-
reits angenommenen Erfordernissen von 30 jdhrigem Dienst
und 15 jahriger Vereinsmitgliedschaft abhiingig zu machen
vom zuriickgelegten sechzigsten Altersjahr. Dadurch
wilirde die Zahl der Berechtigten etwa um die Hilfte redu-
ziert, die jadhrliche Gabe fiir den Einzelnen
zirka verdoppelt.

2. Ungefdhr das ndmliche Resultat ergibe
sich beil Beschrinkung der Berechtigung auf diejenigen, die
nach dreilfigjihrigem Dienst aus dem aktiven Dienst
ausgetreten oder dann wenigstens 40 Dienstjahre hétten.

3. Noch besser wire die Lage, wenn nur diejenigen be-
ricksichtigt wiirden, die neben 15 jihriger Mitgliedschaft
40 Jahre Dienst hinter sich hitten. Dabei ergidbe es
eine jahrliche Gabe fiir den Einzelnen von ca. Fr. 75.—.

Der Vorstand verwarf die beiden ersten Eventualitdten
und neigte sich der dritten zu (gedruckter Vorschlag No. I)
mit dem Vorbehalt, wenn die Hauptversammlung sich
entechliellen konnte, den Hilfskassenbeitrag der einzelnen
Mitglieder von jahrlich Fr. 2.— auf Fr. 5. zu erhohen,
alleweitern Einschridnkungenfallenzulassen
(Vorschlag No. II).

Lassen Sie mich noch etwas sagen iiber die voraussicht-
liche Entwicklung der Kasse bei Annahme von Vorschlag
No. II. Im Anfang wiirde also die jidhrliche Ehrengabe an
einen Veteranen bel normaler Zahl und Schwere der Not-
falle zirka Fr. 25.—, fiir zwel berechtigte Ehegatten zirka
Fr. 50.— zusammen betragen. Die regelmiflige Vermehrung
des Betriebsfonds, dessen gesamter Ertrag zur Verwendung
kime, wiirde dann zunichst bestehen aus dem, was von den
einzelnen Mitgliedern jdhrlich iiber Fr. 2.— hinaus geleistet
wirde. Wiirde also nach Vorschlag II der Hilfskassenbeitrag
der einzelnen Mitglieder von Fr. 2.— auf Fr. 5.— erhoht,
so ergibe sich eine jdhrliche, regelmifBige Vermehrung des
Betriebsfonds um Fr. 3.— multipliziert mit der Zahl der
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Mitglieder; bei 150 Mitgliedern also um Fr. 450.—. Hievon
kime nur der Zins zur Verteilung. Wi&hrend der ersten
Jahre wire die dadurch bewirkte Vermehrung der Ehren-
gaben kaum merklich; nach und nach wiirde sich aber die
Steigerung progressiv bemerkbar machen, und der Verein
hatte es in der Hand, durch sukzessive Erhohung der Jahres-
beitrage flur die Hilfskasse diese Progression ganz wesent-
lich zu steigern, und eventuell wiirden sich auch die An-
stalten veranlaldt sehen, ihre Beitriage zu erhdhen.

Diese Erhohungen wiirden spiter ganz sicher erfolgen;
denn totschlagen lie3e sich unsere Kasse nicht mehr, wenn
sie einmal anfangen diirfte, frisch und frei tatig zu sein.
Inzwischen wiirde auch in der Stille unvermerkt der Reserve-
fonds wachsen, und spédtere Generationen hitten ihre helle
Freude an der Kasse, und keinem Veteranen miilite es das
Gewissen belasten, dal3 er geholfen hatte, durch sein
frisches, frohes Nehmen das Leben der Kasse
und das Geben der Vereinsmitglieder ange-
regtzu haben.

Verehrte Freunde!

Die Formulierung dieses Berichtes habe ich, wie Sie
wohl merken werden, erst nachtriglich gemacht, nachdem
ich in der Hauptversammlung die betriibende Erfahrung ge-
-~ macht, dal} meine Vorschlige die Billigung der Versammlung
nicht finden konnten. Ich weil} nicht, ob es mir gelungen
ist, mich schriftlich klarer auszudriicken, als dies miindlich
geschehen ist. Gedndert hat die Hauptversamm-
lung meine Ansicht von der Sache in keinem
Punkt.

Die Diskussion in der Hauptversammlung hat mir ge-
zeigt, dal) die Gegner meiner Vorschlige in zweil ent-
gegengesetzte Gruppen zerfallen: Auf der einen
Seite stehen die reinen Idealisten, denen Worte,
wie Reservefonds, Dividende etc. in der Seele
weh tun. Ich gestehe Ihnen gerne, dal3 es mich aufrichtig
freut, dall wir solche Mitglieder haben und dal} es in un-
serem Kreise praktische Mammonsfeinde gibt. Ich kann leb-
haft mit ihnen fiihlen; leider ist aber die Welt noch so ferne
vom Reiche Gottes, dal} es bei Kassen und deren Verwaltung
ohne die Formen und Formeln dieser Welt nicht abgeht. Wenn
es uns nur gelingt, diesen Formen einen idealen Sinn und
Geist einzuhauchen, und das mochte ich von ganzem Herzen.
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Ist die genannte Gruppe von Gegnern prinzipiell schwer
zu bekampfen, weil man ihr im tiefsten Herzen weitgehend
Recht geben mull, so ist die zweite Gruppe praktisch
schwer zu iberzeugen. Denn die haben die Welterfah-
rung und Geschaftspraxis auf ihrer Seite: Es sind
diejenigen unter uns, die vom Gedanken an die Pensions-
kasse, an die Wahrscheinlichkeitsrechnung und die mathe-
matische Grundlage nicht loskommen konnen, denen als
Axiom gilt, daf} Laienverstand sich iiberhaupt in einer An-
gelegenheit wie die einer organisierten Hilfskasse, nicht
zurechtfinden konne. Diese Meinung war von Anfang an
der schlimmste Feind unserer Kasse. Sie war schon Schuld
daran, daf} sie von 1883—1886 tot blieb. Die Mathematik,
die Wahrscheinlichkeitsrechnung, die Einkaufssummen, die
Unterhaltungsgelder, die anstindigen Pensionen, das alles
wird sehr wahrscheinlich einmal kommen; dem allem mochte
ich nicht vorgreifen, das alles wird unsere Kasse nach Jahr-
zehnten menschlichem Ermessen nach ganz von selber nicht
entbehren konnen. Wir aber leben nicht nach Jahrzehnten,
sondern heute, und wir mochten heute von unserer Kasse
sagen konnen, sie erwacht, sie macht die Augen
auf, siereckt sich, sie dehnt sich, sie steht auf
und wirkt und schafft, und wir haben unsere Freude
daran und freuen uns nicht nur fiir unsere Nach-

kommen, sondern auch schon fiir unsere Bri-
der von heute!

Verehrte liebe Freunde!

Ich bin Ihnen herzlich dankbar, daf3 Sie meine Vor-
schlage, die, wie gesagt, die einstimmige Billigung des Vor-
standes schon erhalten, nicht definitiv verworfen haben,
sondern eine Kommission zur nihern Priifung derselben ein-
gesetzt haben. Ich konnte ja eigentlich nicht hoffen, in der
kurzen Zeit Sie in der Sache geniigend zu orientieren, und ich
bin sehr froh, da} mir dazu Gelegenheit geboten sein wird,
das in einem erweiterten Kreise von Freunden zu tun. Eins
aber mochte ich Sie bitten: Unser diesjihriges Vereinsheft
besteht nur aus wenigen Bléittern, und in dieser einschnei-
denden Zeit, da so tiefe, schwere Probleme die Herzen der
Menschen und derer, die Christen sein mochten, insbesondere,
bewegen und in ihren Grundfesten erschiittern, ist es erst
‘noch eine recht niichterne Sache, die es enthilt, scheinbar
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ganz unwirdig der ,,groflen Zeit“. Trotzdem mochte ich Sie
bitten: Lassen Sie sich’s nicht verdrief3en, un-
sere Hilfskassenangelegenheit griindlich zu
studieren; tigliche Kleinigkeiten aller Arten kann ja auch
in grofler Zeit keiner von uns auch nur einen Tag ganz
beiseite schieben. Namentlich gilt diese Bitte
denjenigen, die sich auf die Ernennung durch die
Hauptversammlung hin bereit erklart haben, in der
Sache mitraten zu wollen.

Moge nach nochmaliger, griindlicher Beratung die
nichste Hauptversammlung einen gesegneten Entschlul}
fassen, wenn sie fiber das Schicksal unserer Hilfskasse
entscheiden wird.
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