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Lehrwerkstitten in Erziehungsanstalten.

Referat des Herrn Hermann Schmid in Wald-Ziirich.

Herr Prisident, hochgeehrte Versammlung,
liebwerte Amtsbriider!

Vor einem Jahre schon hat Ihnen unser Vorsitzender
in Ziirich Kenntnis gegeben von dem Wunsche der Schweiz.
Gesellschaft fiir Schulgesundheitspflege, dal} unser Verein
sich mit dem Thema: ,,Die berufliche Ausbildung in An-
stalten” befassen moge. Genannte Gesellschaft fiihrte diese
Frage nebst andern auf dem Geschiaftsverzeichnis fir die
Tagung in Aarau. Gerade die Uberlastung mit Vortrigen
brachte es mit sich, dafl} auch dieses Thema nur gekiirzt
zum Vortrage kommen und noch viel ungeniigender dis-
kutiert werden konnte. Um einem Begehren in Bern mehr-
Nachdruek verleihen und um bei der Besprechung auch
mehr die Ansichten von im Amte stehenden Praktikern,
also Anstaltsvorstehern, zur Geltung kommen zu lassen,
wurde dann der Wunsch an unsern Verband formuliert.
Wenn der Vorstand entsprochen hat, so kam er jedenfalls
einem dringenden Bediirfnisse nach, denn ohne ein ini-
tiatives Vorgehen der Anstaltsvorsteher bliebe die Sache
noch lange liegen, die Lust, Anstaltsverbesserungen durch-
zufithren, hat sich meines Wissens noch in keinem Kanton
so auffallend spiirbar gemacht, dall von behoérdlicher Seite
ein kriaftiger Ansto3 zu erwarten wire.

Fine eigentiimliche Figung bringt es nun mit sich,
daf} beide Referenten von Aarau wieder zur Sprache kommen,
nur in umgekehrter Reihenfolge. Es mag vielleicht meh-
rerenorts die Frage aufgeworfen worden sein, wieso der
Verwalter von Ringwil gerade nach den Veroffentlichungen
dieses Frithjahrs zum Referenten ausersehen wurde. Ihr
Vorstand hatte mich schon vor jenen Auseinandersetzungen
um Ubernahme der Aufgabe angegangen und auf eine
spezielle Anfrage hin wurde mir der Auftrag als Ausdruck
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des speziellen Vertrauens meiner Amtsbrider bestiatigt.
Lassen Sie mich dafiir IThrem Vorstande ganz besonders
herzlich danken, Ihr Vertrauen ehrte und ftrostete mich
nicht nur, es bereitete mir auch die besondere Freude, auf
einem Gebiete noch etwas leisten zu konnen, das mir kiinftig
wieder ferner liegen wird. Dal} ich gerade mit meiner
Meinung {iiber die Berufslehren in den Anstalten und mit
meinen Wiinschen fiir Ringwil Ansto3 erregt habe, schreckt
mich durchaus nicht ab, flir die Verwirklichung meiner
Leitsatze zu arbeiten und ich gebe mich der Hoffnung und
Erwartung hin, in Ihrem Ilieben Kreise fiir diese Sache
mehr Verstindnis und Unterstiitzung zu finden, als in der
meinem jetzt verlassenen Wirkungskreise vorgesetzten Be-
horde.

Die Uberraschungen des letzten Vierteljahres verhinder-
ten mich, das Thema in ausgiebigster Weise mit praktisch er-
fahrenen Vorstehern so zu besprechen, wie ich es wollte,
und von einer im letzten Herbste zum Zwecke speziell
unternommenen Besuchsreise wurde ich plotzlich durch die
Seuchengefahr heimberufen. Was mir entfallen oder ent-
gehen dirfte, moge deshalb von den andern Referenten
oder in der Diskussion hervorgezogen werden, wir besitzen
ja in Herrn Hepp einen Mann, der namentlich iiber aus-
lindische Anstalten wichtige Aufschliisse geben kann, und
Herr Pater Hausknecht kann aus einer Praxis erzahlen,
die die meinige an Dauer noch ziemlich ibersteigt. Dann
hoffe ich aber, dall namentlich das freie Wort beniitzt
werde und iiber die Stellung der Anstaltsviater zur Frage
volle Klarheit schaffe.

Meine Leitsatze nehmen sich vielleicht etwas schwer-
fallig aus, sie sind eben ganz aus meinen Erfahrungen
in Ringwil hervorgegangen und auf Verhiltnisse abge-
stimmt, die nicht gar so sehr von jenen abweichen. Sie
diirften aber doch fiir andere Schweiz. Anstalten auch
passend sein und stimmen ja auch grundsitzlich mit den
Zielgedanken des XKorreferenten fiiberein. Im Zweifel, ob
ich die zwei ersten Abschnitte meines Referates (den Aus-
zug bilden These 1 -+ 2) weglassen solle, weil ich ver-
mutete, es konnte dieser Stoff in IThrem Kreise schon ein-
mal ausfiihrlich behandelt worden sein, ging ich den Vor-
stand um seine Meinung an. FEin abschligiger Rat erfolgte



) s

nicht, darum lassen Sie mich auch diese mehr einleitenden
Gedanken Ihnen vorlegen.

Verfolgt man im Laufe des letzten Jahrzehntes alle
Bestrebungen zum Wohle der Jugend, nennt man alle Be-
horden, Versammlungen, Vereine und Gesellschaften, die
gich ganz speziell den Schutz, die Forderung, die Bildung
und Fiirsorge fiir das heranwachsende Geschlecht zum Ziele
setzen, zieht man die literarischen Erzeugnisse, aufzukliren
und zur Hilfe zu begeistern, in Betracht, zahlt man die
Veranstaltungen alle auf, welche nur im Interesse der
Jugend ins Leben gerufen werden: Kinderhilfstage, Bazare,
Fiirsorgekurse, Kongresse, Jugendgerichtstage u.s.w., so
sollte man aus dem Munde der Lehrer, Erzieher und An-
staltsvorsteher den Ruf erwarten: ,Es ist eine Lusf,
zu leben!“ Er ertont aber nicht; horcht man aufmerksam,
go sind trotz alledem noch Klagen iiber ungeniigende Ein-
richtungen und Vorsorge zu vernehmen, und sieht man
an den Statten dieser Kulturbestrebungen genauer nach,
so entdeckt man noch so viel Unvollkommenes, Verbes-
serungsbediirftiges, dal} man sich nur wundern muf}, wie
das moglich ist, Die Taten sind dem geistigen Schwung
nicht gefolgt, zwischen Theorie und Praxis klafft noch
ein. grofler Abstand.

Fir die Anstaltsvater wird diese Feststellung keine
Ueberraschung sein und kaum einer wird sich der siillen
Hoffnung hingeben, dall diese Kluft so bald iiberbriickt
werde. Sowie es an die Verwirklichung der Theorien geht,
zelgen sich erst die Hindernisse und sobald diese zahlreich
auftauchen, so erlahmt der kiihne Gedankenflug und macht
vor der rauhen Wirklichkeit Halt. Aufgefallen ist mir der
Mangel an Energie und Unternehmungslust speziell bei den
Behorden im Kanton Zirich. Hort man an, was an Kursen,
Kongressen, Tagungen aller Art von Verstindnis, Pflicht-
durchdrungenheit, von redlichem Willen alles geredet wird,
so muld man sich ball wundern, was fir Ausfliichte und
Einwendungen bei der praktischen Durchfithrung irgend
einer Forderung als Hemmnis vorgeschiitzt werden. Die-
jenigen Anstaltsvorsteher, welche noch keine Gelegenheit
hatten, solch wahre Eiertdnze einer Kommission anzusehen,
wo es sich um Ausfiihrung von Verbesserungen oder Neue-
- rungen handelte, die noch nicht eingeschult worden sind
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ix} der Kunst des Verschiebens auf Jahrzehnte lange Rinke,
sie sind wahrlich zu begliickwiinschen. Wer dergleichen
: aber erleben durfte, ist gewill mit mir sehr erstaunt iiber
die Durchfiihrung z. B. des schweiz. Zivilgesetzes. Was
mag denn nur so hindernd im Wege sein? Wo fehlt es
denn? Der Anstaltsvater mufl doch den Grund suchen und
er wird meistens finden, dal} es leider an Geld und wieder
an Geld mangelt.

It

Geld regiert die Welt! Zu diesem Ergebnis wird
der unbestritten gelangen, der nach den ursichlichen Kriften
des heutigen Welttreibens forscht. Nicht dal3 dieser Zustand
ein schoner, idealer wéare, aber ist er etwa nicht tatsich-
lich vorhanden? Verschwinden nicht die schonsten mensch-
lichen Tugenden hinter dem unaufhaltsamen Zug nach Be-
sitz und Macht? Werden nicht die Menschen, welche in
Arbeit und Zufriedenheit ihr hochstes Glick sehen, immer
geltener? Wie erdriickend grol} ist dagegen die Zahl der
nach Mammon jagenden, hastenden Geschopfe! Und wahr
ist es ja, wer Geld hat, kann alles haben. Geld ist Macht,
lehrt das Beispiel jedes Groflen, Reichen. Nach Geld strebt
der Kaufmann, der Gelehrte, der Handwerker, der Bauer,
der Arbeiter, denn der Besitz schiitzt vor Hunger und Not,
ermoglicht den Genuf3 und eine angenehme Existenz. Um
Geld und Macht drehen sich die wirtschaftlichen Kampfe
zwischen Besitzenden und Besitzlosen. Weil Industrie und
Handel das Geld leichter und schneller beschaffen als die
Pflege der Scholle, entrinnen der Landwirtschaft jihrlich
tausende von Arbeitskraften und wenden sich jenen zu,

Die ldndliche Arbeit wiirde noch manchem zusagen;
gesundheitlich ist sie ja sehr hoch zu werten; lange Arbeits-
zeit und alle Unbilden der Witterung wiirden in Kauf ge-
nommen, aber die Aushindigung eines geringen Lohnes,
der niemals zur Bestreitung der Bediirfnisse in der arbeits-
losen Zeit ausreicht, treibt die Leute von dieser Beschii-
tigung weg und der Industrie in die Arme. Der Vorgang
150t sich gerade bei EntlaBlingen aus Anstalten deutlich
verfolgen, sie sind relativ leicht bei Landwirten unterzu-
bringen, aber ausgehalten wird nur, wenn der Lohn ge-
niigend und die Arbeit dauernd ist. In der grollen Zahl



der andern. ungiinstigeren Fille ist der Wechsel und Uber-
gang zu anderer, besserer Verdienstgelegenheit ein un-
aufhaltsamer,

Wag fiir schlimme Bilder finden wir da, wo das Geld
fehlt, oder nicht ausreichend vorhanden ist? Ich will Sie
verschonen mit der Darstellung von Armut und Elend in
Stadt und Land, viele von Ihnen haben tief genug hinein-
gesehen, und wer das nicht kennen lernte, der findet ohne
Miihe Lesestoff und Wirklichkeit, Herausgreifen mochte
ich aber die Wirkungen und Erscheinungen der
Armut speziell mit Bezug auf die Erziehung
der Kinder. '

Wie will man von Erziehung reden in Familien, in
denen der Kampf ums Dasein nicht nur den Vater, son-
dern auch die Mutter den Kindern entreiit? Wer soll
die Kleinen beaufsichtigen, sie pflegen, kleiden, zu Ord-
nung verhalten? Wenn’s nicht einmal zu einem richtigen
Unterhalte reicht, woher soll da eine fremde Hilfe, eine
Auisicht, eine Pflege kommen? Die Kinder werden der
Gasse tiberantwortet und die beste Schulzucht kann den
Beginn der Verwahrlosung nicht aufhalten. Wohl sind Kin-
derkrippen, Kindergirten, Jugendhorte da, sie leisten vor-
treffliche Dienste, aber ihr schiitzender Arm erreicht nicht
alle Bediirftigen, manchmal gerade die nicht, die es am
ehesten notig hitten. Vereinigt sich dann schlief3lich am
Abend die ganze Familie, so macht die Natur ihre Rechte
geltend, Miidigkeit treibt die Eltern zu Bette, verhindert
ein Eingehen auf des Kindes leibliche und seelische Be-
diirfnisse, entfremdet die Familienglieder. In vielen schlim-
meren Fillen treten noch andere storende Einfliisse auf.
Lassen Sie mich nur den bosesten streifen, den Alkohol!
Wie aber steht es dort, wo trotz aller Anstrengungen beider
Eltern die Mittel zu einem ordentlichen Leben nicht auf-
gebracht werden? Die Fille sind sehr zahlreich, bei dem
heutigen Stand der Preise fiir alle Bedarfsartikel reicht in
tausenden von Familien der Verdienst nicht fiir alles aus,
Not und Elend klopfen an. Ist es dann unbegreiflich, wenn
unter dem Druck von Hunger und Mangel die Kleinen auf
Abwege kommen, sich die fehlenden Sachen durch kleine
Dienstleistungen, Betteln, sogar Stehlen zu verschaffen
suchen. Wie schnell geht es dann abwérts mit Moral und
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Sitte, wenn die Eltern nicht einschreiten, vielleicht sogar
in der Verzweiflung iiber ihre Ohnmacht die fehlbaren
Kinder nicht strafen, ja noch zu verbotenem Tun anhalten!

Ganz besonders zu bedauern sind die Kinder, deren
Eltern keine Einsicht und kein Geschick zur
Erziehung haben. Gerade die Anstaltskinder sind Bei-
spiele filir die Siinden der Besorger, die sich an den Nach-
kommen richen. Erschreckend sind die Folgen der elter-
lichen Schwiche, die Kinder an kein Entbehren, an
kein Entsagen zu gewohnen, Mit dem Wachstum und
der Entwicklung des Menschenkindes wachsen auch seine
Triebe, seine Gelliste nach Besitz und Genul), Tehlt die
welse Eindammung dieser Gier, iibt man das Kind nicht
frithe schon in der Selbstbeherrschung, so ist auf einmal
die Zeit da, wo die Eltern seine griofleren Wiinsche nicht
mehr erfiilllen konnen, Mangels einer Gewdhnung beginnt
die Aneignung fremden Gutes oft in einem unbewuliten
Geftihle, dazu berechtigt zu sein. Diese Kleptomanie ver-
fallt, wenn auf Entdeckungen Strafen folgen, oft auf sehr
raffinierte Wege und wird in einer Weise betrieben, die
fast nicht mehr auszurotten ist, Liigen und Betriigen sind
dann willkommene Mittel, die Stehlsucht zu verbergen, zu
beschonigen. Leider gibt es auch da der Besorger genug,
die das Gefdhrliche in solchen Gewohnheiten ihrer Nach-
kommen nicht zu begreifen vermogen, die das Pflinzchen
Unkraut nicht anzutasten wagen, und die dann die wuchern-
den Triebe nicht mehr zu hemmen vermogen.

Sind bisher Verhiltnisse unter elterlicher Hand be-
riihrt worden, wie viel schlimmer mul3 es da gehen, wo
Vater oder Mutter in der Familie fehlen oder ein
herbes Geschick den Kindern beide Besorger geraubt
hat? Auffallend ist es, wie namentlich der Verlust des
Vaters iiberraschend schnell einen Wendepunkt im Ver-
halten besonders der vor dem Schulaustritt stehenden Ju-
gendlichen herbeifiihrt. So 140t sich beispielsweise bei 11
Einweisungen des letzten Jahres in unsere Anstalt der Be-
ginn der wirklichen Verwahrlosung, der volligen Zucht-
losigkeit ganz genau auf die Zeit zuriickbeweisen, da der
Vater der Familie entrissen wurde, Zur Vergleichung moge
dienen, daf} im direkten Zusammenhang mit dem Hinschied
der Mutter nur in 2 Fallen Versorgung von Millratenen -
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eintreten mulite., Bei totaler Verwaisung ftritt die Not-
wendigkeit einer Versorgung weniger zahlreich auf als beim
Verlust des Vaters; es scheint, dall die Ubergabe in ganz
fremde Hinde eine bessere Bewahrung bildet als die Zu-
riicklassung unter miitterlichen H&énden fir sich allein. Es
wird Sie vielleicht interessieren, dal} speziell die Fialle bei
uns hiufig sind, wo Ganzwaisen bei den Groleltern
Autnahme finden, dort aber so griindlich verzogen werden,
dal} die Anstaltsversorgung schon nach kurzer Zeit nicht
mehr umgangen werden kann,

Es wiirde zu weit fithren, wollte man hier alle Falle
und Verhidltnisse erortern, die zu Filrsorgemalinahmen
zwingen, ich wollte blo3 zeigen, dafl eine nachlas-
sige, unzureichende Kindererziehung direkt
mit der wirtschaftlichen Schwidche und Ab-
hiangigkeit im ursadchlichen Zusammenhange
steht. Armut ist eine Hauptursache der An-
staltsversorgung, nur wenige Prozente der Insassen
stammen aus wohlgeordneten, hablichen Verhidltnissen. Wo-
hin soll man gefdhrdete Kinder bringen? Der beste Aus-
weg wiare die Einverleibung in eine Familie mit gufen
Verhéltnissen, vorab mit einer tiichtigen Mutter. Aber die
sind nicht zu haben. Wohlhabende Familien zdhlen nur
wenige Kinder, aus kluger Berechnung schrinkt man ihre
Zahl moglichst ein, und neben den eigenen ist fiir fremde
kein Platz, es miillten denn nahe Verwandte und auch aus
guten Verhidltnissen stammende sein, Kinderlose Ehepaare
bemiihen sich oft um Pflegekinder, aber es sollten hiibsche,
wohlerzogene Kinder gein, sonst taugen sie nicht zum Adop-
tieren. In der Stadt mit dem groliten Kindersegen lassen
sich Kinder nicht versorgen; denn die Kosten sind dort
zu grofl}, und die Frage ,,Haben Sie Kinder“ kann in grofle
Ungelegenheiten bringen., Also aufs Land mit ihnen, dort
ist’s gesund und billiger! Hunderte von verwaisten und
verarmten Geschopfen finden bei der Bauersame Aufnahme,
zahlreich sind die Kost- und Pflegekinder in gewissen Dor-
fern, und der Grofiteil wéchst zu rechischaffenen und tiich-
tigen Menschen heran. Aber brav miissen sie sein, sonst
kann man sie nicht brauchen. Wer wollte ein ungezogenes
Knablein, ein krinkliches Méadchen, ein mit moralischen
und korperlichen Fehlern behaftetes Menschlein annehmen?
Fiir alle diese reicht die private Versorgung nicht aus,



fir sie mul3 offentliche Fiirsorge einspringen, fiir sie sind
die Anstalten da. Man zdhle einmal alle die Hiuser landauf
und ab fiir kleine und grolle, fiir gesunde und kranke, fiir
begabte und Arme im Geiste, fiir verwaiste, verwahrloste
“und verbrecherische Menschenkinder, wer wollte da noch
behaupten, dal} ohne diese sehr zahlreichen Anstalten mit
und obne gstaatliche Unterstiitzung auszukommen wéire!
Anstalten sind notwendig und werden es bei
unserer Gesellschaftsordnung einstweilen
bleiben, sie werden sich noch bedeutend vermehren miis-
sen, soll das schweiz. Zivilgesetz vollzogen werden.

11

Ist die Anstaltserziehung nun so geschitzt, wie
sie notwendig ist? Wir sagen ruhig: Nein! Sie wird sogar
von einer schonen Zahl von Leuten sehr millachtet. Ja,
warum denn? Die Anstalten riechen nach Armut. Kinder
wohlhabender Eltern kommen nur ausnahmsweise in An-
stalten; wenn sie sich als erziehungsbediirftiz erweisen,
so bringt man sie in ein Institut, in eine Pension oder in
ein Landegerziehungsheim, wo mit der Erziehung auch noch
ein Geschift verbunden werden kann, Fiir die Armen miis-
sen Staat und offentliche Wohltiatigkeit einspringen, und
sle tun es auch, Die Anstalt kann nie eine Familie
ersetzen! ruft mir eine Mutter zu. Ganz richtig. Der
Anstaltsvorsteher ist nicht der leibliche Vater seiner ihm
anvertrauten Kinder, er hat nicht von der ersten Stunde an
ihre Entwicklung verfolgt, sich in ihr Sinnen und Treiben
versenkt, sich ihrer mit KEinsetzung seiner Kréafte an-
nehmen miigsen, Die Hausmutter hat die Kinder nicht unter
ihrem Herzen getragen, sie nicht mit Schmerzen geboren
und nicht ithre ganze Seele in die Pflege und Sorge hinein-
gelegt; verwandtschaftliche Bande kniipfen Anstaltseltern
und Kinder nicht zusammen, es ist nicht das Blut, das
sich zu erkennen gibt. Deswegen werden sie einander nie
g0 nahe stehen, ihre Seelen sich nie so innig finden und
verstehen, wie dies zwischen den Eltern und dem leib-
lichen Kinde von Natur gegeben ist. Das ganze Wesen
des Kindes, sein Tun und Lassen, seine Triebe und Nei-
gungen, seine Wiinsche und Erwartungen, seine Fehler und
Tugenden stehen nicht in bluts- und erbverwandtschaft-



licher Beziehung mit den Anstaltseltern; das unsichtbare
Sichverstehen und Sichkennen, die magischen Fiden der
Liebe sind nicht von Anbeginn gezogen; dem Namen Vater
und Mutter fehlt der naturwarme Ton des Herzens. Nur
durch lange Gewohnung wird die unsichtbare Scheidewand
zwischen den urspringlich sich Fremden fallen. Und so
lange ist das Kind nicht daheim. Es fiihlt sich schon der
grollen Zahl der Mitpfleglinge wegen nicht zu Hause, son-
. dern eben in der Anstalt. Zeigt das Kind nun aber noch
diese und jene bose Eigenschaft, rechtfertigt es durch sein
Verhalten die getroffenen Malnahmen, wie schnell zerreil3t
da das h#usliche Band, wie fiihlt sich das Kind nicht vater-
lich, sondern von harter Hand bestraft, wie viel Uber-"
windung kostet es die Hauseltern, das unkindliche Gebahren
mit Liebe zu iibersehen und ein Gefiihl des MiB3behagens
und der inneren Abmneigung zu unterdriicken. Von diesen
(Gesichtspunkten aus wird die Anstaltsermehung nie die
Elternpflege ersetzen koOnnen,

Haftet ihr denn aber auch etwas Gutes an? Gew1[3.
Des Vorteilhaften sogar soviel, dal} die hiufige MiBachtung
als ungerechtfertigt bezeichnet werden darf. Mangelt der
Anstaltspflege der Vorteil des inneren Zusammengehens von
Eltern und Kind, so stehen ihr dafiir 4ullere Vorziige
zur Verfligung. Jeder Hausvater und jede Hausmutter be-
sitzen hohe erzieherische Eigenschaften; ohne eine méachtige
innere Berufung werden sie sich dieser Beschaftigung nie
widmen; ohne gliickliche innere Veranlagung der Eltern
wire eine dauernde Wirksamkeit und ein Erfolg nicht denk-
bar. Weil sie aber piddagogisch begabt und meist auch
tlichtig geschult und vorgebildet sind, so gestalten sie die
Erziehung viel einsichtiger und folgerichtiger als die Mehr-
zahl der Eltern. In sorgfiltiger Befolgung der als richtig
erkannten und gelehrten piadagogischen Richtlinien leiten
gle die Pfleglinge an, die geforderten Anstaltstugenden zu
erreichen, als da sind Gehorsam, Reinlichkeit, Hoflichkeit,
Ordnungssinn, Fleif, Téatigkeit, Jahrelange Gewdhnung
bringt Erstaunliches zustande. Ein Hauptmittel, das in vielen
Einzelfamilien, namentlich in Stidten nicht zur Verfiigung
gteht, die Arbeit, kann immer angewendet werden. Die
feste Hausordnung zwingt zu sorgfiltiger Innehaltung der
Zeiten, unmerklich wird die Piinktlichkeit dem Pflegling



zum Bedlirfnis, Ein sorgfiltig ausgewé&hlter, auf richtigen
Wechsel und physiologisch richtige Ernahrung bedachter
Speisezettel bringt in der korperlichen Entwicklung und
Kriftigung oft Resultate zustande, die undenkbar schienen;
namentlich die Angtalten, welche bei der Menge der ab-
gegebenen Speisen keine Sparsamkeitsriicksichten walten
lassen miissen, schaffen bei drei Vierteln der Zoglinge eine
so gesunde korperliche Grundlage, dal3 sich die geistige
Ertiichtigung erst recht darauf aufbauen laft. Einfach-
heit und Vermeidung jedes Luxus in der Kleidung erzielt
nicht nur gute gesundheitliche Wirkungen, sondern schriankt
auch die Geliiste der Eitelkeit ein, stumpft die Sucht nach
dullerlichem Schein ab. Dem Bediirfnis nach Schlaf wird
volle Rechnung getragen und der Erteilung eines guten
Schulunterrichtes alle Aufmerksamkeit geschenkt, Wo der
Besuch der Volksschule sich nicht in den Anstaltsbetrieb
einfligen 1a03t, treten eigene Alltags-, Gewerbe- und Fort-
bildungsschule als Ersatz auf, mancher Anstaltszogling ge-
niel}t darin unbewul3t Vorteile, um die ihn andere Schiiler
beneiden wiirden,

Die Erziehung zu sittlicher Starke, zum Cha-
rakter ist in Anstalten zum Teil wenigstens leichter mog-
lich als in der Familie, ich meine speziell mit Hingicht
aul die Unterdriickung der Selbstsucht und des Eigen-
nutzes und die Forderung altruistischer, sozialer Ge-
fiihle und Triebe. Wo go viele Leutchen sind, 140t
sich eher etwas entbehren, vermissen, als wenn der Mensch
allein ist; schon das Gefiihl der Geselligkeit und das Bei-
spiel der andern verringern die Begierde nach allen mog-
lichen Sachen. Wo soll namentlich das einzige Kind das
Teilen, sich mit andern vertragen, andern zu helfen, lernen?
Das gibt sich in der Anstalt von selbst, und wo der eigene
Trieb nicht vorhanden, geniigen die Anleitungen der Eltern.
Nicht, daf} es in den Anstalten keine Egoisten gibe, aber
gie verlieren den Eigennutz unvermerkt im Leben mit so
vielen Altersgenossen., Und wo hat der Wille mehr Ge-
legenheit, sich zu zeigen in der Arbeit, im guten Be-
tragen, sich zu iben in der Unterordnung unter den hohern
Befehl, der Rinfiigung in das Ganze als gerade in der
zahlreichen Anstaltsfamilie? Sie ist ein kleines Stiick vom
Strom der Zeit, in dem sich ein Charakter bilden kann.
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Zahlreich sind die Gelegenheiten, wo es gilt, sich andern
anzupassen, mit andern zu gehen, mit ihnen sich zu freuen,
zu leiden, jeder Tag, jede Stunde verlangt das und mehrt
das gesellschaftliche Bewulitsein. Starke Willensanregungen
gehen besonders aus von der Verteilung der zahlreichen
Amtlein, die an Vertrauensleute iibergeben werden, von einer
Klasseneinteilung, von der Moglichkeit, sich Vergiinstigun-
gen durch besonders gute Filhrung zu erwerben. Natur-
gemill mull das Produkt der Anstaltserziehung mehr ein
Durchschnittsmensch als eine Personlichkeit fiir .
gich sein, es ist ja auch nicht ihre Aufgabe, hervorragende
Individuen zu erzeugen, vielmehr sollen sie geffihrdete und
gesunkene Jugendliche wieder auf die Stufe des Normal-
menschen zu bringen suchen,

ELE,

Als bestes Erziehungsmittel in den Anstalten ist die
Arbeit zu betrachten. Sie macht den Pflegling gewandt
und tiichtig fiirs praktische Leben, sie vermittelt ihm
Fertigkeiten und Kenntnisse, von denen spiter seine Kxi-
stenz abhidngen kann, sie fordert ihn korperlich und geistig
in manchmal iiberraschender Weise, sie lehrt ihn, seine
Zeit niitzlich zuzubringen, sie nimmt seine Aufmerksamkeit,
sein Sinnen so in Anspruch, dafl namentlich fiir schlimme
Gedanken und Reden wenig Gelegenheit bleibt, sie weckt
die Einsicht vom Nutzen und erzeugt eine Freude an der
Betitigung, sie fordert einen gesunden Appetit und ruft
eine Miidigkeit hervor, die der Korper nur in langem,
tiefem Schlafe {iberwinden kann, sie ruft schliefllich einer
innerlichen Zufriedenheit, die erst das wahre Gliick fir
den Menschen bedeutet. Nun kommen aber hauptséchlich
in die Zwangserziehungs- und Korrektionsanstalten Leute,
die arbeitsscheu sind, die das Arbeiten eben lernen sollen.
Fiir diese hat man lange Zeit (im Kanton Ziirich iiber 25
Jahre lang) die landwirtschaftliche Beschéaf-
tigung als das beste und heilsamste betrachtet. Gewil3
wird kein Mensch den Nutzen dieser Arbeit in Frage ziehen,
sei es mit Riicksicht auf die Erzeugnisse, welche den Unter-
halt liefern miissen, sei es mit dem Hinweis auf die gesund-
heitliche Forderung oder in Anbetracht der Hilfskrifte,
welche dem Landbau dadurch zugefiihrt werden. Aber be-
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trachte man doch einmal die Menschen, welche man zu
dieser Betiatigung heranstellt, Die. meisten sind Stadtbe-
wohner, ungeschickt und wunanstellig in der Handhabung
der Werkzeuge und Gerite, sie haben keine Freude, keine
Ausdauer, kein Interesse an der Landwirtschaft. Da mul}
man sich iiber geringe, lacherlich kleine Leistungen nicht
wundern, man darf nicht erstaunt sein iiber die vielen
Schiden, die Geschirre und Gerdte aufweisen, man hat
gich nicht aufzuregen, wenn die Zoglinge milmutig und
drgerlich sind und schliefllich ihr Heil in der Entweichung
suchen, alle diese Erscheinungen sind aus dem Widerwillen
gegen dag aufgezwungene Joch zu erkliren, Wie mancher
Insasse wire leichter zu leiten, wiirde zuversichtlicher und
freudiger seine Besserungszeit beginnen, wenn er eine ihm
zusagende Beschiftigung treiben konnte,

So ist aus ganz natiirlichen Vorgdngen der Ruf nach
Berufsarbeit und nach Berufslehren entstanden,
nur zogernd und widerwillig schickt man sich an, ihm
Rechnung zu tragen. Aber die Klagen, ich habe nichts ge-
lernt, ich will kein Bauer werden, ich habe ein oder zwei
Jahre meines Lebens in der Anstalt unniitz verloren, ich
bin aus Millmut {iber diese bodsen Aussichten ausgerissen,
ich wollte gerne in der Anstalt sein, wenn ich nur etwas
lernen konnte, sind nicht verstummt. Zu ihnen gesellt sich
immer stirker und lauter die Forderung nach Berufslehren.
Fast jede Armenpflege, jede Vormundschaftsbehorde, jeder
Private fragt heute nach, was in der Anstalt gelernt werden
konne, jeder Eintretende erkundigt sich, ob das und das
zu lernen sei. Und wenn die Auswahl noch so klein, so
wird sie doch Dbeniitzt; aus Not gibt’s in manchem Fall
eine Tugend, ist das Gewiinschte nicht erreichbar, so ent-
schlie3t man sich rasch flir das zundchst am besten Pas-
sende., In Ringwil sind seit 1904 drei Lehrwerkstatten ein-
gerichtet worden, den h#uslichen Bediirfnissen entsprechend
zuerst eine Schneiderei, dann eine Schusterei und in An-
lehnung an den Landwirtschaftsbetrieb eine Géartnerei. Die
Erfahrungen sind durchaus ermutigende., Hitten wir der
- Nachfrage entsprechend noch eine Gelegenheit zur Metall-
und eine zur Holzverarbeitung, so blieben zur Besorgung
der Giiter nicht einmal mehr die vom Lande kommenden
und mit diesen Arbeiten vertrauten Leute iibrig, denn auch
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diese wenden sich gerne einem Handwerke zu. Was treibt
denn die Zoglinge dazu? Einmal ist es die Erfahrung,
dal} ein tiichtiger Arbeiter oder Handwerker leichter Stel-
lung findet, sich viel sicherer durchbringt als ein Hilfs-
und Gelegenheitsarbeiter, als ein Handlanger oder Bauern-
knecht; es besteht fiir ihn die Aussicht, einmal selbstindig
zu werden oder leicht in einem GroQ3betriebe zur Maschinen-
bedienung zugezogen zu werden. Neben der Freude an
elner Arbeit ist es auch die allgemeine Wertschat-
zung, die man fiir das Handwerk hegt, die in der Schaf-
fung von Lehrlingsgesetzen zum Ausdruck des Volkswillens
geworden ist. Moralisch hoch eingeschitzt wird der aus-
gelernte Arbeiter auch deswegen, weil die Vollendung einer
Lehre als Beweis fiir Ausdauer, Flei3 und guten Willen
angesehen wird. Nicht gering ist ja auch die Wertung
anzuschlagen, die dem Berufe angetan wird durch die Be-
dingung einer vollendeten Lehre bei der Anstellung in
irgend einer offentlichen Einrichtung, sei es beim Tram,
bei der Bahn, bei der Polizei, bei der Post, bei stddtischen
oder staatlichen Verwaltungszweigen, Und dem qualifi-
zierten Arbeiter kommt ja diese Wertschiatzung nament-
lich auch im Lohne zugute, Wie sehr man die Erlernung
eines Berufes achtet, mul3 doch auch einleuchten aus der
Sorgfalt, mit welcher man die schulentlassene Jugend beider
Geschlechter beizeiten darauf vorbereitet; sie ist ersicht-
lich aus dem Bestand und der stetig sich ausbreitenden
Wirksamkeit der Lehrlingspatronate. Neuestens wird ihr
allerhochste Beachtung  geschenkt von dem Erziehungsrate
des Kantons Zirich, und wenn ein Satz in der Begriindung
besonders heraussticht, ist es der: ,,Die Berufslogsen bilden
im spéatern Leben in wirtschaftlicher wie insbesondere in
krimineller Hingsicht eine unverkennbare Belastung der
Offentlichkeit.“

Gewill wird mir jemand einwerfen, die Leute bleiben
doch nicht bei der gelernten Arbeit. Das ist in vielen
Fallen wahr. Dasselbe tun aber auller den Anstaltsentlas-
senen noch reichlich viele andere Arbeitende, es strebt
jeder darnach, sich zu verbessern. Und wenn auch éin
Wechsel eintritt, so kommen dem nach Besserem Suchenden
alle Vorteile, die oben angefiihrt wurden, zugute. So ist
es denn auffallend, wie rasch sich die Schuhmacher vom
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Handwerk wegwenden, und wie leicht sie besser bezahlte
Arbeit erhalten. Fiir die Anstaltszoglinge aber kann ich
mir nichts Schoneres denken, als dal} sie ihre FErziehungs-
zeit zur Ausbildung in irgend einer Berufsarbeit benutzen
und nach abgelegter Priifung mit dem Bewulitsein, etwas
leisten und sich selbst erhalten zu konnen, in die Welt
‘hinausziehen. Unter der erfahrnen Hand eines tiichtigen
Meisters mul} es doch eine Freude sein, griindlich in die
Geheimnisse des ausgewihlten Berufes eingeweiht und ein-
gelibt zu werden, der Fortschritt mufl doch die Arbeitslust
immer mehr anregen, die Gebilde der eigenen Hand das
Selbstgefiihl wecken und mehren. Ein Meister mit einem
halben Dutzend von Lehrlingen bildet eine kleine Familie;
tatsdchlich fiihlen sich die Glieder sehr wohl in diesem
heimischen Kreise, die personliche Einwirkung des Meisters
kann manchmal eine viel nachhaltigere, tiefgreifendere sein
als die des Anstaltsleiters, denn in guten und bosen Stunden
steht der Meister seinem Lehrling immer nahe, teilt Lust
und Schmerz mit ihm, er lernt ihn griindlich kennen wund
darnach behandeln.

Entsprechend der korperlichen und geistigen Entwicke-
lung ist fir rechtzeitigen Eintritt in eine Lehre zu sorgen,
wo Bildungsméangel vorhanden sind, hat der Schulunter-
richt das Fehlende zu beschaffen, bei physischer Schwiche
muld die leibliche Ertiichtigung vorangehen., ‘So wird man
in Anstalten wohl nie dazu kommen, Lehrlinge zu friith in
Werkstitten arbeiten zu lassen, wohl aber werden die Fille
ziemlich hiufig sein, wo der griindlichen Vorbereitung auf
eine Lehre noch ein bis zwel Jahre geopfert werden miissen.

V.

Soll eine Berufslehre mit guter Aussicht auf Erfolg
angefangen werden, so mul} die Wahl aus den Wiinschen
und Neigungen des Zoglings heraus erfolgen. Man wird
gut tun, ihn wihrend lingeérer Zeit darauf vorzubereiten,
die Sache griindlich mit ihm zu besprechen und ihn eine
Probezeit bestehen zu lassen, Kann er sich nach Ablauf der
letzteren nicht freudig zur Fortsetzung entschlie3en, so
1403t man ihn sich anders besinnen; hat er eine Wahl ge-
troffen, so bleibt er folgerichtig dabei, weder kleine noch
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groliere Verstimmungen oder Launen diirfen dann zu einem
weiteren Tausch berechtigen., Jede Anstalt sollte iiber eine
gewisse Anzahl von Lehrwerkstitten verfiigen, auch so wird
es nicht moglich sein, allen Wiinschen zu entsprechen,
Um das zu erreichen, miissen die Anstalten nach
grollen Gesichtspunkten einheitlich organi-
siert sein, sie sollen miteinander in Verbindung stehen
und entweder schweizerischen oder iber die Kantonsgren-
zen hinausgehenden Charakter haben. Beispielsweise. sollen
in rein lindlich gelegenen Anstalten landwirtschaftliche Be-
rufsgruppen untergebracht werden (Landwirte, Gartner,
Schmiede, Wagner); in Anstalten bei Stidten oder grofen
Ortschatten wiren einzufithren die Berufe, welche dort
leicht fortkommen konnten, z. B. Schneider, Schuster, Schlos-
ser, Schreiner, Gemiise- und Blumengirtner. Aus einem
gewissen Kreise, resp. der ganzen Schweiz, konnten die
Lehrlinge des gleichen Berufes in einer bestimmten Anstalt
zusammengezogen werden, Aus der vielleicht groflen Ent-
fernung der Insassen von Hause wiirden noch verschiedene
Vorteile hervorgehen, z. B. die Vermeidung von zu hiufigen
Besuchen und damit oft verbundenem schlechtem Einflul3
auf die Pfleglinge, ferner das Unterbleiben von Entweichun-
gen, die erfahrungsgemald bei groller Entfernung des elter-
lichen Hauses selten oder nicht vorkommen. Ein Haupt-
vorteil bei Einfihrung der Moglichkeit des Austausches
von Zoglingen zwischen zwei Anstalten oder der Zuweisung
nach den angefithrten Berufsgruppen bestinde auch darin,
dal} ein Lehrling unter bestimmten Voraussetzungen instand
gesetzt wire, sich in eine Fremdsprache einzuleben.

V.

Was bis heute der Einfihrung von Berufsgelegenheiten
am meisten hindernd im Wege stand, wird auch beil ge-
wissen Winschen der Zoglinge wieder Schwierigkeiten
machen, ndmlich die Geldfrage. So ideal die grund-
sitzliche Darbietung aller Berufslehren wire, so unmoglich
ist sie vom wirtschaftlichen Standpunkte aus. Zu mailligen
Opfern fiir den einen und andern Zweig wird man ja schon
einverstanden sein, dagegen wird man wenn irgend mog-
lich die Berufsarten vorziehen, die sich wenigstens selbst
zu erhalten, wenn nicht zugunsten der Anstalt etwas abzu-



werfen vermogen., Vom erzieherischen Gesichtspunkte aus
ist diese Forderung sehr wertvoll, denn der Beschiftigungs-
zwelg, der die gicherste Existenz ‘bietet, wird dem Lehr-
ling am ehesten einleuchten, ihm am begehrenswertesten
erscheinen. Nun verlangen aber einzelne Beschiaftigungen
eine bedeutende maschinelle Einrichtung, grofe Anlage-
kosten, ausgedehnte Raume (Maschinenschlosserei, Buch-
druckerei, Lithographie); sie werden aus {finanziellen Er-
wigungen nicht eingefithrt werden, Ebenso ungiinstig stehen
die Saisonarbeiten da; gerade weil in ihrem Betriebe grofie
Unterbriiche stattfinden, von der Witterung zu einem groflen
Teile die Ausiibung abhingig ist, wird man sie in Anstalten
nicht betreiben. Fast ebenso wird man es halten mit den
Beschiftigungen, die ein Verweilen auller der Anstalt, einen
hiufigen Besuch von Kunden bedingen. Umgekehrt kann
die Riicksicht auf die Befriedigung des eigenen Haushaltes
und seiner Anspriiche, auf das Vorhandensein eines Kunden-
kreises den Ausschlag geben zugunsten von einem Hand-
werk, dessen Betrieb in anderer Hinsicht nicht gerade be-
friedigende Ergebnisse erzielt. Die Schusterei z. B. kann
aus genannten Griinden notwendig werden, obgleich sie nur
in sehr giinstigen Fillen sich erhalten kann und obgleich
ihren Vertretern nicht gerade lockende Ausblicke sich er-
offnen. So gut die Nihe einer Stadt hinsichtlich des Be-
triebes sich als aussichtsreich erzeigen sollte, so sehr
werden praktische Erwagungen gegen sie sprechen, Nicht
nur fallen die Bodenpreise stark in Betracht, noch mehr tut
dies die moralische Gefahr. Die schwierigsten und hiu-
figsten Bewohner der Anstalten sind Stadter, dem lockenden,
hinreil3enden Einflusse namentlich des Grofistadtlebens er-
liegen sehr leicht auch die Landknaben, und die Erfahrung
lehrt, dal} die Ausreiller meistens dem Zuge nach der Stadt
folgen. Entweder miil3ten besondere Vorkehrungen zur Ver-
hinderung der Desertionen getroffen werden, denn ungemein
verderblich und zerstorend wirken hiufige Entweichungen.
‘Mechanische Hindernisse wie Gitter und Mauern vertragen
sich nicht mit dem Namen Erziehungs- oder Besserungs-
anstalt, also wird des Ritsels Losung schwierig werden.
Will man da nicht grundsitzlich die Versetzung in eine
entfernte Anstalt vornehmen, so bleibt nur der Ausweg,
wenigstens einen Ort auszusuchen, wo man dem Verkehr



N | iy

angeschlossen ist, oder fiir bestehende Anstalten den An-
schlul} an eine Bahn z. B. zu erwirken.

VI

Schon vorhin gestattete ich mir, auf eine Reihe von
Beschaftigungen hinzuweisen, zu deren Betrieb sich An-
stalten gar nicht oder nur unter ganz besonders giinstigen
Verhaltnigssen verstehen werden. Absolut ausgeschlossen ist
fliic Anstaltszoglinge die Hingabe an einen gelehrten
Beruf, denn fiir den wahrscheinlich seltenen Fall, dal}
ein Insasse die Befahigung und den Willen hitte, sich zum
Lehrer, Pfarrer, Techniker, Architekten, KFirsprech oder
Arzt augzubilden, wird man nicht besondere Lehrgelegenheit
schaffen wollen. Sollen nun solche Leute absolut auf ihre
Herzenswiinsche verzichten, oder kann man ihnen doch et-
welches Entgegenkommen beweisen? Ich denke ja, aus-
schlaggebend wird das Verhalten eines nach so hohem Be-
rule Strebenden sein. Ist dieses ein tadelloses, zeugt es
nach menschlicher Voraussicht von griindlicher, innerer
Umkehr und 140t es auf dauernd gute Einfligung in die
Gesellschaft schlieflen, warum sollte man ihm da mnicht
die Wege 0ffnen? Weg mit allen Vorurteilen, unterstiitzen
wir ein edles Streben und helfen wir ihm das Ziel zu er-
reichen. Notig wird es sein, nach dem Beispiel Deutsch-
lands, das in dem Entwurfe fiir ein Strafverfahren gegen
Jugendliche die volle Rehabilitation eines Verurteil-
ten vorsieht, zu handeln, denn ohne diese diirfte mehr als ein
Kandidat durch die Nichstenliebe seiner Mitmenschen wieder
irre gemacht werden. Sei es mit, sei’s ohne Bedingungen,
so Offne man in einem solchen Falle die Anstaltstore und
lasse man den Gliicklichen unter verstdndnisvollen privaten
Hénden die Stufen zum vorgesteckten Ziele hinanklimmen.
Erreicht er die Hoéhe, dann hat die Menschlichkeit einen
herrlichen Sieg zu feiern, bleibt er hinter den Erwartungen
zuriick, so wird man seinen Trieb auf ein eher erreichbares
Ziel richten miissen, Sollten wir iiberhaupt einmal zu einer
so weitgehenden Auffassung von Anstaltserziehung kommen,
so wire es gegeben, in allen Fillen, wo keine besonderen
- Lehrgelegenheiten sich bieten, &hnlich vorzugehen und
als Belohnung fiir gute Fihrung die freie
Meisterlehre dem Anstaltsaufenthalte anzufiigen. Die
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Erlaubnis zur externen Berufslehre wiirde an Bedingungen
gekniipft, wie sie in Amerika beim Austritt aus den Refor-
matories gestellt werden.

VII,

Die Berufslehrwerkstitten an einer Anstalt treten in
YVettbewerb mit den privaten und gesellschaftichen
Handwerksbetrieben, sie bilden namentlich eine nicht geringe
Gefahr fiir die Kleinmeister, Dal} sie scheel angesehen
werden, kann man erfahren, und nicht gering sind die
Anstrengungen, den unbequemen Nebenbuhler zuriickzu-
binden. Peinlich genau werden Preise, Art der Ausfiihrung
und Giite der Stoffe gepriift; wo sich ein Anlafl zum Auf-
begehren bietet, wird er auch noch dazu beniitzt, die An-
staltsarbeit in der Achtung des Publikums herabzusetzen
und sich in Vordergrund zu stellen, HKin Lehrmeister mul}
deswegen in jeder Beziehung auf der Hut und auf den
Kampf gewappnet sein, Streng solide Arbeit, gutes Material,
wohl berechnete an die geltenden Tarife sich haltende Preise,
flotte Bedienung missen die Grundsidulen des Geschifts-
betriebes bilden. Kann an diesen nicht geriittelt werden,
go wird sich die Lebensfihigkeit eines Zweiges innert
wenigen Jahren erweisen. Allerdings ist auch damit zu
rechnen, dal} eine Berufsart zeitweilig oder dauernd mit
Ausfall anstatt mit Gewinn arbeiten muf}. Die Weiterfiih-
rung oder Aufhebung hatte sich dann in erster Linie nach
den erzieherischen Erfolgen zu richten.

VIII.

Es gibt noch weitere Punkte, welche auf die Lebens-
fahigkeit einer Berufslehre bestimmend einwirken. Schon
die Riicksicht auf den Wettbewerb mit grofleren und klei-
neren Privat- oder Gesellschaftsbetrieben notigt, sich in
allem wohl vorzusehen, namentlich in der Einrichtung und
der Beschaffung des Werkzeuges. In vielen Beschiftigungen
wird Kenntnis von Maschinen und Fertigkeit im Gebrauch
derselben vom Arbeiter gefordert, die Anstalt hat ihre
Werkstdtten also auch damit auszuriisten, Die Reinigung
und Instandhaltung legt dem Meister nicht geringe Pflichten
auf, und der Anstaltsleitung erwichst die Aufgabe, alle
daran Beschiftigten gegen die Folgen allfdlliger Unfille
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zu schiitzen. Hand in Hand mit der korperlichen Ausbildung
schreitet auch die geistige Schulung vorwirts, Die Anstalt
hat mit vielen unvollstindig oder einseitig vorbereiteten
Schiilern zu rechnen, Einerseits wird sie dadurch veranlalt,
die Lehrzeit entsprechend den Anlagen des Lehrlings aus-
zudehnen, anderseits hat sie ein besonderes Augenmerk auf
einen tiichtigen, gewerblichen Unterricht zu lenken, Weil
die Schiiler nach Alter, Vorbildung, Anlagen und Fihig-
keiten gehr verschieden sind, erwéachst dem Lehrer keine
geringe Aufgabe, will er die Leute verstehen, richtig an-
fassen und vorwarts bringen, In allererster Linie
aber wird eine Berufslehre bestehen oder
dahinfallen mit der Anstellung des Meisters.
Der Lehrmeister an einer Anstalt sollte in jeder Hinsicht
ein leuchtendes Beispiel seiner Lehrlinge sein. Ein Muster
in beruflicher Tichtigkeit, ein Muster in Geschiftssachen,
ein Muster in Geduld und Energie, ein Muster in der Lehr-
weise, ein Muster in Rede und Verkehr, ein Kenner in der
Behandlung seiner Schiiler, ein feiner Beobachter aller Ge-
miits- und Willensdulerungen, ein verstindnisvoller Freund
und Berater seiner Jiinger, ein fiir sein Amt begeisterter,
unermiidlicher Erzieher. Alle seine Kigenschaften werden
im Gebahren seiner Lehrlinge zum Ausdrucke kommen, je
mehr Tugenden er besitzt, desto erfolgreicher wird er
wirken, Ist eine Anstalt im gliicklichen Falle, iiber gute
Leute zu verfiigen, wohl ihr, Sie sollte instand gesetzt sein,
solche Gehilfen zu halten, an sich zu ketten, die Existenz
eines guten Meisters sorgenlos zu gestalten. Dornenvoll
genug ist seine Aufgabe, denken wir an die starke An-
spannung, an die vielen unangenehmen FErfahrungen, an
den groflen Wechsel unter seinen Zoglingen. Leibliche
Sorgen sollten ihn nicht driicken; aus der oOkonomischen
Sicherstellung mufl ihm die stetige Berufsfreudigkeit und
Sammlung fiir seine Betédtigung erwachsen,

Entspricht ein Meister aber den Anforderungen nichf,
fehlt ihm die Lelirgabe, kann er nicht Disziplin halten, ist
er kein Geschaftsmann, geht ihm die streng rechtliche
Gesinnung ab, hat er kein Geschick in der Beobachtung und
Behandlung seiner Jiinger, so werden sich die Folgen bald
zeigen. Einmal entdeckte Schwichen werden sicherlich bald
von den Zoglingen ausgebeutet, und der sittliche Schaden
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nimmt oft {iberragschend schnell grofle Ausdehnung an und
frilt gleich einer ansteckenden Krankheit um sich. Da
hilft kein Pflaster, keine Salbe, nur vollige Atzung, d. h.
Entfernung ist imstande, das TUbel aufzuhalten, dessen
"Heilung oft ungleich lingere Zeit erfordert als die Ent-
stehung. Ist einmal die Uberzeugung von der Unzulinglich-
keit eines Meisters nachgewiesen, dann sollte keine andere
Ricksicht mehr als die erzieherische fiir eine Entscheidung
maligebend sein; besger ist’s, ein finanzielles Opfer zur
Entlassung zu bringen, als eine Abteilung von Zoglingen
dem heimlich wuchernden Krebse des sgittlichen Verkom-
mens auszusetzen,

IX.

Freunde und Kenner kleiner Anstalten haben noch immer
die Errichtung solcher befiirwortet, Ihnen ist die Kaser-
nenbaute ein Greuel. Nach ihren Ideen sind moglichst viele
Ubereinstimmungen zwischen Anstalt und Familie herzu-
stellen, der intime Reiz der Hiuslichkeit, das begliickende
(Gefiithl des Daheimseins darf nicht verloren gehen. Grofiten
Wert setzen sie auf das personliche Verhiltnis zwischen
Leiter und Zogling, die personliche Einwirkung der An-
staltseltern auf die sie mit kindlichem Vertrauen umgebende
Kinderschar ist ihnen die beste Garantie fir den Erfolg
der Krziehung. Tatséchlich sind diese Verh&ltnisse wohl
als das schonste und erstrebenswerteste zu bezeichnen, wo
es sich um Kinder, um Erziehungsbediirftigce im schul-
pflichtigen Alter handelt. Fir solche wiil}te ich mir
auch nichts Besseres zu denken. Sobald aber mit stark
fortgeschrittener korperlicher Entwicklung und entsprechend
gesteigertem Arbeitsbediirfnis zu rechnen ist, sobald sich
noch die Forderung einer Berufslehre hinzugesellt, so ge-
stalten sich die Dinge anders. Der beste Anstaltsvorsteher
vermoOchte den Anforderungen, zugleich ein tiichtiger Er-
zieher, Lehrer, Geschiftsmann, Lehrmeister und Aufseher
iber die Zoglingschar zu sein, nicht mehr geniigen, er ware
woh! auch bel eiserner Gesundheit nicht imstande, die
Arbeitslast zu bewiltigen. Hilfskrafte miissen zugezogen
werden, und damit vollzieht sich unmerklich eine Entfernung
‘vom eigentlichen Familienleben, ein sich Anpassen an
groflere Verhiltnisse. Und diese Anderung hat viel groflere
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Ahnlichkeit mit dem Leben eines Lehrlings oder eines ins
Erwerbsleben hinaustretenden Menschen als mit der dngst-
lichen Beobachtung des trauten Familienzusammenschlusses.
Will man praktisch sein, so muf} man auch die Anstalts-
zoglinge auf die Wirklichkeit vorbereiten, ihnen
den Ubergang ins Volksleben erleichtern, und das geschieht
gerade durch die Einfiihrung in einen gréfleren Kreis, wo
der einzelne. mehr auf sich selbst angewiesen ist. Viel
dringlicher aber als durch die Entlastung des Anstalts-
vaters, als durch die Eingewthnung des Zoglings in weitere,
dem oOffentlichen Lieben mehr angepalite Verhéltnisse wird
die Erweiterung der Anstalten, der Ubergang von der Familie
zur Gesellschaft gefordert durch die Geldfrage. Vor ihr
macht auch da der Idealismus Halt und rdumt dem niich-
ternen Niitzlichkeitsstandpunkt das Feld. Woher wollten
die Summen beschafft werden zum Ankauf so vieler kleiner
Giiter, zum Umbau vieler alter oder Errichtung so vieler
neuer Hiuser, woher sollen die Gelder fliefen zur Ein-
richtung so vieler Schulzimmer und Werkstéitten, zur Aus-
stattung mit Maschinen, mit Licht und Kraft, wenn nicht
einmal die bestehenden Anstalten richtig ausgebaut und
eingerichtet werden? Ins Ungeheure aber wiirden sich
namentlich die Betriebskosten steigern, zeigt sich doch
aus der sehr verdienstlichen Arbeit des Herrn Knabenhans
iber die Erziehungs- und Besserungsanstalten fiir verwahr-
loste Kinder und jugendliche Rechtsbrecher in der deutschen
Schweiz, daf} allgemein die Versorgungskosten mit der
kleineren Zahl der Anstaltsinsassen wachsen, Mit der Ein-
fihrung von Lehrgelegenheiten aber steigen die Betriebs-
ausgaben ganz bedeutend und sind da am hochsten, wo
die besten FEinrichtungen vorhanden sind. Vorausgehend
habe ich in These 8 die Anforderungen genannt, welche
an ein FErziehungshaus mit Berufslehren gestellt werden
miissen. Woher sollen die Gelder fiir Besoldungen, Arbeits-
16hne so vieler Meister, Lehrer, Angestellter kommen, wenn
nicht eine gute Verwendung, d. h. eine zweckmiBige
Ausniitzung der Arbeitskrafte gesichert ist.
Zweckmiaflig ist diese Ausniitzung aber nur, wenn ein An-
gestellter seine volle Arbeitskraft verwerten, d. h. bei seinen
Pfleglingen anwenden kann, ein Meigter sollte also so viele
Lehrlinge unter sich haben, als er richtig in das Berufsfach
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einzufithren fahig ist, ein Lehrer so viele Schiiler unter-
richten, als mit voller Aussicht auf Erfolg gerechnet werden
kann. Die Belastungsmoglichkeit ist je nach Art der Arbeit
eine verschiedene, so diirfte beispielsweise fiir einen Schuster
mit ausschliellicher Handarbeit die Zahl 6, fiir einen
Schneider 8—10, ebensgo fiir einen Gértner, fiir Korbflechter
10—12, fiir Schlosser, Schmied, Schreiner 6 die Grenze
der Zuteilung bedeuten.

Unter der Voraussetzung, dall} in einer Anstalt mit
Berufslehren noch schulpflichtige Zoglinge vorhanden sind,
wird das Bediirfnis nach Lehrern mindestens doppelt so
grold sein, als wenn es sich nur noch um die Erteilung
von gewerblichem und Fortbildungsschulunterricht handelt.
Der letztere sollte in jeder Anstalt mit {iber 14-Jidhrigen
in dem Sinne obligatorisch sein, dall er namentlich die
Aufgabe der neuerdings mehr und mehr geforderten Biir -
gergchule ibernimmt. Teilen wir dem Lehrling 10—12
wochentliche Pflichtstunden zu und nehmen wir die Unter-
richtsabteilung in speziellen Gewerbeschulfichern zu einem
Dutzend, in den andern doppelt so hoch an, so diirfte eine
Lehrkraft mit der Belastung von 30 Stunden reichlich in
Anspruch genommen sein. Kommt noch Aufsichtsdienst hin-
zu, so wird die Pflichtstundenzahl kleiner sein miissen. Be-
lasten 30 Pfleglinge eine Lehrstelle reichlich, so wird die
Aufgabe fiir die zweite mit 40 bis 50 weiteren Schiilern .
leichter, namentlich, wenn der Vorsteher auch noch Unter-
richt erteilen kann.

Vom bautechnischen Standpunkte aus mul} sich ein
Grol3betrieb auch vorteilhafter gestalten, denn eine Baute
mit voller Ausniitzung aller Riume stellt sich ungleich
billiger als die, welche nur teilweise im Betriebe steht.

Auch die Riicksicht auf einen moglichst rationellen Haus-
halt, z. B. auf eine denkbar richtige Verpflegung bei sorg-
faltigster Einteilung der Mittel, wird bei der Errichtung von
Anstalten immer eine Rolle spielen, unleugbar arbeiten
groflere Betriebe sparsamer als kleinere. Einen Guts-
betrieb mochte ich bei keinem solchen Unternehmen mis-
gsen, er soll den Bedarf an den gewohnlichsten Lebens-
mitteln ganz oder teilweise zu decken vermdgen, er soll
den Zoglingen beibringen, woher und wie die Nahrung ge-
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wonnen wird, er soll schliefllich auch einen angenehmen
Wechsel in die Jahresarbeit hineinbringen.

Aus all den angefiihrten Erwdgungen heraus komme ich
dazu, nur eine Versorgungsstitte flir mindestens 60 In-
sassen als den Betriebskosten entsprechend
annehmbar bezeichnen zu konnen, 10—12 Angestellte konn-
ten sich in die Arbeit so gut teilen, dal} das Erziehungsziel
ohne Uberbiirdung des einzelnen zu erreichen wire. Die
angefiihrte Zahl wiirde auch mehr oder weniger Sicher-
heit bieten, dal} fiir einen Gesangschor, eine Musik- oder
Turnabteilung sich begabte Leute in geniigender Zahl finden
wiirden. Personlich halte ich diese Einrichtungen fiir sehr
erstrebenswert, helfen sie doch in erster Linie die Be-
teiligten leicht und angenehm iiber die Freistunden hinweg-
fiihren, sie fordern aber auch die Freude am Schonen und
wecken das Vertrauen in die eigene Leistungsfihigkeit.
Fragen kann man sich schlief3lich auch, ob nicht die An-
stalten verpflichtet seien, den Turnunterricht IIIL
Stufe mit Einschlull des militdrischen Vorunterrichtes fiir
ihre Insassen durchzufiihren, Will man die Zoglinge den
freien Leuten gleichen Alters nicht nachstellen, so wird
man bejahend antworten miissen, und da wird sich aus
60 Zoglingen wohl eher eine Abteilung Tauglicher bilden
und unter einem grofleren Personal eher ein richtiger Leiter
finden lassen als unter einer kleineren Zahl.

X

Bereits frither ist darauf verwiesen worden, was fiir
eine grofle Rolle ein gutes Lehr- und Aufsichts-
personal in der Anstalt spielt. Bedenkt man, welch ge-
waltigen Einflul} der jahrelange Umgang mit einem Vor-
gesetzten hat, weil} man, wie schnell Fehler und Schwichen
den Pflegebefohlenen offenbar werden und dort das eifrigste
Bemiihen verursachen, sich daraus Vorteile zu verschaffen,
hat man schon einmal erfahren, welch schlimmen Einflul3
ein schlechter, gewissenloser Angestellter auszuiiben ver-
mag, so mul} man sich gewil nur wundern, dal3 noch keine
Schule fiir Anstaltspersonal ins Leben gerufen
worden ist. Noch ist man bei der Gewinnung von Ange-
stellten auf den personlichen Eindruck, auf gute Empfeh-
lungen, die auch etwa recht fragwiirdig begriindet sein



konnen, auf recht allgemein und unbestimmt gehaltene
Zeugnisse angewiesen. Noch 1st man immer davon ab-
hdngig, ob sich die Erwartungen erfiillen oder nicht. Und
wie oft tritt nicht die Notwendigkeit des Wechsels ein?
Da zeigt ein Vorsteher noch wenig Erfahrung, einem Lehrer
fehlt das Lehrtalent oder die Fihigkeit, seine Person den
Schiilern so recht unentbehrlich machen zu konnen, ein
Meister ist nicht streng rechtlich gesinnt, ein Knecht ist
heftig, eine Magd will immer nur die Gute spielen, und
dazu kommt bei allen hinzu, dal} sie sich selber erst in die
Anstaltsordnung einleben, sich nach und nach mit dem
Gang der Dinge, mit den wichtigsten Regeln der Erziehung
vertraut machen miissen. Man glaube nicht, dal} die Leute
fiir den Anstaltsdienst nicht zu finden seien, es gibt genug
solche, die innere Berufung fiihlen, Stdnde ihnen eine Lern-
gelegenheit offen, konnten sie sich unter fachméinnischer
Fihrung auf das schwere Amt vorbereiten, s0 wire einem
grollen Mangel abgeholfen, manche schlimme Erfahrung,
manche Tauschung bliebe Vorstehern wie Untergebenen er-
spart, und das Erziehungswerk lief3e sich ruhiger, einheit-
licher durchfiihren. Eine Einweihung in die speziellen Amts-
verrichtungen ist denkbar durch freie Dienstleistung als
Lehrling in einer kleinen Anstalt neben dem Vorsteher,
umfassender und griindlicher wiirde eine solche Lehre in
einer groflen Anstalt bei besonderem Unterrichte in pada-
gogischen Fachern, Aber nur grolle Erziehungsheime konn-
ten in Frage kommen, die kleinen miil3ten mit einer finan-
ziellen Belastung rechnen und konnten nicht die allseitige
Unterweisung gewidhren wie jene. Stellen Zivilgesetz, Straf-
rechtspflege und neuere Anschauungen eine durchgreifende
Anderung der Erziehungsbestrebungen in Aussicht, so wird
man den Vollzug nicht ohne bedeutende Vorbereitungen und
Mafnahmen treffen konnen. Zu diesen Neuerungen wird
aber unbedingt eine Schule fiir Anstaltspersonal zu zihlen
gein,

Sehluf3.

Mein Referat geht dem Schlusse entgegen. Ich schmeichle
mir durchaus nicht etwa, das Thema erschopfend behandelt
zu haben. Gar vieles lie(e sich noch sagen, gar manche Idee
in den Bereich der gestellten Aufgabe ziehen. Wenn ich
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das nicht in noch weiterem Malle tue, so geschieht es mit
- Riicksicht auf die zwei andern Referenten und auf die
freie Diskussion. Ich hoffe aber, dafl gerade diese eine
sichere Grundlage schaffe fiir den Ausbau der Anstalten
mit Lehrwerkstiatten. HEs ist wahrhaftig nicht mehr zu friih,
wenn man die Anstalten den Bediirfnissen der Zoglinge an-
pallt und sie so einrichtet, dall mit der pAdagogischen
Schulung eine fiir das Leben geniigende, zur guten Fiihrung
in der (esellschaft viel eher befidhigende Berufslehre ver-
bunden wird. Es ist auch nicht mehr zu frith, wenn man .
die Leute, von denen man eine dauernd gute Hinfiigung
in die Menschheit erhofft, wenigstens mit der gleichen Fiir-
sorge bedenkt, die man den Kranken, den Verbrechern.
den geistig und korperlich Elenden, also den fiir das Leben
Verlorenen, angedeihen 1a[t. Wohlverstanden, ich mochte
nicht, dal3 irgend eine der vielen wohltdtigen, staatlichen
oder privaten Fiirsorgestellen einginge, ich halte sie alle
fiir gut und niitzlich, und auch fir notwendig, aber er-
strebenswert ist es und bei den Anstaltsviatern liegt es, dafir
zu wirken, dafl} die ihnen anvertrauten, verwahrlosten und
auch schon kriminellen Jugendlichen nicht schlechter ge-
halten werden als die hoffnungslos Aufgegebenen. Die hier
angewandten Mittel konnen wieder Friichte tragen, die Gelder
fiir weitere Einfiihrung und Ausgestaltung von Berufslehr-
gelegenheiten werden reichliche Zinsen bringen, darum
lagset uns fiir Schaffung dieser Einrichtungen mit allem
Nachdruck eintreten. Ich verhehle mir nicht, dal3 zur vollen
Durchfithrung der Vorschlige auch Bundesmittel unbedingt
notwendig sind. Wie bisher wird aber der Bund seine Hand
immer nur unter Bedingung o6ffnen, vorgingig miissen also
kantonale und andere Behorden, Gesellschaften und Vereine
fiir die Verwirklichung unserer Forderungen bearbeitet
werden. Je besser aber der Boden vorbereitet ist, desto
eher werden wir Aussicht auf Erfolg haben, unterstiitzend
kommt uns ja noch der Entwurf fiir einen e€inheitlichen
Schweiz. Strafvollzug zu Hilfe. Darum werbet Freunde fiir
die Sache, lasset sie nicht ruhen, bis den Erziehungsan-
stalten Lehrwerkstatten bewilligt werden, bis den Zoglingen
eine berufliche Ausbildung gesichert ist zum Nutz und
Frommen unserer lieben Pflegebefohlenen, zum Wohle von
‘Gesellschaft, Staat und Vaterland. :
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Diskussion:

In der Diskussion wurden verschiedene Dinge zur
Sprache gebracht, die dem I. Referenten erst recht zeigten,
wie bedauerlich die Kiirzung des Vortrages fiir das Ver-
standnis einiger wichtiger Gedanken war. Herr Hinder hitte
sonst wohl kaum sein Schlagwort: ,,Die Anstalten sind ein
notwendiges Ubel“ vor so vielen Vorstehern verbrochen,
Herr Tanner wire belehrt worden, dal} die Forderung von
Lehrwerkstatten nur auf Anstalten mit bereits der Schule
entlassenen Zoglingen aufgestellt wird. Herr Niffeler hitte
Aufschlul3 erhalten, dal} der stetige Riickgang der Land-
wirtschaft mit der unaufhaltsamen Flucht der Arbeitskrafte
aus dieser Beschaffigung begriindet worden wire. Mehrere
scheinbare Widerspriiche hitten durch ein Schlullwort der
Referenten eine angenehme Losung gefunden, so besteht
durchaus kein Gegensatz zwischen den aufgestellten Sitzen
und den Forderungen der Herren Hinder, Walder-Appenzeller
und Plier. Zu einer Gleichstellung resp. Ersatz einer Be-
rufslehre durch den Handfertigkeitsunterricht konnte sich
der erste Referent allerdings nicht verstehen. Die For-
derung von mindestens 60 Zoglingen fiir eine Anstalt mit
Lehrwerkstiatten (neben einem Gutsbetrieb) ergibt sich aus
rechnerischen Erfahrungen und Vergleichen der Anstalten
mit diesen Einrichtungen und es ist gewill kein Zufall,
dal} sich hierin die Meinungen der Vorsteher von Ringwil,
Aarburg und Drognens durchaus decken.

Die praktische Durchfiihrbarkeit der Forderungen er-
gibt sich gerade aus dem Betriebe der genannten Anstalten
und es wére nur zu winschen, dal3 die Bestrebungen einiger
weniger HErziehungsstitten endlich auch der Bundesunter-
stitzung feilhaftig wiirden, die in den Artikeln 62 und 64
der Bundesverfassung sowohl der Forderung von gewerb-
lichem Unterricht wie der Vermittlung von beruflichen Kennt-
nissen zugesichert worden sind. Weil die Leitsitze in den
Hauptziigen keine Anfechtungen erfahren haben, mochte des-
wegen der I. Referent dem Vorstand des schweiz. Armen-
erziehervereins empfehlen, eine Kingabe an den Bundes-
anwalt Dr. Kronauer zu formulieren und darin mitzuteilen:

I. Dal} die Versammlung der Schweiz. Armenerzieher die
Einfihrung und den Ausbau von Berufslehrwerkstiatten an
allen Anstalten mit schulentlassenen Leuten fiir sehr er-
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durchaus der bez. Eingabe der Schweiz. Gesellschaft fiir

Schulgesundheitspflege anschlief3t.
II. Es ist zu winschen, daf3 die Anstalten mit Hand-

werksbetrieben jetzt schon mit Bundesmitteln zur Vergrofje-
rung, Verbesserung und Vermehrung dieser Einrichtungen

unterstitzt und ermutigt werden.
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