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Bemerkungen
zu dem Referate

,,Buchfihrung und Rechnungsstellung der gemein-
niitzigen Anstalten*

von Herrn Naef, Kantonsstatistiker in Aarau

von Herrn Vorsteher Bachmann in Sonnenberg.

Wenn eine geordnete und richtige Buch- und Rechnungs-
fiuhrung schon fiir einen Privaten oder Geschiiftsmann von grofiter
Wichtigkeit ist, so ist dies in noch viel hoherem Grade bei
einer Offentlichen Aunstalt der Fall. Muf sie doch Rede stehen
vor 1hren Behorden oder gemeinniitzigen Vereinen, ja vor dem
Volke! Hiangt doch Entwicklung und Gedeihen einer Anstalt,
wenigstens teilweise, auch von einer prompten Buchfithrung ab!

Rechnungs- und Buchfithrung sind freilich far eine Ver-
sammlung ein sehr trockenes, prosaisches Thema; aber noch
viel prosaischer und unangenehmer sind freilich auch Unordnung
im Rechnungswesen und gar die Defizite! — Doch sofort zur
Sache ! ;

Es ist gewiff anerkennenswert und verdienstlich, wenn Herr
Naef es unternommen hat, die gegenwiirtige Fithrung des Rech-
nungswesens in Anstalten einigermafien zu beleuchten und Vor-
schlige zur Verbesserung desselben zu machen.

Seine Arbeit darf als eine wohldurchdachte bezeichnet
werden, die volle Wiirdigung verdient.

1. Sie enthalt mehrere richtige und empfehlenswerte Grund-
satze fir eine Buchfithrung und Rechnungsstellung in Anstalten.

Gehen wir gleich zu einigen wichtigeren Punkten des Re-
ferates iiber:

Es soll ein Verzeichnis der Pflegetage der Zoglinge oder
Insagsen gefiihrt werden. Damit sind wir emnverstanden! —



Er bezeichnet sodann unter andern als wesentliche Mingel bei
der Buchfithrung in Anstalten:

Dalt da und dort nur ein Kassabuch gefithrt wird: daB
die Lieferungen des Hofes oder Landes an die Avstalt in Natura
~da und dort gar nicht in Rechnung gebracht werden;

daf die Rendite “der Landwirtschatt mancherorts nicht
herausgerechnet wird, u. s. w.

Wir finden diese Aussetzungen, wenn sie wirklich vor-
kommen, als durchaus begriindet.

2. Herr Naef stellt daher unter andern folgende Forde-
rungen auf, beachtenswert besonders fiir landwirtschaftliche An-
stalten :

a) Die Lieferungen des Hofes in Natura an die Austalt:
Lebensmittel. Holz ete. sollen bei Aufstellung der An-
staltskosten 1n  Rechnung gebracht werden. — KEbenso
soll man auch Reparatur- und Baukosten in Anrechnung
hringen.

h) Es soll auch der Reinertrag der Landwirtschaft alljahr-
lich berechnet werden. DBeil dieser Berechnung moge
auch die Vermehrung oder Verminderung des landwirt-
schaftlichen Inventars in Riicksicht gezogen werden.

¢) Die Aufstellung eines genauen Vermogensbestandes ist un-
erlafilich notwendig.

Mit diesen dargestellten Theorien sind wir ganz einver-
standen und empfehlen sie zur Annahme.

3. Mit der praktischen Durchfithrung der genannten Vor-
schlige, sowie mit der auf dieselbe sich fuBlenden Buchfiihrang
konnen wir wuns aber nicht befreunden. — Scheinbar ist die
Buchfiihrung des Referenten einfach; aber in Wirklichkeit ist
sie es, wenigstens nach meiner Ansicht, vicht. Um moglichst
wenig Biicher zu fithren, fafit und prefit man beinahe alles in
ein Buch zusammen, so z. B.:

Bereits alles muf3 durch das Kassabuch gehen, selbst die
Naturalleistungen des Hofes an die Anstalt; das ist unnatior-
lich. Die Landwirtschaftsrechnung und Haushaltungsrechnung
sind ferner vereinigt, statt so oder anders auseinander gehalten
zu werden. — Auch die Rechnungsgebiete eines allfallig fir
eine Anstalt bezeichneten Kassiers und die des Hausvaters der
Anstalt sind nicht angeftthrt und auseinander gehalten.



Wir gestehen aufrichtig, dafi wir uns mit dieser etwas
verquickten Buchfithrung nicht recht befreunden und sie daher
auch nicht zur Annahme empfehlen konnten. — Es 1st ja zwar
moglich, daff man durch dieselbe auch zu richtigen Resultaten
kommen kann; wir bestreiten dies nicht. ;

Statt sich nun langer mit Theorien zu befassen, welches -
die zweckmiifligste Art und Weise einer Buchfithrung und Rech-
nungsstellung fiir eine Anstalt sei, wollen wir sogleich zur Praxis
tibergehen und an einem Beispiele nachweisen, wie man die Sache
auch anders und vielleicht klarer machen konnte. -— Wir er-
lauben uns den Rechnungsauszug der Jahresrechnung der Anstalt
Sonnenberg pro 1902 anzufithren.

Es liegt uns aber absolut ferne, diese Buch- und Rech-
nungsfithrung als das einzig Richtige und Wahre aufzustellen
oder aufzudringen. Ks fithren ja verschiedene Wege nach Rom.
Sie diene nur als Beispiel.

In dieser Buchfithrung sind gerade die Vorschlige des
Herrn Naef grofitenteils alle angewendet, aber in etwas anderer
Art und Weise.

Sonnenberg hat folgende Buch- und Rechnungsfiithrung.
Tch weise nun auf den vorgelegten Auszug hin, der den Mit-
gliedern ausgeteilt wurde, sowie auf das hier beigefiigte Formular:

1. Der Kassier der Anstalt, Mitglied des Komitees, macht
dem Vorsteher die -notigen Vorschiissse und fithrt Rechnung
daritber; er fuhrt sodann die Rechnung tber die Kapitalien und
die milden Beitrige. — Am Jahresschlusse verfait er die
Generalrechnung : Gewinn- und Verlust- und Vermogenshestand-
rechnung.

2. Der Vorsteher fihrt:

a) Ein Kassabuch fiir alles; sodann ein Rubrikenbuch, in
welchem die Einnahmen und Ausgaben fir die Haus-
haltung und Landwirtschaft ausgeschieden werden. —
Ein Kolonnenbuch kénnte ich nicht empfehlen.

h) Das Kostgelderbuch.

¢) Die undtigen Hilfsbiichlein fiir die Landwirtschaft: die
Rohertragstabelle, das Milchbiichlein; ein genaues Ver-
zeichnis der Naturallieferungen des Hofes an die Anstalt.

d) Das Inventar.

Am Schlusse des Jahres macht er eine gesonderte Haus-
haltungsrechnung und Berechnung der Anstaltskosten, sowie eine
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gesonderte Landwirtschaftsrechnung mit einer Reinertragsbe-
rechnung.

Wir haben diese Art der Buch- und Rechnungsfithrung im
Prinzip seit zirka 40 Jahren gehandhabt; sie ist allerdings auch
verbessert und vervollkommnet worden: sie hat sich bewihrt. —
Die gegenwirtige Form beobachten wir seit zirka 25 Jahren
und haben sie wesentlich unserem verehrten Prisidenten, Herrn
Regierungsrat Schmid, Luzern, Finanzdirektor und in solchen
Sachen ein kompetenter Mann, zu verdanken.

Wir lassen sie im Wortlaut folgen:

- Formular
der :
Buch- und Rechnungsfiihrung
der

Anstalt Sonnenberg.

Ein Beispiel aus der Praxis.

I. Liegenschafts-Rechnung pro . . ..

Einnahmen.

a) Barverkauf von Produkten.

Fe 0l Fre  Ots

1. YVieh d
2. Mileh Liter:
3. (Getreide
4. Getrinke ; :
5. Gemiise und Kartoffeln
‘6. Verschiedenes . . :
7. Hagelentschiidigung, eventuell
b) In Natura an die Anstalt abgegeben.
1. Erdipfel
2. (Gemiise . ;
3. Obst und Getrinke . ; ; g
4. ‘Milch p. Tag . . Liter = .. . ... Liter

Lebensmittel :
5. Holz vom Hofe der Anstalt



¢) Inventarvermehrung.

Landwirtschaftliches Inventarium auf 1. Januar . .

=X ealbs o PRSI N

n n " 1. Januar . .

Summa der Einnahmen

Ausgaben.

Reparaturen an landw. Gebinden, Brunnen und
Stralenwesen

Vieh :

Feldgeriite und Werkgeschlrr

; S'lmen

Futter

Diinger :
Knechtenlohue
Vieharzt-Konto
Hagelversicherung
Verschiedenes

. Arbeitsvergiitung an Zﬁg'linge a. . Pr.

Verzinsung des Betriebskapitals von ... Fr. a . %o

. Kost fiir . . Knechte

Eventuell : lnventqrvermmderung

Summa der Ansvaben
Reinertrag der Landwirtschaft pro .
Gleich der Verzinsung des Giruudkaptals von . . .. Fr.

S e . A , ; 3 .
Hievon der Zins vom Anstaltsgebiiude von .. .. Fr.
Baukosten : :
Totalertrag des aunf die Llwenschaft verwendeten
Kapitals von . . . . Fr. = . . %

IT. Anstaltskosten-Berechnung pro .

Ausgaben, Fr. Cts.
Hausgeriite
Kleidung
Lebensmittel :
a) Angekanfte: Mehl, Brot, Fleisch,
Spez., Getriinke . By o

b) Vom Hofe in Natura geheferte
Erdiipfel, Gemiise. Milch, Obst, etc.
vide Jandw. Rechnung : R

Brennmaterialien und Licht
Wascherei und Reinlichkeit
Lehrmittel :
Besoldungen und Lihne
Steuern ; 5
Spital- und Ar/tkontn

Cts.



10. Mobiliarversicherung

11. Jahresbericht . :

12. Verschiedenes: Post und Te]ephon, Ausﬁng, Unter-
stiitzungen und Reisegelder ete. -

Gewiohnliche Anstaltskosten

13. Reparaturen nnd Bauten
14. Hauszins

Einnahmen.
a) An Kostgeldern und Verschiedenem
b) Arbeitsvergiitung an . . Zoglinge, vide Iandmrtsch
Rechnung ‘

c¢) Verzinsung des Betnebskapltals
d) Kost fiir . . Knechte

. Ueberschul® der Ausgaben
Hievon ab: Ertrag der Landwirtschaft pro . .

Gibt den Riickschlag auf dem Anstaltsbetriebe pro . .

Derselbe kann durch die milden Gaben und durch Kapital-
zinse gedeckt werden. —

III. Gewinn- und Verlustrechnung pro . . ..
Gewinn.

1. Eingegangene Jahresbeitriige, Vergabungen und Ge-
schenke . :

2. AuBerordentliche Einnahmen

3. Zinszuwachs auf Wertschriften pro

Yerlust.
Fr. Ots. Pr.
1. Riickschlag auf dem Anstaltsbetrieb

2. Spesen fiir Inkasso der Jahresbeitrige, Publika-
tionen etc. : ; g

Aulerordentliche Ausgaben

4. Abschreibungen auf dem Inventar oder anf der Lleven-
schaft

o

Cts.

Vermogensvorschlag
oder Vermiogensriickschlag



IV. Vermogensbestand auf 31. Dez. . . . .

1. Liegenschaften:
Gebdude, offenes Land und Wald

2. Inventarium:
a) Hausgerite und Lehrmittel
b) Viehstand . 3 ’
¢) Landwirtschaftliche Geriite
d) Produktenvorrite

‘3. Kapitalien, samt Zins und Marchzins

4, Kassa-Saldo:

a) beim Vorsteher
b) beim Kassier

Reines Vermiigen pro 31. Dez. . .
N » n 31. Dez. . .

Vermogensvorschlag im Jahre . .

oder Vermigensriickschlag

Anmerkung: An Rechnungen folgen dann noch die Spezialguthaben: wie All-
gemeiner Hiilfsfonds, sowie das Verzeichnis der ausstehenden Legate etc. —

Wir kommen nun zu folgenden Schlufisitzen:

1. Der Vorschlag der Buchfilhrung und Rechnungsstellung
von Herrn Naef wird den Vorstehern der Anstalten, vor allem
den landwirtschaftlichen, zum Studium und zur Beachtung em-
pfohlen. — Die darin aufgestellten Vorschlige, berechnet speziell
fir landwirtschaftliche Anstalten, diufen als richtig anerkannt
werden. Die Art und Weise der Durchfithrung aber erscheint
uns nicht als ganz zweckmiBig; sie sollte einfacher und
klarer sein.
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2. Jede Anstalt fithre diejenige Buchftihrung, welche fin
thre Verhiiltnisse paBit. Die Verhiiltnisse der Anstalten in Bezug
auf Einrichtung, Beschaftigung der Zoglinge und finanziellen Zu-
stinde sind ja sehr verschieden; so sind vor allem grofie Unter-
schiede zwischen den industriellen und landwirtschaftlichen An-
stalten und ihren Betrieben und dén Waisenhiiusern ohne Land
und ohne Industrie. — Von einer Buch- und Rechnungsfithrung
nach gleicher Schablone kann da keine Rede sein.

o. Es durfte gleichwohl fiir unsere Anstalten eine gewisse
Einheit namentlich in der Rechnungsstellung emptohlen und an-
gestrebt werden und zwar besonders aus zwel Griinden:

Vorab um eine den wirklichen Verhaltnissen entprechende
Rechnung zu erhalten und anderseits irrigen Urteilen iitber An-
staltskosten beim Publikum und den Behorden entgegenzutreten.
— Die Kosten der Zoglinge von Anstalten, welche bei der
Anstaltskostenberechnung die Lieferung des Hofes an die Haus-
haltung, also Lebensmittel, Holz etc., sodann Reparaturkosten
und selbst den Hauszins in Anrechnung bringen, kommen natir-
lich viel hoher zu stehen; wihrend die Kosten der Zoglinge in
Anstalten, welche dies alles nicht berechnen, scheinbar viel
niederiger sich stellen, wihrend es in Wirklichkeit absolut nicht
der Fall ist. Dadurch bilden sich unrichtige, selbst unbillige
Urteile.

Die Einheit in der Rechnungsstellung sollte namentlich in
2 Punkten durchgefithrt werden :

a) In Bezug auf die Anstaliskostenberechnug. In derselben
sollen vor allem auch die Lieferungen des Hofes an die
Anstalt: Lebensmittel, Holz etc. und eventuell der Ver-
dienst der Zoglinge verrechnet werden.

b) In Bezug aut die landwirtschaftliche Rechnung, verbunden
mit einer Reinertragsberechnung. Bei der Reinertrags-
berechnung kommen in die Einnahmen nebst dem Bar-
erlos der verkauften Produkte: die Naturalleistungen des
Hofes an die Haushaltung, nebst allfilliger Inventarver-
mehrung. In Ausgaben: nebst den gewthnlichen Aus-
gaben fiir die Landwirtschaft: die Verzinsung des Be-
triebskapitales, Arbeitsvergiitung an die Zoglinge und die
Kost der Knechte und eventuell Inventavverminderung,
— Da das Inventarium ein sehr variables Vermogen bildet
und keinen Zing abwirft, sollte es moglichst konstant.
bleiben.
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¢) Ks darf ohne besondere Begriindung vorausgesetzt werden,
dafi alljahrlich eine genaue Vermogensbestandrechnung
aufgestellt wird.

Die Fithrung der einzelnen Biicher richtet sich nach den
besondern Verhaltnissen der Anstalt und bleibt jedem Vorsteher
frei gestellt.

Moge man nun diese Angelegenheit einer unbefangenen
Besprechung wiirdigen und dann nach dem bewidhrten Grund-
satze handeln:

,Prifet alles und das Gute, ZweckmiBige behaltet!!®
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