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Corvefernt itber diejed Thema.

e~

pery Prajloent!
Werthe Freunde und Berufsgenofjen!

Dafy unfer Referent nicht blog ein Nieifter in ver NMufita
ift, fondern audy auf widtige, tiefeingreifende Fragen auf dem
&ebiete der Avmenergiehung ovdventlichen Bejdeid wiffe, und eine
gute Feder fithre, Haben Sie gewif alle mit mir vorausdgejett,
und fjeine griindliche, umfaffende, flare usarbeitung bes ge-
gebenten Thema's ift ein neuer Veweis fiiv die Richtigfeit unfever
LBorausfepung. E3 war ein Genuf fiiv mid), die jhone Arbeit
su burchgehen und ich freute mich itber die aus dem Schage vetcher
Erfahrung und gritndlicher Sacdhtennintfy gejchopften Anvequngen
und Vor{dlage zu einem gedethlichen Wivlen tn unferm Berufe.

Ein anderves Gefithl Hingegen bemddhtigte fich metner bei
bem Gebanfen an metne Aufgabe. Unwilltifvlich drangten fich
miv die Worte Aleranders des Grogen auf: ,Ad), wenn es {o
fortgeht, fo.wird miv metn Bater nichts mehr zu thun iibrig
laffen.” ) ol mun, wabrlich zum Ueberfluf, aud) nod) mei-
nen @enf dazu legen und thue es ohne weitere Entjhuldigungen.

S ertlare mich von vorne fHerein mit den aufgeftelliten
Shlupfagen im Gangen einverftanden, und wad i) noch bei-
gufiigen gevenfe, fann nur dazu bdienen, bdas jdhon Gefagte zu
beftatigen unbd twenn’s moglid) wdve, zu ergdngen.

Aufgabe und Stellung der Wuffichtdbehdrde ijt, wie das
Referat ganz vidhtig bemerft, von bem Stiftungsdarafter der
Anftalten und von demn fpeziellen Bwed devfelben abhingly. Sie
verdanfen thre Entftehung dem Staate oder den Biivgergemein-
ven, etngelnen Perfonmen ober freien Corperationen.

1 betdep §Fillen it die Aufgabe unbd Stellung devr Behor-
ven meiftend bdurc) Reglemente oder Pflichtenbhefte firivt. Die
LBervantwortlichfett auf beiden Seiten erfordert ein genaues Fejt-
halten bderjelben. S bin ganz damit einverftanden und freue
mid), daf mwiv ung hiev {hon treffen; denn aud i) bin der Ueber-
seugung, daf ber Sprud): Der Bud)jtabe tobtet, der Geift ift’s
aber, ber lebendig mad)t, bHier feine vollfte Anwendung finbet.
Wer ung blog biefe falten, fteifen, oft herzlofen Gefegespara-
graphen vorhdlt und diefelben nidht mit dem Geifte bes Jutrauens,
Der Yiebe und des Wohlwollens zu duvdhglithen weif, wird nie
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pen Bwed evveidhen, wird ftatt Segen Unbeil ftiften, ftatt auf-
bauen, niedervetfen. Darum ift wobl in Thefe 5 davauf hin-
gewiefen, daf tn wohlverjtandenem Jnterefle der Unftalten nur
joldhe Mdanner in die Anffichtsbehirde gewdhlt werden, die

a. burd) Gefinnung und bisherige Thitigteit bewiefen Haben,
dap thien dag Woh! der avmen und verlaffenen Fugend am
Hevzen liegt und bdaf jie itber bdie Wittel zur Rettung
und Vevedlung derfelben hinveichende RKlarheit Hhaben ;

b. durd) ihre dufeve Lebensjtellung und Erfahrung im Stanbe
jind, bei deun mannigfaltigen Aufgaben der Armenerziehung
rathend und felfend einzugreifen.

ach Thefe 6 Joll der Vorjteher Mitglied der Vehirde nur
mit bevathender Stimme fein. ) meinerfeitd bin in manden
&allen fhon vedht froh gemwefen, nuv Dbevathende Stimme 3u
haben, obne Ddefhald 3u glauben, daf auf dev anbern Seite
ourd) Stimmred)t weber der Einfluf nodh die Vevantwortlic)teit
wefentlich erhdht witvde. Der Einflug ift miv tm erften Falle
ntcht abgefchnitten und folglich bin i) der LVevantwortlichteit
audy nicht enthoben.

Nad) Theje 7 follten die eimzelnen Mitglieder nad) Maf-
gabe threr Yebengjtellung und Erfahrung bejonderve Aufgaben in
Beauffidhtigung der BVerwaltung und des Crztehungdwejensd dev
Anijtalt itbernehmen.

Dte Jutheilung der verjdhiedenen Verwaltungszweige an
eingelne hiegu befdbigte Perfonen ift jedenfalld am Beften dazu
geeigniet, dag Amt des Vorjtehers zu evleichtern, dag gute Ein-
verftdnduif zwifchen Ueber- und Untevgeovdmeten zu Dewabren,
oringende Gejchdfte jicher und bald zu erledigen und unverftin-
pige Ciferer ferme zu halten.

Was muf dag fiiv eine jdwerfillige Piedyantt fein, be-
jonders wenn bie Mitglieder jtunbenweit augetnanber mwohnen
und ebent jo weit in thren Anjdauungen und Anfidhten aus-
einanber gehen, wo man fid) oft wegen Kleinigfeiten ober un=
audwetchlichen Abdnderungen, Anfdaffungen 2c. voverjt von A
big 8 die Grlaubniff einholen muf! Kein Wunder, wenn bic
und da ein Vorfteher gevade um bdiefer Schwerfalligleit willen
und nidt jum Nadytheil der Anftalt feine Competenzen iiber-
{dhreitet. Um die vedhten RLeute dann aud) zu vedhter Hett bei
der Hand zu Haben, follte man fhon bet der Aufnahme in BVer-
eine ober bei der Wahl weitever Commiffionen davauf bedadt fein,
daf die nbthigeu Clemente davinm vevtreten feten, was freilic
nidht tmmer in ber Hand ber Forbever unfeves Werfesd [liegt,
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jondern wo vovab gang andeve Zwede im Auge behalten wer-
den miijjen.

Die Forderungen an ein allfilliges Frauencomite Thefe 8
jind nac) meiner Anficht nacdh threr Art tm Wefentlichen Dbdie-
jelbent, wie diejenigen dev Aufiichtsbehrde felbjt und fallen mit
piefent ujammen., Wenn agx Refevent die @ompetengen dev
@Eritern ziemlich genau prazijivt Habenm will, um einer unlieb-
jamen Bielvegieveret vedhtzeitig vorzubeugen, maé fa niht aufper
pent Beretche der Mgglichfeit liegt, fo hat dies aud) feine Ve-
vechtigung und gehovt jedenfalld zur voljtindigen Ausarbeitung
bes Thema’s; aber tn der Prapid [Bunte eine zu jdharfe Ab-
grenzung ver Redte und der Pflichten manderortd itberilitfjig
und wohl gar etner natuvgembfen, gefunden Entwidlung des
Anftaltdorganidmusg bindernd im Lege fetn.

Sh will damit feineSiwegs einer gemitthlichen Anardhie dag -
LWort veden, i) weil es wohl, daf wir Gefege brauchen, nur
glaube th, man bditvfe nicht in allen Fdallen an denfelben fo
frampfhaft fefthalten. Hat doch die ungebundene und ungezwun-
gerte, frete werfthdtige debe gewif gevade anf dem Sebiete der
Avmenerzichung fdon Grofes gefdaffen. Wenn man fret von
affer Selbftfudyt und Letdenfhaft nur dasd Woh! der Avmen und
pag Juteveffe unferes Vevufes tm Auge hat, jo wird man aud
die richtigen Grenzen hevausfinden, ohne daf man jich auf die
Finger zu flopfen braud)t, mwie weiland bei der Mildfuppe zu
Gappel. Wiuf der BVovfteher zu einmem Refurd an die Ober-
behdrbe feine Buflucht nehmen, jo ift die Sache fhon halb ge-
fehlt, da3 gegenfeitige Butvauen it ge [dhwidht, Ddie Freudigteit
und die Begeifterung des BVorftehers fiiv fetiten Veruf geldhmt
und nur jdwer wird die aufgevijfene Wunde vernavben. Bur
Wiederherjtellhung deg frithern freundlichen BVerhdltniffes werden
die @eiegeépamgmpben wenig beitrager.

Sdhdu und richtig begeichnet Hv. Refevent die Aufgabe dev

Auffichtsbehorde

a. gegeniiber den Anjtalten,

b. ben Borftehern,

c. den Weandatovernr und dem Publifum.

©te befteht gegenitber den Anjtalten: a. i der Fiirforge
fitv bie [eiblichen Bediirfniffe im Sinne etner vationellen Korper-
pflege, b. in bder Fitrforge fiir bdie geiftige Ausbiloung nad
threr fittlich-religiofen und intelleftuellen Seite, c. iiberhaupt
burd) die Fiivforge, Ddaff die Unftalt duvc) gute Yeitung und
Organifation, pafjende Wahl der Angeftellten, zwedmaige Vev-
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forgung und Uebermadyung ausdgetvetener Boglinge, moglichit gute
Eraiehungsdrefultate, die Adbtung und dasg Vertrauen wohldentens
per Menfhenfrenunde fich erwerbe.

Aud) die Stellung zum Anftaltdvorfteher und umgefehrt
bes BVorftehers jur BVehorde und endlid) der Vehorden zu den
Weandatoren und dem tweitern Publifum ift fo flar und beutlid
augetnander gefet, daf e$ feines wettern Commentars bedarf
und i)y Ste dburd) Wiederholungen nur langweilen miifte.

®anz Dejonders modhte id) nod) die Sdhlufithefe unterftiitzen,
i welder die Behorde gegeniiber dem Publifum angehalten wird,
purd) vegelmdBige Veridhterftattung villige Klarheit {tber Gang
und Stand einer Anftalt zu vevmitteln. Fbh halte ed fitr eine
Gewiffenlofigfett und ben Grundfah fitr verwerflid), nad) wel-
chem Bevidhte oft das Anftaltsleben im fhonften Lidhte evicdheinen
laffenn, mit den pracdtigiten Farben es auszujdymiicen fich be-
fleifert, aber bdie Kebrfeite mit ithren Schattenbildern gduzlich
tgnoviven und fo der Walhrheit entbehren. BVerwerflich halte ich
ebenfalld dte Darftellungsmweife der Nechnungen mander Anftal-
ten, nad) welden gitnftige Rechrnungsrejultate und der etgentliche
Bermogensbeftand fo lange alg moglic) verheimlicht wird, aus

© blofer Fuvcht, die Quelle freiwilliger Gaben moddte bei bdev

Progpervitdt der Anjtalt allmdlig verfiegen. Wan begeht da
offenbar etn Unred)t gegen diejentgen, bdemen man getreune Dav=
ftelfung der Sadylage jchuldig ift. Wer etn uteveffe filv unfern
Beruf hat, wird feine Hand defhald nidht verjdhliefen, joudern
wird fid) vielmehr freuen bet der Wahrnehmung, daf die ge-
bracdhten materiellen Opfer nidht in’s Bobenlofe verfinfen, fich
freuen itber die finangiellen giinjtigen MRefultate; wer aber fetnen
Sinn bat fiiv unfern Beruf, den wird aund) unfer Nothjchret
nidht aug jetnem dolece far niente ju ftéren vermidgen.

LWerthe Berufsgenoffen! An der Hand des Referatd Hhabe
id) big Hieher metne BVemerfungen eingefdhaltet. Verzeihen Sie
e8 mir, wenn id) fitv einen Augenblicd dem Eindrud, bden dasd
Referat auf mid) gemadyt hat, in etwas fretever Veife Anddrud
verleibe.

Mit der Leitung einer Anftalt werden uns manderlet Pilich-
ten iiberbunden. Pflichten gegen bie ung anvertrauten Kinder,
gegen unfeve Borgefesstenr, Miitarbeiter und wertthitigen Freunve.
Unjeve Vevantwortlichfeit wadst in bem Grade, ald viel oder
wenig vertrauensvoll in unfere Hinde gelegt wird.

Ob wir mit jugendlicder Begeifterung und mit Oreinjepsung
all unferer ®eifted- und RKbrperfraft, ober durd) Fabre lange
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Praxid gejtahlt vielleiht etwas bedddtiger aber um fo ficerer
und confequenter unferm Beruf obliegen, gleichviel, es gibt
auch unter ung Zeiten, ih wage ed zu behaupten, daf der ge-
wiffenhaftefte Verwalter, fet e8 durd) den Drang dev Sejchafte,
purd) niederjdhlagende und Ddritcdende Erfahrungen oder mif-
beliebige Werhaltniffe in jeinem Streben geldhmt, oft muth-
und rvathlog dafteht. Die Erziehung bder Kinder, fomit ibhre
geiftige und letbliche Pflege, Haushalt und oft ausgedehute
Landwivthichaft, Nednungsfithrung, Corvefpondengen 2c. find .
alled Sadjen innerhalb unferes Wirtungstreifes und ftehen mehr
ober weniger uuter unfever LVevantwortlichfeit. Der Vorfteher
ift fozufagen die Seele des Gangen. Setne Perfonlichteit, feine
Gefinnung, fetne Anfopferung und vilige Hingabe an den Ve-
vuf bedingt rwefentlich) das Gedeihen etmer Anfjtalt. Ev fann mit
jetier @injicd)t und Berufstreue zuv Realifivung einer [dhonen
woee biel Dbeitragen, aber aud) ein Hauptfaftor mwerdenm, bdie-
jelbe zu bdigfreditiven. —

Die Aufjichtsbehdrde nun hat, wie died {dhon thr Name
andeutet, die Aufgabe, die gamze Leitung, den gangen Anftalts-
organiémug ju itbevwadyen, fich der jdywierigen Aufgabe eines
Eratehers flav und bewufit u werden, nidht b0 um demfelben
mit Rath und That an die Hand zu gehen, fjondern aud) um
feine Leiftungen gehrig wiivdigen zu fdnnen und in den an ihn
gejtellten Anfordevungen gevecht und billig zu werden.

Sie muf e8 wiffen, mit weldhen Schwiervigteiten ein Cr-
teher al8 folcher zu flmpfen Hat, und foll an feiner Hand mit
thm von Feit zu Beit duvd) die Frrgdnge fittlicher Entavtung
hindurch) wandern, bdie Jndividualitdt dev eimgelnen Higlinge
fennen lernen; fie hat in Shule und Haus, in Stall und Feld
etn wadjam Auge zu Haben und das volljte Redht, fjich einen
flaven Cinblid tn dag gange Rednungdwefen zu verfdaffen.
Soll fjie aber bei Allem fein ftille jich verbhalten, um ja nidht
bas gute Einverftandnif mit dem Borfteher zu tvitben? Nein,
fie darf und foll auch Uebeljtdnde und Wiggriffe i wobhlwollen-
ber Leife vitgen und meinetwegen amn gehorvigen Ort aud) Vor-
3itge hervovheben, niht wm der Selbitiiberhebung Vorjdhub ju
letften, fondern jur Gvmunferung.

Wer unter uns ift da, der {ich zu den Unfehlbaven zahlt,
der nidt zur Geniige evfahren muf, daf er mit dem bejten
Willen mannigfaltig fehlt und eine wobhlgemeinte Belehrung o
Ermahnung nidht gerne und mit Danf anndhme? Ler, bder
lieber Ddie gamze Vevauhwortlichfeit auf feine Sdhultern ndhme,
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al8 fid) von einer iveifen, einfihtsvollen Behirde itbermachen
und leiten zu laffen?

Wo eine Vehbrde frei tjt von allem BVorurtheil und mit
ungetritbtem offenrent BlE in den gangen Haushalt hinein 3u
jhauen vermag, mit Jnteveffe fiiv ihre Aufgabe erfiillt ift, dem
Borjteher zutvauensdvoll begegnet uubd ein freundlid)y Verhdltnif
gwifchen betden jid) geftaltet, da bedarf es feines pmperativs.
Syever gute Math, jede wohlgemeinte Belehrung fallt auf em-
pfanglicdhen Boven und dev [eifefte Winf findet feine Beadhtuny.

Mohte ein joleh) freundlid) BVerhdltnif allitberall, wo man
gemetnfam an dem Werke der Cvziehung zu avbeiten hat, {fich
geftalterr und evhalten! RLeider aber laffen oft Mifverftand und
Unverftand eine gegenjeitige Uebeveinjtimmung nidt zu Stanbe
formmen., ) vede hier nicht aus cigemer Erfabrung, aber es
jind miv nod) Fale tn Criunerung, in welden Weitglieder einer
Aufiichtsbehovoe jich fetne DMiihe verdriefen [ieRen, Ddie ihnen
itbergebene WAnjtalt jo oft zu bejuden, al8 fie in Erfahrung
bringen fommten: Dder Hausdvater ijt in Sefddften iiber Feld
gegangen, und dbas Hausd dann von oben big unten gehirig in-
fpigtvtenn.  Obder fie famen ded Movgens in aller Frithe in der
Abficht, die Anjtaltdbewobhner aus fiigem Schlummer zu weden,
wanbdertent ernft und lautlod duvd) des Haujes Rdume, jeden
freuudliden Vertehr mit dem Vovjteher abfichtlid) vermeidend,
evfundigten jic) bet Untergebenen obder RKindern iiber died uud
vag, fddpften aus tritber, fehr unjuverldfiger Quelle, velatir-
tet dann auch in diefem Sinne gehdvigen Ortd und qudlten {o
ven gewiffenhaften, treuen Hausvater. Was wollen wir hiezu
jagemn ?

@te hatten nicht nur dad Redht, jondern fogar die Pflidht,
su unterjuchen und gehdvige Aufjicht u halten, tie thaten ed mit
pem Vollmachtsjdhein in ben Handen. Tt das dev eingige gefessliche
und vidhtige Weg? Fd) fage mein. Wo Leidenjchaft den Sdyritt
beflitgelt, das Hery verhdrtet und bdie Augen verblendet, da
folgt aud) bder Flud) dem Fufe nad). Wo aber Behorde und
Lorftand Hand in Hand avbeiten, in freundlichem BVerfehr mit
einander ftehen, da erfreut man fich aud) gemeinjam bder [ieb-
ligen Frudt. Wer hat e nidht aud) erfahren, wie diefes ver-
einte Jufammenmwirfen woblthitig auf unfere Boglinge vitdmwivkt
und aud) die brutaljte Natur veranlaft, die Segel zu ftreichen.
Ay, wir Haudvdter und Crzieher liegen ded Fahred hindurd
jo oft in der Seufzerpreffe der Noth, daf wir wabhrlich fetnes
Orudes von aufen beditvfen, um fetn unten zu bleiben, wo
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ung aber freundlides Entgegenfommen, billige Anerfennung.fo
wohl thut, wie der Thau des Himmels der lechzenven Flur.

Eine weife, geredhte, billigbentfende Vehdrde fet uns will-
fommen, wir vetcden ihr zu gemeinfamem Streben die Hand.
Wir fithren jie hinaud auf Aderfeld und Wiefen, wo wir im
Sdweifie ded Angefidted mit unfever Kinderjdhaar unfer Brod
effen, wir dffnen ihr beveitwillig Riften und Kaften, fithren jie
Himein in den verborgenjten Sdjrein unferes Haushalts, in die
Herzen dber Kinder mit thren Tugenden und Siinden, und ivie
der Blumenteld) fih dbem Sonnenjtrahl exjdhlieft, jo fann aud
unfer Junervftes ihr nid)t verbovgen bleiben, denn ed bleibt eiig
wabhr: Butvauen eviwedt Jutramen und bdie Liebe ijt aud) da
bes Gejetses Erfiillung.
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