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S {dhliefe mit bem Wunfche, daf die im Refevate bezeid)-
neten Neittel von ung Wllen vedht behevziget, gewtjfenbaft an-
gewendet und vedht wirffam fein mogen, und dem Audjprud
Wayrhofers:

A Aled leibet, ich allein
Soll erhaben iitber Sdymersen
Unter Gribern gliidlich fein !

Mufgabe und Stellung der Nuffidtsbehorden u den
Nrmeneryichungdanftalten.

Referat
vort 3. 3. ©Shdublin, Waifenvater in Bafel.

Wenn es Wohlthat und Pflicht zugletch ift, ficdh) bet Ddex
Erivterung einer Frage auf fritheve Avbeiten zu jtitgen und
aud der Swmme eingeholter Spectal-Gutadhten allgemeine Schliiffe
su iieben, jo muf ich auf erfteve verzichten und mich gegen let-
teve vervwabren. Tenn fiir's erfte ift mir feine WAbhandlung
iiber obiged Thema befannt, und das zweite, gewif jehr zwed:-
magige uno von ver jdpveizertjdhen gemetnniigigen Gefellfdhaft
lingft eingebhaltene BVerfahren fam miv exft zu Sinue, ald ed
fitr Ddiesmal zu fpdt war. Wenn td) dem noch Deifitge, bdaf
gehdufte Wmtdgefdhdfte und fovperliches Unbehagen nretner Auj-
gabe hindbexnd in den Weg fraten, fo werden Ste von mir faum
mebr, al$ einige einleitende und vielleiht aud) anvegende Worte
fitv die Distuffion evwarten, und itd) muf Sie in ber That
bitten, diejen Standpuntt freundlid) etnnehmen zu wollen.

&8 ift Hier nicht der Ort, auf den BVegriff der Armen-
evziehungsanitalten ndber eingutveten, und eben o wenig werde
i) alle Unterfdhiede, weldhe jich tn dem Verhalini der Auffichts-
behorden zu denfelben tm Eingelmen vorfinden, hervorvzubeben
haben. <y befchranfe midy davauf, an- den Hauptunterjcdied
it dev dufern Stellung der Anfjtalten, wie ev jich bet ung und
anderdwo zeigt, und von bem jenes Berhdaltnif mehr obder
weniger abhdngtg ijt, in Kivze zu evinnern. Befanntlich gibt
¢ in Beziehung auf die Avt der Stiftung weievlet Anjtalten:

a) folche, weld)e vom Staate oder vom Viirgergemeinden ge-
jtiftet worben jind und gany odev Fumetft von diefen unte-
halten werden, und
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b) fold)e, toelche von eingelnen Perfonen obder von gemein-
nitpigen BVeveinen in's Leben gevufen wurben und deven
Crijtenz auc) von daher aus vovzugsweife evmiglicht wird.
&8 ift flar, daf der jeweilige Stiftungsdhavatter auf Stel-

(ung und Aufgabe der Vehorden von befonberm- Einfluf ift,
namentlid) wa3 die dufern, mehr veglementavifdhen Verhaltniife
betvifft, und baf itberdied neben dem Bwed aud) nod) der Um-
fang einer Anftalt befondeve Vejtimmungen erfordert. Sobald
ed jid) aber um bdie allgemeinen Sntevejfen der Grjiehung, des
Unterrichtd und der Weiterverforgung der avmen Kinder handelt,
jo trefen jene Unterfdhiede mebhr und mebhr guviid, und es laffen
jid) fitr die gegenfeitige Stellung Gejichtspuntte aufitellen, welde
in allen Fdallen Seltung haben und von Widjtiglett find.

Was zunacdjt die Wahl der Auffidhtsbehorden be-
trifft, fo treten bie oben gemannten Unterjchiede deutlich Hervor.
Sie gefchieht Dei allen Anjtalten, welde vom Staate oder von
Bitvgergemeinden geftiftet jind und von diefen unterftiipt wer-
pert, burd) die ftaatlichen Crziehunggbehidrden, bezyw. durd) die
engern oder iweitern Geneindevdthe, oder wobhl gar durd) die
Gemetndeverfammlungen felbjt. Diefe itben fomit dag Redht
per Obervaufficht aus, ftellen die Grundzitge der Anftaltdverfaj-
fung auj und verlangen vor ven mit der Anjlaltsleitung be-
trauten Perjonen rvegelmipige Redenjdaftsberichte. Eigentliche
Staats-Avmenergiehungsanjtalten gibt c8 meines Wifjens in dex
Sdywetz nur wenige und unter diefen wohl nuvr jolde, mweldpe
etrtemnt Bebiirfuif euntjprechen jolfen, dad man in den andern
Wnftalten weber befriedigen fann, nod) will. Dagegen find
unfere zahlretchen ftidttjchen und Gemeinde-Waifenhinjer Stifs
tungen bitvgerlicher Gemetmwefen und fallen fomit jimmtlid) in
Dieje Kategovie von Erziehungdanjtalten. Die Stellung der
Behorden ift alfo hier eine Sffentliche, in den Rahmen der ibri-
gen Beamiungen eingereihte; die Anufgaben derfelben {ind genau
abgegrent und fommen nuv Hohern Ortd verdnbert ober modi-
ficirt fwerden. ,

Anbders geftaltet fidh) bie Sache bei jolden Anjtalten, welde
bon eingelnen Perfomen ober von freten Eorpovationen geftiftet
worben find. DHier fann die Wahl der Behrden in verjdiede-
ner Weife ftattfinben. Entweder iwerden vom Stifter Wdnner
ves perjonlichen LBertrauensd begeidhnet, welde tm Sinne ber
Stiftung dad Wohl der Anftalt zu forbern haben, ober die be-
treffenden Leveine wabhlen aus ihrer Wiitte ein Comite, weld)es
mit der jpeziellen Leitung ded Werfes betraut wird. Fm erjten
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Falle gefchieht die CGrmeuevung, wie e aud) in der Natur der
Sadye begriindet ijt, zumeijt dbuvd) Selbitergdnzung, e8 fei demnn,
pafy der oder bie Stifter itber bie Wabhlen befonbere Veftimmun-
gent aufgejtellt und bdiefe den Staais- oder Gemeindebehirben
itbertragen haben; tm zweiten Falle behdlt fich ber Vevein in
dev Jegel vor, alfdllige Meuwwablen felbft vorzunehmen, um
padurd) mdglichen Migbrduden ober Bwedentfremdungen vor-
aubeugen. Behdrden erfterer Art werden, befonbders wenn ibhre
finangtellenn Verhdltnifje theilweife von der thatigen Thetlnahme
pes woblthdrigen Publifums abbhdangig find, ithre Veridhterftat-
tung an weiteve Rreife vidten, wdhrend bdie legtern in biefer
Beztehung nod) engeve Pflicdhten zu erfitllen haben. Eine mig-
[ihjt genaue, Dbefonders auch bie geiftige Sette hervorhebenbde
Darjtellung des Lebend und Wivtens einer Anfjtalt fann aber
unter allen Wmftduden nur Heilfam fein und entipricht audh
unfern vepublitantiden Sllnfcbauungen. Die Avbett an der armen
sugend famn und foll nicht im Berbovgenen gefdhehen; fie foll
ein vidhtiges Urtheil evmdglichen, bdie Theilnahme weden uud
gur Nachabhmung anvegen.

Die vidhtige Stellung der Aufficht8behdrden forwohl u den
Peandatoren als zu den Anjtalten felbft ervforbert aber aud,
paff die Redhte uund Pflichten nad) betden eiten hin genan
gevegelt und abgegrvenzt jeien. Nidt ald ob wir auf gefchriebene
ober gebructte Reglemente ein zu groges Gewidht legten; ivir
wiffen, daff der Buchjtabe todtet, der Geift aber lebendig madt.
Alletn. menjchliche Berhaltniffe Tmb wandelbar, und der Seijt
bedarf etner Fovm, welde thn vor Belfa[)lenf)ett und ungefuu-
dem Schwanten bewahrt, Wer einem NRuf in eine folhe Be-
hivbe Folge Leiftet, der muf wiffen, um was es fid) hanbelt;
ev mufy jich itber die Bwede, weldhe evztelt werden {jollen unb
itber Ddie uqcutbumltc[)en Weittel zur Erreichung devfelben bin-
retdjend untervichten fomnen, wag neben fpdterer unmittelbaver
Anfchauung eben durd) folde wohlermogene Statuten gejdyiebt.
Daf ein ridhtiger Sejhdaftsgang aud) die genaue Fithrung eines
Protofolls exfordert, verfteht jich von felbit.

Welche Anforderungen find nun aber an die Widnner
au ftellen, weldye dbie oberfte Leitung ber Avmenerziehungdanitalten
fibernehmen jollen? Die Beantwortung diefer Frage hingt frei-
fich zunddyfit von Ddem bejondern Verhdltnijfen ab. Vei jtaoti-
jcher Anftalten werben anbdeve Vebingungen zu evfitllen jetn, ald
bet [dndlichen; bet inbuftriellen wieder andere alg bet landwirth-
fhaftlichen u. {. f. Jm Ullgemeinen muf jedoch alg Hodte



— 189 —

Forderung Hingeftellt werben, dafi jedes Mitglied einer Armen-
evziehungsbehdrde e8 durd) Gefinnung und bisherige Thitigleit
bewiefent habe, daf thm dag LWohl und bdie Rettung der avmen
RKinder am Herzen liege, daf ed einen rvidhtigen Einblic in die
Sdywierigleiten und Bedbingungen der Avmenerziehung Hhabe und
auch bereit fei, bet dem mannigfaltigen Bediivfniffen derfelben
mit Rath und That einzuftehen. Denn and) bet den Behorden
dbarf der Sinn nidht fehlen, welder in adt evangelijher Weife
purd) Otenent hervjdhen und durd) perfdnliche Hingebung Adjtung
und Vertrauwen erwerben will. Hier gilt e, ohue dufern Glany
im Rretje der Avrmen Segen zu ftiften, bet treuefter Fiirjorge
Undant und Anfeindung gletdhmiithig zu ertragen und fidh an
Fritchten der Avrbeit zu erfrenen, welde zumeift den Bliden dex
grofien Welt verborgen find. &3 verfteht fich, daf BHiebel aud
Jufere Yebensjtellung, Alter und Crfahrung von Widtigteit
find, und eine Behdvde wivd um o beffer ujammengefest fein,
je mehr fich die einzelnen Witglieder in diefer Beziehung gegen-
feitig evgdngen. Alter und Crfabrung werden in der Regel dasd
erhaltende und {dhitgende, Jugend und frijdhe Thatfraft das
vegenevivende Element bilben, objdon es aud) Falle gibt, wo
der jugendliche Geift bet vovgeviicten Sfahren, die conjervative
Bevadtigleit tm fitngern Wlter zu Tage tritt. Widgen nur Alle
pas Btel im Auge behalten, in guter Cintradht dag wahre Woh
per anvertvauten Unjtalten zu fordern.

Diejentge Perfoulichfeit, welche am meiften geetgnet ift, fid)
bei bden Berathungen der Wuffichtsbehorde zu betbeiligen, ijt
ohne Bweifel der unmittelbare Borjteher der betreffenden Anjtalt,
und e$ liegt defhalb im nteveffe der lepstern, bdaf thm von
Anmtdwegen Gelegenheit dazu geboten mwerde. Niemand fann
wie er itber dag Eingelne Austunft geben uud Niemand joll
wie er itber die Hauptjadhe, den Chavafter und die BVehandlungs-
weife der Kinder, ein vidtiges Urtheil abgeben fdnnen. Oemn
aud) bdie gewiffenhaftefte Vehorde fteht auperhalb bder Anftalt
und erhilt nur zeitweife unmittelbare Anjdanung von bdem
Qebent und Tretben in derfelben, fo daf jie froh fein muf, aus
jachfundiger Darftellung Kenntnif von demfjelben erhalten 3u
fonnen. Aber auch) die Stellung der Vehorde zur Anftalt er-
fordert bdiefe Wiapregel. Der Vorfteher foll als natiivlicher
Sadywalter die Juteveffen des Haufed und feiner Bewohner
im Sdofe der Behorde vertreten, und diefe joll wiederum tm
Borjteher - das natiivlihe Ovgan haben, um gefapte Bejdliijfe
pem Unftaltdperfonal vermitteln und zwedmdfige Anordnungen
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burd)fithren gu laffen. &8 ift nun freilich nicht zu feuguen,
baf biefe Stellung bed Vovftehers zur Behbrbe nicht ohne Ge-
jabr ift, und diefe bejteht davin, baf er fich feines natiirlichen
Cinfluffes iiberheben und legtere vermbge feiner RKenmntnif der
LBerhdltniffe zu BVefdhlitffen und Mafregeln vevanlaffen fann,
weldye weder gettgemdf, noch) zwedmdpig find. Und diefe Ge-
fahr wird da am ebejten zu befiivihten jein, wo der Borfteher
auf ber Hobe jeiner Anfgabe fteht und dad unbedingte Vertrauen
ber Behorde genieft. — Wobdburd) faun aber die Gefahr ab-
gemendet werden? Wir metnen zundcdit durd) die organifatorifehe
Beftimmung, daB der BVorjteher nur bevathenbe, nicht aber be-
fdhlieBende Stimme DHabe; danm aber und vor Aflem durd) die
vicdhtige Anuffafjung feiner Stellung, welhe bdod) porzugsweife
eine ausfithrende ift. Jft er hievon durchdrungen und hat er
in feier amtliden Thatigteit fchon evfahren, wie wohlthitig die
Berufung auf Erlaffe hohever Fnjtang ijt, jo wird er fich gerne
e Ruhmes grofen Cinflufjes begeben und feine Wirfjamteit
ba fudjen, wo fte alfein befriedigende Erfolge verbeifit.

e naddem etne Anftalt eiem engern oder weitern Be-
diirfuiffe entjpricht, werden aud) die Mitglieder der Behisrde
ndhern ober entferntern RLandestheilen angehdren. Jm o erften
Falle ift ihnen ein Cinblic in den Gang der Anijtalt Dedeutend
erleichtert, wdhrend e8 im leptern Falle durchaus ndthig ift,
etne engeve Comumifjion, and ndber wohnenden Wittgliedern De-
jteend, fiiv die Bwede ber unmittelbaven Anfficht aufzujtellen.
Dagjelbe wird and) fitr foldhe Anftalten witnjhenswerth fein,
welde zwar nur {ofalen Bweden entjpredhen, deren Wirfen aber
fo ausgedehnt ift, daf in gewiffem Sinne Theilung der Arbeit
ftattfiuben muf. €8 betrifft bas jumeift unfeve grogern jtanti-
jen Anjtalten, welden aufer der Pflege der nddften Boglinge
auc) nodh die Sorge fitv die auswdrts unterftiipten Waifen und
verlaffenen Kinder obliegt. Dabei mbditen wir die an mehreven
Orten eingefithrte Weife: fiiv die fpeziellen Hufgaben der Grjie-
ung und Verwaltung eingelne Mitglieder ober feinere Comite’s
mit befondern Bollmadten ausjujtattern, als fehv 3wedmaRig
empfehlenr, voraudgefest, daf die betveffenden Manner ihre Anf-
gabe vichtig auffaffen und die Stellung des Borftehers nidyt
evfdyweren, fonbern bdiejelbe wielmehr bdurc) wohlwollende Be-
urtheilung feiner Lorjdhlage und Unterftitung feiner Wirtfam-
feit tm Sdhofe der Bebibrde zu verbeffern fuden. Denn es ift
nidht u leugnen, daf fich aud) in diefer Beztehung fatale ebel-
jtande einfchleichen tonnen, und i) glawbe auch nicht zu frren,
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wenn id) bet mandem AnftaltSvorfteher nicht wentg Abneigung
gegen Ddiefe Cinvidhtung vermuthe. ,Wer viel frdgt, geht viel
irve,” fagt dag Spridwort, und hier fonnte man fagen: Wer
biel fragen mufR, verliert leicht die utovitdt. Ein einbeitliches
Haudregiment ift tn einer Grzichungsanitalt eine der erften Be-
pingungen, denn wo viele Regenten find, da ijt nicht gut mwohnen
und wirfen. Ofe Zdglinge bemerfen die Unjelbftftdndigteit des
Borftehers und benugen fie auf ihre Weife; bdie hshern und
niedern Angeftellten werben fdhwantend in der Ausfiihrung der
Haudordnung. Und wenn vollends durc) itble Ausfithrung bder
genannten QGompeteny-Vertheilung Uneinigleit und Miftrauen
gwifdhen denr betreffenden Perfonen entfteht, fo bilden fih tm
Haufe felbft Parteten; Wiinfhe und Vor{dhlage der Angeftellten
werden mit Umgehung beg Borjtehers , hHohern Ortd8" angebradt,
und dadurd) die Wivtjamfeit desd Leptern lahm gelegt. Objchon
mir fein eingelner Fall diefer Art vorfdhwebt, fo bin id) dod)
tibevgeugt, daff fjich bdiefe Schwierigfeiten jdhon hie und da in
niederm oder hoherm Gvabe werden gejeigt hHaben. Bei der
redhten Hingabe an bdie widtige Aufgabe der Armenerziehung
follte e8 aber itbevall miglich fein, bdiefe Klippen zu vermeiden
und fid) des woblthdtigen Einflujfes freundlichen Zufammen-
wirfend zu erfrenen.

Mit dem Vorigen verwandt ift eine anbere Einvidtung,
welche ebenfalls8 da und bdort eingefithrt oder beabjichtigt ijt,
ndmlidy bie Bildbung von weiblidhen Comite’s zur Beauffidti-
qung ded innern Hausghalted bder Anftalten, und zur Unter-
ftithung der Paugeltern, bejonders bet der Evziehung der weib-
lichen Boglinge. Aber aucd) bhier rwieder Hhat dle Sadje zwet
Seiten, eine wohlthitige und eine itbelwirfende, welde fich lei-
ber Diufig gegenfeitiy aufheben, fo daf die Frage itber die
Bwedmafigleit diefer Mafregel nichts weniger als fiberfliiffig ift.
Sudeffent fommt e8 aud) hier wieder auf die paffenden Perjonlid)-
feiten und ihre fpezielle Aufgabe an. Wenn jene durd) Herzlice
Qiebe und Thetlnahme fitr die arme Jugend getrieben mwerden,
thre Rraft fiir das Wohl Derfelben eingujegsen; wenn fie, dem
weiblichen Chavafter entfprechend , mit bdienemder Hingabe bdie
fleinften Beviirfniffe Der Unfjtalten befriedigen Delfen, ohne in
bie Qeitung ded Haufes eingreifen zu wollen; und wenn jie end-
[ih Beit, Freudigleit uund Geduld befigen, bdie ausdgetretenen
Rinder unter thre fpegielle Obhut zu nehmen: fo fann dadurd
piel Segen in und anBer der Erziehungsanftalt geftiftet werden.
Namentli) fdeint miv der legtere Punft von bejonderer Wid)-
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tigleit zu jetn. g Anftalten, welche gany oder theilweife der
weiblidhen Cratehung gewidmet find, falt es den Hauseltern
und Behorden oft jdhwer auf's Hevg, Wadcjen, fiir deven Bil-
pung man getrenlid) gewirft hat, nad %Dﬁenbunq derfelben in
bie Welt zu entlaffen, wo ihrer jo mande Verjudjung wartet,
ohne daf jie eine licbreiche Hand haben, me[&)e jie dabor tvarnt
und bewahrt. Denn auc[) bei bem Dbeften Willen fehlt eben den
Pflegeeltern die Jeit, um bdiefen jihriid) fich hiufenden Anfor-
pevungen gevecdht zu werden, o daf fie jich davauf bejcdyraufen
miifferr, nuv bejtdndige %}ii[)[ung zu bebalten und gewiffermagen
al8 legte njtany eingugreifen. La founten bdann jolde iweib-
licge Patvonate vecht hetlfam wirfen, wenn fie im Bufammen-
hange untev jich und mit ben Dbisherigen Pflegeeltern bei ber
weitern Entwidlung der weibliden Soglinge hHelfend und rathend
eingreifen wiirden. Auf diefe Weife tonunte mand) armes Kind,
weldes in Gefabr jteht, in die Hanbe gewiffenlofer BVerwandten
oder fonjt in jhlimme Umgebung zu gevathen, vor Abwegen
ober Fall bewahrt werden. JGn weldyer Weife nun aber aud)
bas iweibliche Gefchlecht bei ber Mitwirfung fitr die Bwede der
Arvmenerziehung betheiligt fei, tmmerhin wird e$ nothig fein,
bie @ompetengen folder Frauen-Commiffionen genaun abjugren-
gent und dadurd) die in folden Fallen nur zu nabe liegenden
Gefahren des Vielvegievrend und Unfriedens abjzuwenden. Solde
weibliche Borfteherinmen follen ein wadjanes Auge Haben auf
Alles, was das Gedeihen ber Anftalten gefdhrden tdonnte; allein
jie follen thre Veobad)tungen und Riigen den Haudeltern gegen-
iiber in wobhlwollender Wetje ausdjprechen und Segenbemerfungen
freundlich aufuehmen. Und wenn fie fich zu Vefpredhungen des
Haufes verjammelr, fo jollte dabet der Vorfteher nidht fehlen,
damit er ftetd Gelegenbeit habe, ivrthitmliche Auffafjungen zu
bevidhtigen und feine iftbernommenen Redhte u wahren. Denn
wad man aud) in angedeuteter Weife vovfehren mag, fo bleibt
bod) die wohlgewahrte Stellung bed Anftaltdvorftehers bie Haupt-
fache, und Ddiefenige Behorde ift nicht die fhlechtefte, welche dies
anevfennt und fie nad) aflen Seiten bin ittt und befeftigt.
@ollten fidh defhalb Dbei folhen Cinvidhtungen Sdhivierigteiten
ver gemannfen Art zeigen, fo ift bdie eigentliche Behorde ver-
pflidtet, die Stellung der Haudeltern frifttg zu wahren und
diefen den Refurs an jeme ftetd offen zu behalten.

Betrvadhten wir nun die Stellung der Aufjid)tsbehdrden zu
den Erziehungdanitalten, o ergibt {ich fofort, baf fie, auch ab-
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gefehen bon den Stiftungsveridiedenheiten, in jedem befondern
Falle eine dreifache fein fann, ndmlic) eine jolche

a. i der Anftalt felbit,

b. zu dem Borfteher derjelben,

c. 3u den landatoren und dem weitern Publitum,

Die Aufgabe der Vehorbe gegenitber dev Anftalt feldft
ift bie mwicdtigite, die eigentliche Pauptaufgabe, Sie befteht zu-
nddit davin, fir Obdad), Nahrung, Kletdbung und fHrperlice
Gejundheit zu forgen und darauf bedadt zu fein, bdaf die hie-
fitv beftimmten Hitlfemittel aud) tm Siune einer vationellen
Korperpflege angewendet werden. Die BVehorde muf alfo ein
offened Auge behalten fitr Ales, wad auf diefem Gebiete jur
Berbefferung einer titcdhtigen Sgugenbervziehung in Schule und
Wiffenfcdyaft angeftrebt wird und nicht guviidbletben, wo es gilt,
exfannte Uebelftdnde zu Dbefeitigen. Glitctlicherveife ift diefes
Streben nur theilweife von grofen matevtellen Mitteln ablingig.
Gefunde Wohn- und Sdhlafraume, zwedmdpiy eingevichtete Schul-
atmmer, Gelegenbeit ju Wajchen und Baden u. drgl. jind De-
jonders tu ldndlichen Unftalten metft ohne grofle Opfer zu er-
gefen.  Und was Nahrung und Kleidbung betrifft, fo diirfen
diefe oft muv velativ geving gemannt wevden, weil aud) da gute
Buberettung und Regelmdpigtett in der arretdhung der Speijen,
umfidhtige LWahl der Stoffe und redjtzeitige Ausbejfevrung ber
Rleibungsftiife dag bejte fitr dag Wohljein beitvagen. Freilich
parf aud) da fetn u dngjtlicher Sinn obwalten und ein iibel-
angebrachtes Sparfyftem Plag greifen. Cine Behorde muf den
Glauben Haben, daff Gott, der die Lilien auf dem Felbe fleibet,
noch viel mehr der avmen Kinder gebenfen und zuv vecdhten Beit
oie Perzen zur Lheilnahme erweden werde.

Der gletdhe Slaube ift aucdy erfordeviich bet ver Fiirforge
der Behorde fitr die geiftige und fjittlich-veligitfe Augbiloung der
Boglinge, ndamlic) der Glaube, daf tvop fcheinbaren WNitRerfolgen
und vieljahrigem Widberjtreben Eingelner die Frucht tremer Av-
beit doch) nicht ausbleiben werde. ,Denn tn dbem MaRe, ald
diefer Bmeig bev Erziehung hoher zu adyten ift, ald die fdrper-
fige Grziehung, entziehen fich umgefehrt die Friidhte desfelben
ber Beobachtung weit mehr, ald ed bet der lesstern der Fall
ift. Wahrend namiich die Refultate eimer naturgemdRen Kdvper=
pflege fich nad) fuvger Beit durd) ein blithendes Ausfehen ber
Qinder fund geben und gleichjam an die Oberfladye freten, blei-
bert diejentgen bder geijtigen Gvziehung oft lange verhitllt und
verbergen fich vor ven Augen deg flitchtigen Veobadhters. Wie

13
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per ©dhuluntervicht nidht nur die Aufgabe hat, dem Kinde nitg-
liche Renntniffe anzuetgnen, jondern durd) methodifde Anord-
nung de3 Stoffes Geift und Gemiith dedfelben zu bilden, fo
bemeffen fich auch bdie bezitglichen Fovtjdhritte nicht alletn nad
bent gewonnenen Fevtigtetten und Kenntniffen, jondern vorzugs-
wetfe nach) der formalen Vildbung des Seiftes.” *) Und wie
tbevhaupt filv die Fugend nur dag Vefte gqut genug ift, jo follen
die Behorven bafiiv beforgt feim, baR in Dden thuen anvertrauten
Anjtalten etn frijches geijtiges Yeben gviime und blithe, damit
bie Rinder ausé angebovener oder amerzogener Stumpiheit Der-
aus gehobert werdent und bdie unjchisbave SGabe einer gefunden
Bilbung erlangen mogen. Dabet hat fid) fretlih das Maf bder
mitzuthetlenden Kenntniffe nach) der Vegabung und dem dufern
‘ebendzwed bes Kindes zu rvichten; nimmermehr darf aber eine
Erziehung dev Avmen fiiv die Avmuth bezwectt werden, jondern
etie einfache und griindlicdhe Entwidlung aller getjtigen Kvafte
ber Rinder, gleichviel, welhe Stellung diefelben tm fpitern Leben
einnehmen mogen. ,‘Ote Vedingungen filr ein gutes iiuﬁereé
Fovttommen und eine geachtete @teﬁung [tegen weit tweniger in
dufern Hitlfsmitteln, als vielmehr tn etuer tudf)tlgen Ausbildung
der Geijtestrdjte. Und wenn aucd) mancye Kinder in %DIge ge-
ringer Anlagen oder befondevev Sabenéful)mug thr Ueben in den
einfachften Verhiltuijfen verbringen miiffen, {o jind fie doch veidh
bet dugever Armuth, weil jie nach Wiafgabe ihrer Fahigteiten
eine Bildung evlangt haben, welde fie itber die Ritmmernifje
Des Yebens erhebt und Jie bteTLIbeu leichter ertragen [dgt.” **)

Diefe Biele find nun aber ofjne ein titdhtiges, fiiv dte Avmen-
erzichung gebildetes und fich) bHingebenbdes {ebrﬂ und Aufiichts-
pevfonal utdht zu evveichen, und es it defhalb beilige Bflidht
der Vehorde, Hievauf thv bejondeves ugenmert zu vichten. Ve
alfer @parjamteit darf hiev fetn u dngftlicher Sinu obwalten.
Nicht dap wir glaubten, gute Vehrivdfte jeien nur dbuvch Hohe
DBejolbungsangebote zu exlangen: wer feine Krdafte nur um veidpe
Bezahlung darbietet, der bletbe lieber ferne vom Werfe der Avmen-
exziehung; aber eben jo wenig darf man trene Gehiilfen und
Gehitlfinen nur auf den Lobhn in jenmer Welt ober denm ,in dev
etgenen Vruft” vertvdjten. Wer bet anftindiger, gewif Ddodh
immer befchetdener Vejolbung Tag fitr Tag, vom jrithen Nor-
gen big zum fpdten Abend, fiiv die Erziehung der armen JFugend

*) Denfjchrift ded BVadler Waifenbaujed, pag. 85.
A a0, Seite 85,



thatig ift, Der barf jid) meben der mateviellen Belohnung
ficherlich) auch jemer inmern Befriedigung getrditen.

i diefer Weife fudhe eine Vehorde durd) umfiidhtige Wahy
ped LVorftehers und der Gehitlfen und duvch) zwedmdfig auf-
geftellte Amtsordnungen im jegensreichen Jujammenwivteir aller
Arbeitstrafte moglichit gute Crztehungsvefultate zu evzielen, da-
mit fich die Anftalt je l[dnger je mehr eined guten und wohl-
begriindetenn Nufes erfreuen moge.

Aus der richtigen Stellung der Behdrde jur Anjtalt er-
gibt fich benn audh) diejenige zum BVorviteher devfelben. it das
perjonliche uno amtliche BVerhaltnig auf gegenjeitiges Vertvauen
gegriindet, fo Ddarf man auch getroft etnen giinjtigen Fortgang
des Werted erwarten; ift e8 geftdrt, {o werden frither obder
fpater jdlimme Frithte der Bwietrad)t an den Zdglingen der
Anftalt ju Tage treten. Davum ift es etne der widtigften Auf-
gaben beider Theile, mit Sovgfalt Alle§ zu vermeiden, was
Migtrauen pflangen und das eintvadtige Jujammenmvirten
ftoven founte. Die Vehdvde ihrerfeitd muf bemiiht fein, bdem
Borfteher tnnert dem NRahmen feiner UmtSorbnung miglichite
Freihett im Handeln 3u gewdhren, ohne dephalb die ndthige
Wachjamteit zu unterlaffen. Ein Vorfteher, welder fein Amt
tm redyten Stune verwaltet, muf das Vetere fogar witnjdhen
und ¢8 jich evbitten, wenn e in itbel angebrvadier Jutraunens-
begeugung oder wohl gar aus Bequemlidhfeit unterlajjen witrbe.
$Hat die Vehorbe jederzeit Cinficht tn die Verhilinijje der An-
ftalt, priift fie gewiffenhaft und regelmdafig bdie ednungen,
controlivt die Vorvathe und unimmt Futereffe an der Entwidlung
ber Rinder, o wird dem Vorfteher niemals die Rubhe deg Ge-
miiths fehlen, welde fetmer Arbeit fo forderlid) ift, und ebenjo
wenig die Fejtigfeit gegenitber bdswilligen Angriffen oder Vex-
bachtigungen, weldhe feider gevade im Gebiete der AUrmenerjie-
hung nidht felten fjind.

Aug der Freibeit im Handeln flieRt thm bdenn aud) das
PBediirfuiff und der Wuth, 1m Fntevejfe ves Haufes Vorjdldge
fiiv Berbefferungen an bdie Vehorde zu vichten und diefelben zu
begriinden. Aud) Hier wieder joll lepteve jorgfaltige Pritfung
walten laffenn, Ddabei aber dad Stveben bdes Hausdvaters nad
Kriften unterftiigen. Wie viele wedmdRige, ja nothwendige
LBerdnderungen tn den Anjtaltseinvichtungen miiften untevbleiben,
wenn nicht die Wnvegung dazu vom Vorjieher audginge, der ja
alfein im Stanbde ijt, alle Verhdlinijje volljtandig zu itberblicten,
und zu priifen, ob fie zeitgemdB und zwed maRig felen. Wiy
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glanben fogar, bdafy die Behdrbe da und dort, wo etwa bdem
Borjteher die ridhtige Juittative abgeht, diefen hiezu auffordern
und durd) freundlided Cingehen auf jeine BVorfd)ldge fiir die
Bufunft ermuntern jollte.

Solhem Lertrauen der Vehorde gegenitber muf aber derx
Borfteher durc) Einfegen aller fetner Krdafte beweifen, daff er
beffen witrdig ijt, e8 Fu jddaen und Fum LIohl der Anftalt zu
benitgen weif. €8 wird thm dann aud) leicht werden, in be-
fondern Fdllen fetmen Lillen dem der Vehdrde u umnterorvduen
und ihve Wuftvage audzurichten, aud) wenn fjie feinmer 1leber-
geugung zuwider fein jollten. Gr wird zwav jedereit davauf
bringen, daf thm bdie Weittel fiiv eine gedeihliche Fortfithrung
ber Anftalt nad) der leiblichen und geiftigen Seite geboten wer-
den, e8 aber bei der Vermendung derfelben ntemald an gewiffen-
hafter Sparjamfeit und Ordrnung fehlen lajfen. Dantbar wird
ev private und amtliche Anvegungen, weldhe auf dag LWohl des
Haujesd abzielen, entgegennehmen und frudtbringend madyen,
jich Dabet aber des eigemen Urtheil8 niht begeben, jondern das-
felbe duvch Nacdhdenten und jtete Beobachtung zu befejtigen juchen.
Endlic) wird er es ntemals an Vegeugung der Ahtung gegenitber
pen Miitgliedern der Vehorde fehlen laffen, obhne dabet in jenes
unterioitrfige Wefen zu verfallen, durd) weldes im bHifentlichen
und amtlichen LVertehr jo oft das inmmere Widberftreben verbdectt
und ftatt dev Wahrhett und Offenbeit heuhlevijher Sinn ge-
pflanzt wird. Fit e einer Behovde gelungen, auf dieje Wleife
pag Verhdltnif zu den ausfithvenden Perfonen zu geftalten, fo
wird fie aud) gegenitber dem Oberbehdrden und dem Publifum
bie ridhtige Stellung einmehmen und tm Stande fein, bdie Jn-
teveffen der Anfjtalt friftig zu wahren. Dann wird aud) die
Junendliche Gabe”, ndamlich die nie aufhivende Opferwilligleit
Devein ftromen, wodurc) die Unjtalt nicht zu einer ephemeren
Ericheinung, fonbern zu eimem auf Gotted Beiftand und bder
Menjhen Thetlnahme rubenden Bau werde, dem [hlieplid) aud)
bie Feinde nichts werden anbaben fonnen. Eine jolhe Vehirde
fann dann aucd) mit Freudigfeit vor das Publitum treten und
tm Bewuftiein vedlichen Strebens iiber thre Thatigleit und ithre
Eriolge Redhenjchaft ablegen. Gebe Gott, daf unjere fchweize-
rifchen Anjtalten und thre Leiter diejed Fiel ftetd tm Auge be-
halten mogen.

S fopliefe, tndem td) bdie Dbefprochenen Punfte in RKiirze
sufammenfaife und fie threr Beurtheilung unterjtelle. Dag Re-
fultat §hrer Berathung wird, deffen bin i) itberzengt, dem
Werfe der Wrmenerziehung nur forderlid) jein.
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Thefen.

1. Aufgabe und Stellung der Aufjichtsbehorden ift zunddit
abhingig
a. bon dem Stiftungddhavafter der betreffenden Avmenersie-
hungsanitalten,
h. von dem Umfang und dem fpeziellen Bwede derfelben.

Vet ven hohern Crztehungsaufgaben verjdpvinden jedodh
diefe Unterfchiede mebhr und mehr.

2. Ote Wah! der Anffichtsbehdrven itber folhe Anftalten,
welche vom Staate ober von Vitvgergemeinden geftiftet und von
diefenn unterhalten werden, gefdhieht durch die ftaatliden Erte-
hungsbehirden, bezw. duvc) die engern ober weitern Gemeinde-
rdthe oder durd) die Gemeinbeverjammlungen felbjt, weldhen aud
itber Gang und Cntwidlung bder bejitglidhen Anjtalten Reden-
fhaft abzulegen ift.

3. Die Wah!l der Auffichtsbehdrden iiber folde Anjtalten,
weldje durd) einzelne Perfonen oder durd) freie Eorpovationen
geftiftet und theils duvc) ven CErivag von StiftungSvermibgen
und vegelmdfige Veveinsbeitvige, theild durd) milde Gaben des
eitevn Publitums unterhalten werden, gefdhieht bet Beginn bes
LWerfed dburc) bdie urfpriinglichen Stifter und BVeveindmitglieder
in der yolge durc) die leptern itn ihrem jeweiligen Veftande
ober durd) Selbjterginzung. Ote bezitglichen Rechenjd)aftsberichte
vichten jic) an die StiftungSvereine und an die weitern Freunde
peg Wertes.

4. Su beiben Fallen find Aufgabe und Stelfung der Be-
hovden durch Dejonderve Reglemente oder Pflichtenhefte gevegelt
oder follten e8 wenigftens fein. Denn die Vevantwortlichteit
nad) beiben Seiten erfordert ein genaued Feftjtellen desd Ber-
haltniffes fowohl zu ben Stiftern und Oberbehbrden als be-
jonders auch zu den Unjtalten felbft und ihrem unmittelbaren
Leituigsperfonal.

5. 3m wohlverftandenen Jntereffe der Anjtalten follten nuv
jolche Manner in die Auffidhtabehdrden gewdhlt werden, elde

a. puvd) Gefinnung und bigherige Thatigkeit bewiefen haben,
baf thren dag Woh! ber avmen und verlaffenen Fugend
am Hevzen liegt, und daf fie itber die Mittel zur Rettung
und BVevedlung derfelben Hhinveichende Klarhett Haben.

b. durch ihre dufere Lebensftellung und Crfahrung tm Stanve
find, bet den mannigfaltigen Anufgaben der Armenerziehung
vathend und helfend eingugretfen.
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6. Qamit der Bujommenhang zwifchen Behirde und An-
jtalt gehovig vevmrittelt wevde, jeme jeDerzeit etmen FRefeventen,
diefe etmen natitrlichen Sadymwalter und Veviveter bet den Be-
rathungen habe, ift e nothwendig, bdaf der AnjtaltSvoriteher
vort Amtdwegen Niitglied der Behorbe fei, jedoch nur mit be-
rathender Stimme, damit fowohl fein Einfluff als feine BVer-
antwortlichfeit nidht unverfdltnipmafig erhoht werde.

7. e nad) bem Umfange einer Anjtalt jollten die etngelnen
Neitglieder der Behrde nad) Waftgabe threr Lebensjtellung und
Erfahrung befondere EJlnfgaBen it Beaufftchtigung der Verwal-
turtg und ded Crztehungdwefens bdev Unjtalt itbernehmen, bda-
burd) das Amt begd Vorftehers evleichtern und thn bet beziiglichen
LBorf cf)[aqen und Beftrebungen wirkjam untevitiigen.

. Wenn einer mdinnlichen Aufjichtsbehorde etne wetbliche
aur @erte fteht, was hie und bda der Fall ift oder angejtredt
mub jo mitffen die Competenzen bder legtern in eimer Ldeije
abgeglengt wevden, daff feine BVielvegieveret entftehen fanm, wo-
purd) die Qbuffamfett ber Hauseltern und Gehiilfen exftbmert
jtatt erletchtert wiivde. Soll ein joldhes weibliches Comite einer
EJInTtaIt wivtli) von Nupen fein, fo ift erforderlid

“a. daf fich die IMitglieder desfelben mit herslicher ¥iebe nnd

Theilnahme fitr die avme Jugend, fowie mit dienendem

@inne und thitiger Handretchung fitv thre engften BVediirf-

niffe und mit wnverdrvoffenem Nachgeherr auf dem fpdtern

Lebensgange derfelben am Lerte ber Crzichung bethetligen ;

b. bafp biefelbert thre Beobachtungen und anvegenden Gedan-
fen, fowie thre Miigen itber beftehende Uebelftdnde bden
bauéeﬁem gegenitber in wohlwollender Weife ausfprechen,
anf Gegenbemerfungen freundlid) eingehen, und daf ihre
gemetnjamen Verhandlungen in Gegenwart ded Vorfjtehers
ftattfinbden ;

c. Daf den Hauseltern ftetd der Hefurs an die Hauptbehirde
offen ftehe und diefe auf alle Leife bemitht fei, die Stels

[ung bder erftern frdftig zu wahren.

9. Was bdie Aufgabe Dder Auffichtsbehdrden im Bejonbern
betrifft, fo ijt fte eine oretfache, namlich eine jolde

“a. gegeniiber den Anftalten jelbft;

el 5 dent Borjtehern berfefben,

6 = den EJJEanbatoren und bem iweitern Publifum.

: 10 Die Stellung einer Behirde gur Anftalt jelbft ift ofe
Boetfel die widtigite, iweil jie die eigentliche Aufgabe bilvet,
fitv weldhe jene eingefeht ift. Sie bejteht:
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a. in ber Fitrforge fitv die leiblichen VBediivfniffe nach) den
verjchiedenen Richtungen tm Sinne einev vationellen Kovper-
pflege, wie {te Dbefonbders in mneuefter Jeit mit Redht an-
geftrebt mird;

b. in der Fifrforge filv die geiftige Anusgbilbung der Boglinge
nad) threv fittlich-veligidfen und intellettuellen Seite mit Pe-
riidfichtigung der mateviellen Weittel, jowie bder UAnlagen
und Yebensdbejtimmung der Kinbder;

c. itberhaupt durch die Fiirjorge, daf die Anftalt durd) gute
Leitung und Orvganifation, durd pajfende Wahl der An-
geftellten, duvc) zwedmagige BVerjorgung und Ueberwachung
der auggetretenren Boglinge und demgemdf durch moglichjt
gute Erztehungsvefultate fich) bdie Achtung und dag Ver-
trawen aller woblbenfenden Nienfdhenfreunde ermwerbe,

11. Die Stellung der Vehorbe zum Anjtaltsvorfteher muf
auf volljtandiged Vevtrauen gegritndet fetnr, und ed ift Aufgabe
perfe(bent, biejed Vertrauen durd) Gewdhrung amtlicher Frei-
hetten meben weifer Ueberwadhung; durd) Unterjtitbung jetner
Beftrebungen neben jorvgfdaltiger Pritfung devfelben und durc) Be-
jhitbung feiner Redhte nad) jeber Richtung neben der Forderung
treuer Pflichterfitllung fortwdabhrend zu befeftigen und zu ftavten.

Und BHievaus evgibt fich denn aud) dbie Stellung des Vor-
ftehers zur Vehorde. CEr muf feinerfeitd dag Vertrauen Dder
letern duveh die vt feimer Amisfithrung erwidern, und zwar
purd) treue Hingebung an die Hbernommene Aufgabe neben frei-
miithigem Aufdeden {hadlicher Einvidhtungen; duvdh jorgfiltige
Ausfithrung erhaltener Auftrage aud) bet etgemer Migbilligung
perfelben; durd) Gewijfenhaftigteit und SGenauigteit in den oto-
nomifdjen Lerhaltuifferr neben der Forderung genitgender LHitlfs-
mittel; durd) Beadhtung der amtlichen und privaten Anvequngen
neben fortwahrender Befejtiqung des eigenen Urthetls; und end-
{ih durd) Begeugung yerfonlicher Hodadtung gegenitber bden
Mitgliedern der BVehorde ohne fervile Unterwitrfigteit.

12, Endlicd) evgibt fich die Stellung bder Behorden u den
Weandatorer und dem weitern Publitum aus der Art und Wdeife
ber ovganifatorifchen Beftimmungen und der materielfen Ab-
hangigteit. ©o verjdhieden diefe tm Eingelien auch jein mbgen,
fo wird es immerhin Aufgabe der Vehorben fein, dad Futvauen
purd) titchtige Leitung und Beaufjichtigung der Anfjtalten u er-
halten und duvd) vegelmdaRige BVevichterftattung villige Klarheit
iiber Gang und Stand derfelben u vermitteln.
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