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desrésultats qu’en Suisse romande, les ASSC restent plus long-
temps dans la profession: les ASSC sont en effet encore plus de
la moitié a travailler dans leur métier cing ans apres la fin de
leur formation, alors qu'elles ne sont plus qu'une sur cing en
Suisse allemande; les autres ont entre-temps poursuivi des
études supérieures (54%) ou ont quitté la profession (21%).
Selon Ines Trede, si les ASSC romands ont moins d’ambition
pour les études infirmieres que leurs collegues alémaniques,
c’est di au fait que ces études sont «principalement réservées
aux personnes qui ont une maturité professionnelle, spéciali-
sée ou gymnasiale puisque ce cursus passe par les hautes
écoles spécialisées».

L'age est une autre explication: en Suisse romande, la formation
d’ASSC est souvent une deuxiéme formation ou une formation
qui intervient apres plusieurs années d’expérience profession-
nelle mais rarement choisie directement apres 1'école obliga-
toire - les ASSC commencent leur formation a I'’dge de 19 ans en
moyenne, contre 17 ans pour la Suisse allemande. «Et I'étude
montre aussi que les jeunes diplomées et diplomés poursuivent
plus souvent des études tertiaires que leurs collégues plus agés.»

Les nouveaux examens fédéraux professionnels supérieurs
Selon les estimations de la Conférence suisse des directrices et
directeurs cantonaux de la santé et de 'OdaSanté, le nombre de
professionnels qui restent dans le métier ou de ceux qui entre-
prennent des études en soins infirmiers ne suffit pas: dans'idéal,
il faudrait que 60% des ASSC suivent une formation continue
dans le domaine tertiaire et que 40% restent dans le métier. Ces
chiffres sont cependant utopiques. «Tant que nous ne pourrons
pasrecruter autrement du personnel qualifié, nous devons impé-
rativement réduire cette part de 20% des personnes qui quittent
la branche et créer des opportunités de carriere et de formation
attractives pour les ASSC diplomés», insiste Ines Trede.

Des lors, les efforts ne manquent pas des deux cotés du «rosti-
graben» pour prévenir la pénurie de personnel qualifié, conce-
voir des formations attractives et répondre aux exigences tou-
jours plus élevées dans les soins de longue durée, notamment
par le biais de nouvelles formations. On assiste ainsi progressi-
vement a des mises a niveau dans le systéme de formation.
Prochainement, de nouveaux examens professionnels supé-
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Retour sur quelques projets et initiatives
Les colocations pour personnes atteintes de troubles cognitifs

{{ Au printemps 2014, la Fondation Saphir a ouvert une colocation
d’un nouveau genre, dans un petit immeuble locatif a Orbe (VD).
La colocation Topaze accueille en effet six personnes agées souf-
frant de la maladie d’Alzheimer a un stade léger ou modéré. Alors
pionnier en Suisse, ce projet propose une alternative entre le
domicile et 'EMS, dans un cadre de vie convivial, familial et sécu-
risant, et favorise le maintien de I'autonomie et des ressources
pour accomplir les actes de la vie quotidienne. Ici, il n'y a ni rési-
dents ni patients, mais des colocataires. Il n'y a pas non plus de
personnel soignant mais des auxiliaires de vie. Il n'y a pas de
dossier de soins, mais un livret de bord pour les transmissions.

rieurs importants seront proposés au niveau national pour for-
mer des experts en soins palliatifs et en soins gériatriques et
psychogériatriques. En 2011 déja, le Secrétariat d’Etat a la for-
mation, a larecherche etal'innovation écrivait dans son rapport
final «Masterplan Formation aux professions des soins», avec un
certain optimisme: «Un engagement a été pris dans le cadre du
Masterplan selon lequel les deux filiéres du degré tertiaire en
soins infirmiers - ES et HES - se complétent et contribuent lar-
gement a lalutte contre la pénurie de main-d’'ceuvre.» I n'est pas
certain que ce soit aussi simple que cela. En tout cas, une actua-
lité publiée le 8 février 2019 sur la page d’accueil du site internet
de '’Association suisse des infirmiers et infirmiéres ASI, com-
munique: «Les directions des Hautes écoles du domaine Santé
de la HES-SO se positionnent en faveur du maintien des filieres
HES comme seul moyen d’obtenir un diplome d’infirmiere en
Suisse romande.»

L'avenir: la filiere Master et le «skill and grade mix»

Méme si les actions ne sont pas coordonnées, il se passe globa-
lement beaucoup de choses dans les deux régions linguistiques
en matiére de formation en soins infirmiers. Ainsi, la Suisse
allemande a introduit en 2000 le premier Master en soins infir-
miers et plus récemment le cursus d’«Advanced Practice Nurse
plus» (infirmiere de pratique avancée, APN) a 'Université de
Béle. Durant cette méme période, affirme Christine Serdaly, la
Suisse romande aurait davantage porté l'effort sur des thémes
prioritaires tels que les soins

palliatifs, la basse vision ou
Les efforts ne
manquent pas des
deux cotés pour
prévenir la pénurie
de personnel qualifié.

la psychiatre de '’dge avancé.
«De plus, les responsables
des EMS ont également dé-
couvert tout le potentiel des
équipes interdisciplinaires,

composées d’aides-soi-

gnantes et aides-soignants,

d’ASSC, d’'infirmieres et infirmiers ES et HES, de travailleuses
et travailleurs sociaux ainsi que le personnel de 'intendance,
de la cuisine et de 'administration.» Et parce que la part du
personnel soignant qualifié estlimitée, il faudrait dans I'équipe
«aumoins une personne titulaire d'un Master ou une infirmiere

Etcomme ala maison, ce sont les services de soins

adomicile de la région qui interviennent en cas de

besoin. Depuis, une deuxiéme colocation a vu le

jour: la colocation Rubis. Organisée selon le méme modele que
Topaze, elle estinstallée dans une construction récente de la Fon-
dation Saphir a Yverdon, qui regroupe des appartements proté-
gés. L'un des enjeux quotidiens des colocations est de maintenir
I’équilibre du groupe et d’adapter continuellement 'accompagne-
ment. A noter que trois colocataires de la premiére heure de la
colocation Topaze y vivent toujours. »»
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