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Qu’est-ce qui fait un bon chef?

- —

Gros plans sur le contenu de cette édition

La direction d’'EMS

Le profil des bons chefs

Bon sens, modestie et volonté d’apprendre sont les principales
qualités d'un bon dirigeant, selon Robert Schiller, mentor des affaires.
Collégialité, délégation et capacité relationnelle sont encore d’autres
compétences que l'on attend de lui. 6

Une nouvelle formation pour les dirigeants

Afin d’adapter la formation aux exigences actuelles de la pratique, le
réglement de 'examen professionnel fédéral supérieur de directeur
d’institutions sociales a été revu. Le premier examen selon ce modele
aura lieu en 2013. 10

Un directeur, trois structures

«Je me sens bien dans ma fonction.» Jean-Marie Carron est directeur
général et assume a ce titre la direction de deux EMS et d'une
résidence pour personnes agées. 15

De I'aviation a l'institution

«Je fais toujours le méme métier, simplement dans des secteurs
d’activités différents», constate Isabelle Guittard, qui n’a pas toujours
été directrice d’EMS. 17

Un «ancien» qui continue d’entreprendre

Georges-Albert Héritier dirige un home valaisan depuis plus de 20
ans. Mais il n’est pas homme a se laisser gagner par la routine et n'a
pas a se forcer pour évoluer avec son temps. 19
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De l'aviation a l'institution

Idées novatrices pour futurs EMS
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Enjeux

L'EMS de demain

Quelques projets de nouvelles structures d’hébergement pour
personnes agées illustrent bien tout le potentiel novateur des acteurs
du secteur médico-social. Mais la sortie de terre est parfois difficile. 21

Initiatives

Lancement d’'une Agora virtuelle

Les animateurs en EMS de Suisse romande ont désormais leur forum
sur internet, congu pour favoriser la mise en relation des
professionnels et faciliter le partage des savoirs et des idées. 25

Portrait

Rencontre avec Mildred Aubry
Animatrice socio-culturelle et chanteuse, elle se produit
réguliérement sur scéne dans des répertoires entre samba, bossa

nova ou encore musique populaire brésilienne. 27
Découvertes 29
Actualités 30

Photo de couverture: Un année durant, d’avril a avril, 27 participants ont
suivi la formation de directrice et directeur d’institutions, au centre de
formation continue de Curaviva a Lucerne et a Kappel am Albis, dans le
canton de Zurich.
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La Revue spécialisée CURAVIVA, publiée de maniére trimestrielle, s'adresse aux EMS de Suisse romande, a leurs organes dirigeants et a leurs

professionnels, aux décideurs et responsables politiques ainsi qu‘aux nombreux partenaires du réseau santé-social qui oeuvrent en faveur des

personnes agées. Cette publication a pour objectifs de renforcer les liens au sein et autour du réseau des EMS au niveau romand, de donner

Publikation ¢ large audience aux actions, projets et initiatives des établissements, de valoriser les compétences et le dynamisme des professionnels, et
mweemnr  d'informer les partenaires des préoccupations, activités et enjeux du secteur.
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