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Arrêtons de défendre notre pré carré!
Les coopérations dans le domaine des prestations et les réseaux de soins intégrés ont le vent en

poupe. Le Domaine spécialisé personnes âgées lance un projet-pilote.

Les modèles d'offres de soins intégrés
(coopérations en matière de prestations) entre

prestataires de services ambulatoires et sta-
tionnaires sont au cœur de ce projet. Dans

cette perspective, le Domaine spécialisé

personnes âgées avait déjà conduit l'an dernier

une enquête en ligne auprès des EMS

et des organisations de soins à domicile, en

collaboration avec l'Association suisse des

services d'aide et de soins à domicile (Spitex
Suisse) et la Fondation Age. Les résultats
détaillés sont disponibles sur www.cura-
viva.ch/studien (en allemand seulement).
En substance, et pour le dire avec mes mots,
le résultat de cette enquête peut se résumer
ainsi: la thématique est connue, et les

premières formes de collaboration émergent,
bien que les différents acteurs défendent

encore fermement leur pré carré.

Pourtant, à l'heure où l'on débat sur la

nécessité de réduire les coûts de santé, les

milieux politiques et les groupements de

clients et d'usagers devraient accentuer la

pression pour que ces collaborations entre

prestataires de services ambulatoires et de

services stationnaires se multiplient dans

la chaine de soins. Il s'agit là également
d'améliorer l'exploitation des synergies et
de mieux répondre aux exigences accrues
des groupes de clients.

De mon point de vue, les responsables
des EMS ne pourront faire l'économie de

cette réflexion stratégique. Et le projet que
lance aujourd'hui le Domaine spécialisé

personnes âgées est justement destiné à

apporter une aide concrète aux dirigeants
des institutions, mais aussi à d'autres parties

intéressées.

Le projet a pour but d'évaluer la pertinence
d'une coopération en matière de prestations

avec d'autres partenaires, d'estimer

ce qu'elle coûte et ce qu'elle rapporte. En

outre, nous identifions les facteurs de succès

et repérons les écueils possibles. Nous

procédons également à l'analyse de
coopérations existantes, en récoltant des

informations auprès des collaborateurs et des

dirigeants. En même temps, un projet-pilote
démarre à Bienne, qui illustrera de façon

exemplaire comment construire et mettre
en œuvre une coopération dans le domaine
des prestations.

Le groupe de conseil pour le management
des associations (BVM), à Berne, est le

partenaire externe chargé d'accompagner
et d'évaluer l'ensemble du projet. Un document

sera produit à l'issue de la démarche

et mis à disposition des EMS. Les membres
de CURAVIVA Suisse auront ainsi entre les

mains un outil sur lequel s'appuyer pour
engager des pourparlers avec des partenaires

locaux et prendre ainsi les décisions

stratégiques qui s'imposent. Un groupe de

résonance, constitué de représentants des

directions des EMS, interprétera et discutera

des différentes étapes du processus.
Le coup d'envoi est donné, le résultat est

attendu pour fin 2011.

Markus Leser

Markus Leser, responsable DS

personnes âgées

Manifestations
Rencontre romande
«L'image de l'EMS de demain»
22 septembre 2011 à Lausanne

Nouvelle publication
La vie à un âge avancé - Histoires
photographiées Suisse-USA
Ce livre laisse la parole aux images.
C'est la première œuvre commune de

deux photographes - l'une américaine
et l'autre suisse - sur les personnes
âgées.
Le présent livre de photos présente le

cadre de vie de résidentes et de
résidents d'institutions pour personnes
âgées en Suisse et aux Etats-Unis.
Vous pouvez commander ce livre de

photos auprès d'Eveline Hirsbrunner
(e.hirsbrunner@curaviva.ch), au prix
de 80 francs.

Divers
Congrès personnes âgées
Interventions et images sur
www.congress.curaviva.ch

Nouvelles informations en continu
Etudes - Etudes achevées sur des

thèmes divers
www.curaviva.ch/studien

Dossiers - Informations de fond sur
des thèmes spécialisés et d'actualité
politique.
www.curaviva.ch/dossiers
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