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En 1991, fue necesaria una excepcional mo-
vilizacién de los recursos humanos de la Ins-
titucion; en primer lugar, desde el comienzo
del conflicto en el Golfo Pérsico; después,
cuando se desencadend el conflicto en Yu-
goslavia. La actuacion del CICR hizo nece-
sario el envio sobre el terreno de un gran
numero de colaboradores experimentados de
la sede, junto con antiguos delegados y per-
sonal técnico.

El Departamento de Recursos Humanos
desplegd especiales esfuerzos para el recluta-
miento, la planificacion y la gestion del per-
sonal que trabajé en estas 2 situaciones,
ademads del personal que ya colaboraba en més
de 50 delegaciones. Asi, los promedios men-
suales registrados son los siguientes:

O personal expatriado: 725
O personal de las Sociedades Nacionales:194
O personal reclutado localmente: 4.767

Por lo que respecta al nimero de colabo-
radores expatriados y colaboradores locales,
estas cifras son una plusmarca absoluta; y,
por lo que atafie al personal de las Socieda-
des Nacionales, es la mas elevada desde 1980.

En la sede, se empled, como promedio men-
sual, a 663 colaboradores (con un presupues-
to de 640 puestos), a fin de prestar un
apoyo directo a las actividades operacionales,
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asi como en los ambitos especificos de de-
recho, doctrina, comunicacién y admi-
nistracion.

La Division de Reclutamiento eligié y
contraté a 364 nuevos colaboradores, de los
cuales 276 para el terreno (99 delegados, 22
administradores, 54 intérpretes, 30 médicos,
42 especialistas paramédicos, 29 técnicos).

A pesar de las dificultades ocasionadas por
la Guerra del Golfo y de sus consecuencias
directas, la Divisiéon de Formacién empren-
dié cursos de base o de perfeccionamiento pa-
ra mas de 1.250 colaboradores y dirigentes
que trabajaban sobre el terreno o en la sede.

Ademas, el Departamento de Recursos Hu-
manos emprendié una reorganizacion, a fin
de confiar mds responsabilidades a la jerar-
quia por lo que ataifie a la gestion de perso-
nal; en especial, la unidad encargada de la
planificacién y del envio del personal en mi- -
sién fue incorporada al Departamento de
Operaciones y las mismas labores relativas a
los administradores sobre el terreno al De-
partamento de Asuntos Financieros y Admi-
nistrativos. Esta reorganizacién también
deberia facilitar un mejor apoyo en el ambito
de la gestion de todos los colaboradores de
la Institucidn.
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