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Recursos humanos

En 1989, el personal del CICR que trabajó sobre el terreno,

cumpliendo el cometido y los objetivos de la Institución

en favor de las víctimas de conflictos, alcanzó un
promedio de 591 colaboradores, incluidas las 48 delegaciones

en el mundo entero. Este personal estuvo secundado

por 4.055 colaboradores locales, por término medio.
Las Sociedades Nacionales de la Cruz Roja y de la Media

Luna Roja pusieron a disposición del CICR una media
anual de 145 colaboradores, que participaron en numerosas

acciones específicas sobre el terreno gracias a su espe-
cialización en los ámbitos médico, paramédico o técnico.

La plantilla de la sede en Ginebra fue, por término
medio, de 631 colaboradores, la mayoría de ellos desempeñando

funciones de apoyo directo a las actividades
operacionales.

Reclutamiento y formación

Dado el incremento de las actividades del CICR, la División

de Reclutamiento contrató a 333 personas: 259 de ellas
para ser enviadas sobre el terreno (119 delegados, 36 médicos,

38 especialistas paramédicos, 17 administradores, 22
secretarias y 27 especialistas técnicos) y 74 para la sede.

La División de Formación organizó, en beneficio de 851

personas, numerosos cursos de formación básica, de
perfeccionamiento y de formación complementaria para
todos los colaboradores. En el interior de la Institución, se

impartieron cursos para delegados y personal médico (315
participantes), cuadros superiores y futuros cuadros (67),
administradores (46), secretarias (61) y colaboradores que
utilizan la informática (157).

En el exterior, la Institución organizó cursos de
perfeccionamiento para los colaboradores en los ámbitos de
reclutamiento, gestión de personal, lectura activa, expresión oral
y finanzas (61), así como en el lingüístico (144).

Gestión de los recursos humanos

El CICR simplificó las normas y el sistema de gestión
de puestos; la introducción del criterio de clasificación por
escalafones permitirá un mejor enfoque de la trayectoria
profesional ideal para los colaboradores en la Institución.

En el estricto marco de su política de remuneración, el
CICR tuvo que readaptar progresivamente los sueldos de
los colaboradores de las clases inferiores, a fin de mantener

una comparación aceptable con el mercado suizo y
ginebrino de empleo en 1990.
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