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El afio 1985 se caracterizO por un nuevo aumento del
volumen financiero. Para todas las estructuras (presupuesto
ordinario y presupuestos extraordinarios), se llega a un total
de 380 millones de francos suizos en efectivo y a un importe
global de 555,6 millones, una vez incluidas las prestaciones en
especies y en servicios.

Gastos y cargas, incluidas prestaciones en especies y en servicios
(millones de francos suizos)

1985 1984
Presupuesto ordinario . . . . .. . 83,5 70,9
Presupuestos extraordinarios . . . 4721 234,4
Total . ... ............ 555,6 305,3

Por supuesto, un tan drastico aumento planteé al CICR
graves problemas de financiacion y de liquidez. Afortunada-
mente, la respuesta de los donantes a los llamamientos hechos
por la Institucion permitié evitar que no fueran frenados, a
causa de falta de fondos, los programas previstos. La situacion
de la financiacion de las acciones especiales, y en particular la
de la accion «Africa», se enderezd los tltimos dias del afio
1985, pero su cobertura sigue siendo de muy corto plazo.

Gastos por zonas

El analisis de los gastos por zonas muestra que la mayor

parte de ellos, es decir, el 68%, concierne a Africa:

REPARTICION DE LOS GASTOS POR ZONAS

Africa 68,2%

Actividades generales  10,2%

Europa/América del Norte 0,4%

América Latina 6,7%
< Oriente Medio 6,2%
Asia/Pacifico 8,3%

Total: 555,6 millones de fr.s.

Gastos por tipo de actividades (Cuadro I1I)

Una mirada a la reparticion de los costes por tipo de
actividades permite comprobar que los gastos por asistencia
son, con mucho, los mas elevados y, por el hecho de la
indispensable utilizacion de aviones, tanto en Etiopia como en
Angola, se incrementaron los gastos por transportes; en
cuanto a los gastos administrativos y de apoyo a las acciones,
permanecieron a un nivel relativamente bajo.

REPARTICION POR TIPO DE ACTIVIDADES

Asistencia material 65,4%

Fuera de presupuesto 1,9%

T \ﬁ}‘ / Asistencia médica 8,2%

/ / ACB 2,7%
Proteccién 5,5%

Actividades de gestio6n ~ 1,8%
Actividades de apoyo 2,7%

Promocién del DID 3,4%
< ] Apoyo operacional 8,2%
‘/\ Ayuda a las SN 0,2%

Total: 555,6 millones de fr.s
Cuenta de resultados y balance (Cuadros I y II)

Los gastos del presupuesto ordinario siguieron siendo
ligeramente inferiores a las cantidades asignadas, en especial
la cuenta «Gastos de personal», que se beneficid de las
economias realizadas gracias a un estudio de organizacion. En
cambio, a nivel de las acciones con financiacion especial, las
dificultades y los azares inherentes a la direccion de operacio-
nes de una creciente envergadura obligaron al CICR a
reconsiderar su posicion por lo que atafie a los riesgos
financieros y a las implicaciones derivadas de éstos para su
estructura permanente. Esta preocupacion de la Institucion
origind un aumento de las previsiones para riesgos operacio-
nales, asi como de las relativas a inversiones futuras,
especialmente en informatica. La evaluacion relativamente
favorable de los recursos permitid, afortunadamente, absorber
estas nuevas cargas y se puede considerar que es satisfactorio el
resultado del ejercicio presupuestario 1985.
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El balance, por su parte, acusa una disminucion de
22 millones, con respecto al de 1984. Se explica esta diferencia
por el hecho de que, para los presupuestos ordinarios, las
transferencias habituales de financiacion de un afio a otro
fueron, en 1985, inferiores a los del afio anterior.

Financiacion (Cuadros IV, V, VI)

Enel transcurso de 1985, el CICR elabor6 un documento en
el que se refleja la proyeccion, para varios afios, del desarrollo
previsible de sus actividades permanentes, en el marco del
cometido que le confi6é la comunidad internacional y de las
implicaciones economicas que se derivan. Este documento,
titulado «El CICR y su futuro — un plan para 5 afios», se
remitio, en noviembre de 1985, a totos los Estados Partes en
los Convenios de Ginebra, asi como a todas las Sociedades
Nacionales de la Cruz Roja y de la Media Luna Roja. Deberia
permitir a los donantes planificar las contribuciones que
asignen al CICR para los proximos afios.

En estas circumstancias, se realizd cierto numero de
misiones de alto nivel. Asi, el presidente, el vicepresidente,
miembros del Comité y otros colaboradores de la sede
viajaron, en especial, a los Estados Unidos, a América Latina,
a los paises del Golfo y a cietos paises de Europa y de Asia.

Por lo que respecta a la resolucién aprobada por el Consejo
de Europa (texto publicado en la Revista Internacional de la
Cruz Roja, N.° 74), tuvieron lugar intensivas gestiones
bilateralmente en Estrasburgo y ante los Gobiernos de los
paises miembros.

Tras esos numerosos contactos, varios Estados aumentaron
ya su contribucion al presupuesto ordinario para 1985y 1986.

Aparte del continente europeo, se emprendieron gestiones
similares ante la OEA y la OUA, porque el CICR desearia que
estas organizaciones zonales le presten su apoyo aprobando
una resolucion analoga a la del Consejo de Europa.

Por lo demas, cabe sefialar el éxito de las gestiones ante
la Confederacion Suiza, que decidié aumentar su contribu-
cion de 20 a 40 millones, a partir de 1986. La Republica y
Canton de Ginebra aprobd, por primera vez, una contribucion
de 500.000 francos suizos en 1985.

En cuanto a los presupuestos extraordinarios, las numero-
sas misiones de indole financiera ante los Gobiernos y las
Sociedades Nacionales donantes, asi como las informaciones
que se les proporciono con regularidad, contribuyeron amplia-
mente a una colecta de fondos correspondiente a la envergadu-
ra de las acciones sobre el terreno.

Control del balance y de las cuentas

Verifico las cuentas del CICR, para el ejercicio 1985, la
Fiduciaire Générale S.A., como consta en la carta que figura
en la pagina 131 del presente Informe.

Por lo demas, reviso las cuentas de cada una de las acciones
con financiacion especial, como de costumbre, la empresa
internacional de revision contable «Peat Marwick &
Mitchell ».

Estos controles son objeto de informes ad hoc que recibiran
los donantes en el transcurso del afio 1986.

Dersonal

En 31 de diciembre de 1985, prestaban servicios en la sede
del CICR (Ginebra) 550 personas, cifra que incluye un elevado
porcentaje de colaboradores cuyo trabajo estaba directamente
relacionado con las actividades operacionales y que, por
consiguiente, pasaban una gran parte de su tiempo sobre el
terreno.

En cuanto a los efectivos del personal expatriado, repartido
en 36 delegaciones, ascendia, en esa misma fecha, a 550 cola-
boradores, a los cuales conviene afiadir mas de 2.300 personas
reclutadas localmente por las diversas delegaciones del CICR.

Para mantener e incluso aumentar en algunas unidades el
personal sobre el terreno, hubo que desarrollar el recluta-
miento en Suiza, particularmente en las universidades.

Por lo que atafie a la formacion, se prolongo la duracion de
los cursos para los nuevos delegados. Todos los colaborado-
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res, delegados o no, que salen con destino al terreno se
benefician ya de los programas de formacion. Cuando, por la
urgencia de la salida, no es posible una formacion de tipo
tradicional, la utilizacion de modulos de autoformacion
programados permite cubrir las necesidades mas acuciantes.

Sedesarrollaron también los programas de formacion de los
jefes de delegacion poniendo de relieve, en 1985, la formacion
en técnicas de gestion de los recursos tanto humanos como
materiales.

Por ultimo, destaquemos que el CICR emprendid, con
ayuda de asesores externos, la revision de los sistemas de
clasificacion de funciones y de remuneracion para contar,
desde 1987, con métodos modernos por lo que respecta a la
gestion del personal.



	Finanzas

