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Reclutamiento

Respondiendo al aumento incesante de las necesidades en
personal operacional, la Division de Reclutamiento y Forma-
cion se dedico a mantener y a mejorar la calidad de los
delegados encargados de representar a la Institucion. Una
campafia de reclutamiento en la television y en la prensa
mostro que hay en Suiza una reserva potencial de mujeres y de
hombres que desean ponerse, temporalmente o de manera
permanente, a disposicion del CICR. La prueba es el hecho de
que el servicio de candidaturas recibio, en el transcurso del
afo, 1.665 llamadas de personas interesadas por esa campaiia.
Tras una primera seleccion sobre la base de la correspondencia
y de los expedientes, 321 postulantes fueron aceptados para
mantener entrevistas en la sede del CICR. De ellos, 151
participaron en los 7 cursos de introduccion organizados
en Cartigny (cerca de Ginebra). Fueron inmediatamente
contratados 124.

Formacion

En general, el primer afio de mision sobre el terreno es para
la formacion de los nuevos delegados, pues los cursos

impartidos en el centro de reuniones de Cartigny son para
proporcionarles los elementos basicos, antes de su salida
(historia de la Cruz Roja, estructura y reparticion de las tareas,
financiacion, cometido de las Sociedades nacionales y de
la Liga, Convenios de Ginebra y Protocolos adicionales,
acciones extraconvencionales y detenidos politicos, técnica de
la visita a lugares de detencion, evaluacion de la situacion,
cometido y tareas de la Agencia Central de Informaciones,
socorros materiales, CICR y formacion, acciones médicas,
etc.).

Para que los colaboradores en funcion en la sede puedan
ampliar sus conocimientos se les dio una formacién com-
plementaria, en varios aspectos el afio 1979:

lenguas: 75 participantes;

perfeccionamiento profesional:10 participantes;
direccion de reuniones: 10 participantes;
administracion: 20 participantes.

Ademas, 75 nuevos colaboradores siguieron los 3 cursos
organizados conjuntamente por la Liga y el CICR para las
personas recién contradas en las dos Instituciones.

FINANZAS

Estructuras financieras

La estructura ordinaria cubre las tareas permanentes del
CICR, su infraestructura, asi como todas las actividades para
las cuales no hay financiacion especial. Los ingresos de la
estructura ordinaria fueron, en 1979, de 30,4 millones de
francos suizos; los gastos de 30,5 millones de francos (véase
cuadro III). Los ingresos de la estructura ordinaria fueron
principalmente las contribuciones regulares de los Gobiernos
y de las Sociedades nacionales, es decir 22,6 millones para
1979.

La estructura extraordinaria cubre las acciones de gran
envergadura, para las cuales se hacen llamamientos especiales.
Los ingresos para esas acciones se elevaron, en 1979, a 76,2
millones; los gastos a 71,3 millones (véase cuadro VI). Los
ingresos y los gastos se consignaron en el fondo para acciones
de financiacion especial, cuyos movimientos figuran en el
cuadro VI.

Ademas, el CICR dispone de un fondo para acciones de
socorro, que se nutre, por una parte, del producto de la colecta
anual entre el publico suizo, por otra parte de diversos
donativos. La utilizacion de ese fondo se indica en el cuadro X.

El CICR administra, ademas de esos fondos propios, cierto
nimero de fondos especiales, es decir los de la «Oficina
Indochina» (INDSEC), de la Fundacion en favor del CICR,
del Fondo Augusta, del Fondo de la Medalla Florence
Nightingale, del Fondo Clare Benedict y del Fondo francés
Maurice de Madre, cuyos balances y cuentas de resultados
figuran en los cuadros de las paginas 100-101 y 103 a 107.

Financiacion

Los resultados por lo que respecta a la financiacion fueron
alentadores, no enteramente satisfactorios. Con respecto a
1978, el aumento de las contribuciones gubernamentales para
la financiacion del presupuesto ordinario fue de 3,9 millones
de francos suizos, de los cuales 2 millones de la Confederacion
Suiza, que continu6 proporcionando la contribucion mayor,
es decir 14,5 millones. Por lo demas, otros varios paises, en
particular Austria, Canada, Colombia, Estados Unidos,
Francia, Japon, Reino Unido y Suecia, adaptaron sus
contribuciones anteriores. Es de destacar, para 1979, la
primera contribucion asignada por la Republica Popular de
China.

Sin embargo, hay que lamentar que los Gobiernos no hayan
comprobado todavia la necesidad de aportar al CICR
contribuciones regulares y adaptadas a sus actividades en el
mundo, cuando en virtud de una resolucion de la Conferencia
Diplomatica de 1949 y de resoluciones aprobadas por diversas
conferencias internacionales, deberian proporcionarle los
medios financieros que necesita. Asi, durante el afio pasado, 66
Estados, de los 145 que son Partes en los Convenios de
Ginebra, no participaron en la financiacion del presupuesto
ordinario.

En cuanto a las Sociedades nacionales, su participacion
paso de 1,813 millon de francos suizos en 1978 a 1,832 millon
en 1979. De las 126 Sociedades nacionales reconocidas, 61 no
respondieron a los llamamientos del CICR.

87



Es indispensable que la financiacion del CICR corresponda
a las tareas que asume. Ello es asi no solamente para los
presupuestos extraordinarios, sino también para el presu-
puesto ordinario, que cubre todas las actividades perman-
entes. Por consiguiente, sera necesario intensificar los
esfuerzos para aumentar los ingresos, tanto mas que, para
1980, de un presupuesto ordinario total de 34,4 millones de
francos suizos, los ingresos previsibles no se elevan mas que a
27,8 millones, es decir que hay un déficit de 6,6 millones, que
sera imprescindible cubrir con ingresos nuevos. Para ello, la
Division de Financiacion ha sido reforzada, con, a su frente,
un nuevo jefe, el sefior Sergio Nessi.

Balance

El aumento total del balance, que pasa de 27,4 millones de
francos suizos a finales de 1978 a 36,6 millones a finales de
1979, refleja una excepcional situacion porque importantes
contribuciones recibidas a finales del afio para acciones de
gran envergadura aumentaron las disponibilidades. Estas no
se traducen, sin embargo, en un crecimiento de los efectivos
liquidos, pues esas cantidades se han destinado a acciones que
continuan en 1980.

Ante el desarrollo de sus actividades, el CICR debe tomar
diversas medidas para reforzar sus medios de accion y
prepararse para cualquier eventualidad. Con tal finalidad, la
reserva general que, segin un prudente calculo, deberia
equivaler a la mitad del presupuesto anual para cumplir

88

plenamente su cometido ha aumentado con una asignacion de
1,25 millon deducido del resultado del ejercicio. Por lo demas,
como el edificio en que esta la sede en Ginebra es ya demasiado
exiguo, se ha previsto una cantidad de 1 millon de francos
suizos (en numeros redondos) para locales suplementarios,
que el CICR habra de encontrar en 1980 y 1981.

Cuenta de resultado

En la cuenta de resultado figura un déficit limitado de
120.066 francos suizos. En realidad, habria sido mucho mas
elevado sin el gran rigor con el cual se administraron los
fondos, pues gracias a un control periddico mensual, incluso
semanal en los casos de acciones dificiles, fue posible vigilar
atentamente la evolucion de los gastos y la progresion de los
ingresos, evitando, de ese modo, desagradables sorpresas al
final del ejercicio.

Control de las cuentas

Como en afios anteriores, la «Société fiduciaire romande
Ofor SA» reviso las cuentas anuales, en su calidad de 6rgano
estatutario de revision designado por el Comité.

Figura en la pagina 108 de este Informe de actividad,
fotocopia impresa de la carta de Ofor SA, proponiendo
aprobar el balance y las cuentas del ejercicio 1979.
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