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En 1992, la persistance des combats
dans l’ex-Yougoslavie et en Somalie,
ainsi que 'ouverture de délégations dans
I’ex-Union soviétique, ont nécessité une
mobilisation toujours plus importante
des ressources humaines de I'institution.
L’engagement du CICR dans ces régions
a requis I’envoi sur le terrain de collabo-
rateurs expérimentés du siége, dans le
but d’assister les expatriés engagés dans
une tache ardue, dans des conditions
souvent trés difficiles.

Le département des Ressources humai-
nes a, une fois de plus, fourni des efforts
particuliers pour le recrutement, la plani-
fication et la gestion du personnel affecté
a ces opérations, outre le personnel a
I’ceuvre dans plus de 50 délégations.
Ainsi, 'on a recensé les moyennes men-
suelles suivantes:

[J personnel expatrié 774
[ personnel Sociétés nationales 154
[ personnel local sous contrat CICR 5 368

Ces chiffres représentent un record ab-
solu pour le nombre de collaborateurs ex-
patriés et de collaborateurs locaux.

Au siége, la moyenne mensuelle a été
de 675 collaborateurs pour le soutien di-

194

rect aux activités opérationnelles, ainsi
que dans les domaines spécifiques du
droit, de la doctrine, de la communication
et de ’administration.

La division du Recrutement a sélec-
tionné et engagé: 324 nouveaux collabo-
rateurs, dont 265 destinés au terrain (94
délégués, 23 administrateurs, 28 interpre-
tes, 21 médecins, 36 spécialistes paramédi-
caux et 63 techniciens).

La division de la Formation a mis sur
pied des cours de base ou de perfectionne-
ment, suivis par 1 841 collaborateurs et
cadres affectés sur le terrain ou au siége.

Les difficultés croissantes rencontrées
par les délégués et le personnel local travail-
lant sur le terrain, dans des situations ou le
droit international humanitaire est souvent
inconnu, voire simplement ignoré, ont
conduit le CICR a désigner un délégué spé-
cial, dont la tache consiste a trouver des fa-
cons et des moyens d’améliorer la sécurité
du personnel de I'institution.

Ce délégué, en poste depuis juin 1992,
est basé au siége, mais fait également des
séjours sur le terrain, afin d’évaluer les
différentes situations de conflit sur le plan
de la sécurite.
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