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L’année 1991 a nécessité une mobilisation
exceptionnelle des ressources humaines de
I’institution, tout d’abord, dés le début de la
guerre du Golfe, puis, lors de I’éclatement du
conflit en Yougoslavie. L’engagement du
CICR arequis I’envoi sur le terrain d’un grand
nombre de collaborateurs expérimentés du
si¢ge, a coté d’anciens délégués et de person-
nel technique.

Le département des Ressources humaines
a fourni des efforts particuliers pour le recru-
tement, la planification et la gestion du per-
sonnel affecté i ces deux situations, en plus
du personnel a I’ceuvre dans plus de 50 délé-
gations. Ainsi, I’on a recensé les moyennes
mensuelles suivantes:

O personnel expatrié: 725
O personnel Sociétés nationales: 194
O personnel recruté localement: 4 767

Ces chiffres représentent un record absolu
pour le nombre de collaborateurs expatriés
et de collaborateurs locaux, et le plus élevé
depuis 1980 en ce qui concerne le personnel
des Sociétés nationales.

Au siége, la moyenne mensuelle a été de
663 collaborateurs (pour un budget de 640
postes), pour le soutien direct aux activités
opérationnelles, ainsi que dans les domaines
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spécifiques du droit, de la doctrine, de la com-
munication et de ’administration.

La division du Recrutement a sélectionné
et engagé: 364 nouveaux collaborateurs, dont
276 destinés au terrain (99 délégués, 22 admi-
nistrateurs, 54 interprétes, 30 médecins, 42
spécialistes paramédicaux, 29 techniciens).

En dépit des difficultés dues a la guerre du
Golfe et ses suites directes, la division For-
mation a mis sur pied des cours de base ou
de perfectionnement pour plus de 1 250 col-
laborateurs et cadres affectés sur le terrain
ou au siége.

De plus, le département des Ressources
humaines a procédé i une réorganisation,
dans le but de confier a la hiérarchie davan-
tage de responsabilité en matiére de gestion
de personnel; en particulier, ’unité chargée
de la planification et de I’affectation du per-
sonnel en mission a été rattachée au départe-
ment des Opérations et les mémes taches
concernant les administrateurs sur le terrain
au département des Finances et de I’Admi-
nistration. Cette réorganisation devrait éga-
lement permettre un meilleur soutien dans le
domaine de la gestion de I’ensemble des col-
laborateurs de l’institution.
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