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Finances

Les difficultés rencontrées par le CICR dans la réalisa-
tion des objectifs prévus sur plusieurs théitres d’opéra-
tions importants en Afrique expliquent la baisse du
volume des activités des budgets extraordinaires. Leur
total s’éleve a 174,3 millions y compris la valeur des dons
en nature et services, soit 25% de moins qu’en 1986. On
enregistre également une légére baisse de 2% pour
I’ensemble des activités du budget ordinaire avec un total
de 89,2 millions contre 91 millions ’année précédente.

Toutes structures confondues (budgets ordinaire et
extraordinaires), le total des dépenses s’éléve a 263,5 mil-
lions pour ’année 1987. La baisse du volume des activités
du CICR ne refléete malheureusement pas une diminution
des besoins d’intervention du CICR, tant s’en faut, et on
note d’ailleurs une reprise importante au niveau de plu-
sieurs opérations en fin d’année, reprise reflétée par les
budgets extraordinaires de 1988 dont le total s’éleve a 360
millions.

Dépenses et charges
y compris prestations en nature et services
(en millions de francs suisses)

1987 1986
Budget ordinaire ................ 89,2 91
Budgets extraordinaires ....... 174,3 233,4
Total 263,5 324,4

Les dépenses et charges
par région géographique (Figure 1)

La distribution des dépenses par région fait apparaitre
que les activités se sont maintenues sensiblement au méme
niveau qu’en 1986 en Asie/Pacifique, au Moyen-Orient,
en Europe et Amérique du Nord, tandis qu’elles accusent
une trés sensible baisse en Afrique et une légeére hausse
en Amérique latine. Les ‘‘Activités générales’’ ont, elles
aussi, connu un léger accroissement de 1’ordre de 4%.

Les dépenses et charges
par genre d’activité (Tableau III,/figure 2)

Les activités de protection (visites et autres activités en
faveur des populations déplacées, des familles séparées et

REPARTITION DES DEPENSES PAR REGION EN 1987
(Figure 1)

(en fr.s. x 1.000) Afrique

97 118 = 36.9%

Activités générales
65 656 = 24,9%

Europe/Amérique Nord
2435 = 0,9%

Amérique Latine

33956 = 12,9%

Moyen-Orient

25559 = 9,7%

Asie/Pacifique

38782 = 14,7%

Total: 263,5 millions de Fr. s.

des personnes détenues ou placées dans un camp) et de
secours médicaux qui leur sont liées ont marqué une aug-
mentation en valeur absolue comme en valeur relative par
rapport a I’année précédente, tandis que les secours maté-
riels enregistrent une diminution de prés de moitié par rap-
port a ’année précédente, diminution due notamment a
la baisse d’activité en Afrique.

Compte de résultat et bilan (Tableaux I et II)

Les recettes prévues au budget ordinaire ont inspiré de
tres sérieuses craintes en début d’année, surtout en raison
de la baisse du dollar et de la conjoncture économique net-
tement moins favorable. Des décisions de compression des
dépenses, prises dés le printemps 1987, ont permis de con-
tenir celles-ci quelque 7% en dessous du budget initial,
tandis que la recherche de financement était intensifiée.
Grace a ces mesures, le CICR a pu clore ’année sur un
résultat équilibré, tout en assurant un apport essentiel aux
provisions pour risques opérationnels et pour investisse-
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REPARTITION DES DEPENSES PAR GENRE
D’ACTIVITE EN 1987

(Figure 2)

(en fr.s. x 1.000)

Secours matériels

74 134 = 28,1%

Aide aux Sociétés nationales
1550 = 0,6%

Support opérationnel
37 590 = 14,3%

Promotion du D.I.H.

22719 = 8,6%

Activités de soutien
20287 =7,7%

Activités de gestion

11602 = 4,4%

Protection

39518 = 16%

A.CR

11517 = 4,4%

Secours médicaux

38 707 = 14,7%

Hors budget

5882 = 2,2%
Total: 263,5 millions de Fr.s.

ments en équipements, notamment dans le domaine de
I’informatique.

Les recettes en espéces du budget ordinaire (87,8 mil-
lions) se situent au méme niveau que celles de 1986, bien
que les contributions recues des gouvernements soient de
2% supérieures a celles de I’année précédente, compensant
un recul enregistré sur d’autres postes de recettes.

Sur le total de 174,3 millions représentant les activités
des actions spéciales, dons en nature et services inclus, les
dépenses en espéces d’un montant de 147,5 millions n’ont
pas été complétement couvertes par les contributions
recues durant I’année, puisque ces derniéres n’atteignent
que 129,7 millions. La différence, soit 17,8 millions a été
prélevée sur le report de fonds existant au début 1987,
dont le total a été ainsi ramené a 17,9 millions a la fin
de I’année, soit moins d’un mois de dépenses au rythme
budgétisé pour 1988.

Le bilan marque un léger accroissement avec un total
de 110,6 millions contre 107,7 millions a fin 1986. Cela
traduit I’augmentation des emprunts sur immeubles (+ 12
millions) pour le financement du nouveau batiment, celle
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des provisions et fonds pour investissements, ainsi que
I’accroissement des postes ‘‘fournisseurs’ liés a la forte
reprise des activités en Ethiopie en fin d’année. La diminu-
tion des ‘‘Fonds réservés’’ pour les ‘‘Actions a finance-
ment spécial’”’ (budgets extraordinaires) compense en
grande partie les augmentations des autres postes.

Financement (Tableaux 1V, V, VI,)

Au cours de I’année 1987, plusieurs missions destinées
a améliorer le financement du budget ordinaire ont eu lieu
auprés de nombreux gouvernements donateurs répartis sur
les cinq continents. Ces démarches effectuées par le prési-
dent, les membres du Comité et les collaborateurs du
CICR, ont permis de sensibiliser les différents ministéres
concernés aux besoins financiers du CICR.

Les contacts ont également été poursuivis avec les orga-
nisations régionales:

O Le Conseil de I’Europe a voté une nouvelle résolution
demandant a ses membres de poursuivre leurs efforts en
faveur de l’institution. La majorité des pays membres a
déja donné une suite favorable a cette demande en aug-
mentant sensiblement ses contributions financiéres.

O Le Parlement andin qui regroupe la Bolivie, la Colom-
bie, ’Equateur, le Pérou et le Venezuela, a également
adopté une résolution de soutien au CICR pendant sa 6e
session ordinaire tenue en mars 1987 & Bogota. Se basant
sur cette résolution, plusieurs parlementaires de différents
pays ont approché leur gouvernement pour souligner la
nécessité d’accorder un appui financier au CICR.

Par ailleurs, la Commission pour le Financement du
CICR a siégé a deux reprises en 1987, notamment pour
fixer le baréme des contributions volontaires des Sociétés
nationales pour I’année en cours.

Au terme de I’année 1987, le total des contributions des
gouvernements au budget ordinaire s’est élevé a
64 898 275 francs suisses, soit une augmentation de
2 404 435 francs suisses par rapport a I’année précédente.
Quant aux contributions des Sociétés nationales, elles
représentent un total de 3 237 630 francs suisses, soit une
diminution de 71 710 francs suisses.

Controle du bilan et des comptes

Les comptes du CICR pour ’exercice 1987 ont été véri-
fiés par la Fiduciaire Générale SA, ainsi que I’atteste la
lettre figurant en page 149 du présent rapport.

Par ailleurs, les comptes de chacune des actions a finan-
cement spécial ont été révisés selon I’usage par la firme
internationale ‘‘Peat, Marwick, McLintock’’.

Ces révisions font I’objet de rapports ad hoc qui seront
remis aux donateurs dans le courant de I’année 1988.
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COMPTE CUMULE DES DEPENSES/CHARGES

PRESTATIONS FINANCIERES
PRESTATIONS
DEPENSES ET/OU CHARGES Structures budgétaires Total des EN NATURE
(en francs suisses) opérations ET/0OU
ordinaire extraordinaires financiéres SERVICES
Directeur général, conseiller juridique, ‘‘organisation et systémes’’ ...... 1257 140 1 257 140
Secrétariat de I’Assemblée et du Conseil exécutif .........ccceevviriniinnannns 1541 182 1541 182
ContrOleur de 1al gest IO S i e e s ot h s s tessors e icasnsiossone 146 235 146 235
2 944 557 2 944 557
OPERATIONS
DirecHOnEdes: OpEratiONS s T8 o o e s it ves oy s aa e oot 0o 1 050 354 1 050 354
Divisionfmédicale: sonaion i 2 026 107 2026 107
Service de la détention 940 443 940 443
Division des organisations internationales 1 884 794 1 884 794
Servicest de/soutien ™., s 3 e o iauii it et et 1912 526 1912 526
Division des secours 1 830 127 1 830 127
Zones:
Europe et Amérique du Nord .... 267 783 267 783 —
A U e e A e 3 561 059 77 463 970 81 025 029 16 092 622
Asie/Pacifique 3 955 127 30 274 355 34 229 482 4 552 238
Moyen-Orient 6 882 792 17 320 434 . 24 203 226 1355877
Ameériqueslatines s ol i 4 850 137 22 408 156 27 258 293 6 698 258
Agence:centrale de:Recherches s o it s et T e g 3, 4 673 696 4 673 696
33 834 945 147 466 915 181 301 860 28 698 995*
Département des Affaires financiéres et administratives .........c.e.ovvennes 15 463 569** 15 463 569
Département du personnel 8 062 973 8 062 973
Département de 1a doctrine et du (droit. v ....iieiiceresasencesossecosesanssansasse 5 447 519 5447 519
Département- det Pinformation st st s T e e 14 642 288 14 642 288
AUTRES ACTIVITES
Exercées par le CICR:
Bers0nn el en “f Or M A O b L o L0 e i oo e o e o by 663 065 663 065
L T R T T AR e s o PR s 4 P e P PO 2T K £ e LB LA R L (5 4PN 116 590 116 590
Placées sous la responsabilité du CICR:
Service international de Recherches, ArolSen .............cceceeeveenirnennenns 282 862 282 862
1062 517 1062 517
A reporter 81 458 368 147 466 915 228 925 283 28 698 995

* dont Fr. 1 870 640 pour le budget ordinaire.
** (y compris, a titre exceptionnel, des frais d’aménagement de différents batiments).
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179 871 573
1 975 000
4 664 391

186 510 964 |

380 000
110 760
2959 232
229 462
324 258

| 4003712

1 890 068
204 912
1 500 000

2 260 347

1520 953

7 376 280

209 190 306
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Total des
opérations
financiéres

228 925 283

2 746 000
1620 012

1 400 000
115 806
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8 369 820

17 752 130
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éh MEMBRE DARTHUR YOUNG INTERNATIONAL

@ ATAG 6, rue d'ltalie Case postale 326
F- - - SA 1211 Genéve 3
Iducu e Gé' .é' * Téléphone 022-213527
Genéve Télex 428260 atag  Téléfax 022213538

RAPPORT DE L'ORGANE DE CONTROLE

sur 1'exercice 1987
a 1'assemblée du

COMITE INTERNATIONAL DE LA CROIX-ROUGE, Genave

Messieurs,

En notre qualité d'organe de contrdle de votre association, nous avons
vérifié, conformément aux dispositions statutaires et réglementaires, les
comptes annuels arrétés au 31 décembre 1987.

Nous avons constaté que :

- le bilan et le compte cumulé de 1'exercice concordent avec la compta-
bilité ;

- la comptabilité est tenue avec exactitude ;
- 1'état de la fortune sociale et des résultats répond aux rédgles établies
par la loi et les statuts pour les évaluations en matiére de bilan.

Sur la base de notre examen, nous recommandons d'approuver les comptes qui
vous sont soumis.

Nous signalons que le compte cumulé de résultat de 1'exercice comporte une
colonne qui indique les prestations en nature et services regus par le

CICR. I1 s'agit 12 de renseignements statistiques, tenus hors comptabi-
1ité, sur lesquels nous n'avons effectué aucune vérification.

[ T
Gendve, le 11 mai 1988 - CIAIRE GENERALE S,

irs
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