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Recrutement

Tout en répondant a I’augmentation sans cesse croissante
des besoins en personnel opérationnel, la Division recrutement
et formation s’est attachée a maintenir et améliorer la qualité
des délégués chargés de représenter I'institution. Une cam-
pagne de recrutement a la télévision et dans la presse a montré
qu’il existait en Suisse une réserve potentielle d’hommes et de
femmes désireux de se mettre temporairement ou de maniére
permanente a la disposition du CICR. Preuve en est le fait que
le Service des candidatures a regu, au cours de I’année, 1665
appels de personnes intéressées par cette campagne. Aprés une
premiére sélection sur la base de la correspondance et des
dossiers, 321 postulants ont été regus pour des entretiens au
siege du CICR et 151 d’entre eux ont participé aux 7 cours
d’introduction organisés a Cartigny (pres de Genéve). Finale-
ment, 124 ont été retenus et immédiatement engagés.

Formation

En regle générale, la premiére année de mission sur le terrain
sert a la formation des nouveaux délégués, les cours donnés au

centre de rencontres de Cartigny étant destinés a leur fournir
les éléments de base avant leur départ (histoire de la Croix-
Rouge, structure et répartition des tiches, financement, role
des Sociétés nationales et de la Ligue, Conventions de Genéve
et Protocoles additionnels, actions extraconventionnelles et
détenus «politiques», technique de la visite des lieux de
détention, appréciation de situations, role et tiches de
I’Agence centrale de recherches, secours matériels, informa-
tion, actions médicales, etc.).

Afin de permettre aux collaborateurs en fonction au siége
d’élargir leurs connaissances, une formation complémentaire
leur a été donnée dans plusieurs domaines en 1979:

cours de langues: 75 participants;
perfectionnement professionnel: 10 participants;
conduite de réunions: 10 participants;
administration: 20 participants.

En outre, 75 nouveaux collaborateurs ont suivi les 3 cours
organisés conjointement par la Ligue et le CICR 4 I'intention
des personnes nouvellement engagées dans les deux insti-
tutions.

FINANCES

Structures financiéres

La structure ordinaire recouvre les tiches permanentes du
CICR, son infrastructure, ainsi que toutes les activités pour
lesquelles il n’y a pas de financement spécial. En 1979, les
recettes de la structure ordinaire ont été de 30,4 millions de
francs suisses, les dépenses de 30,5 millions de francs (voir
tableau III). Les recettes de la structure ordinaire ont été
principalement constituées par les contributions réguliéres des
gouvernements et des Sociétés nationales, soit 22,6 millions
pour 1979.

La structure extraordinaire recouvre les actions de grande
envergure, pour lesquelles des appels spéciaux sont lancés. En
1979, les recettes pour ces actions se sont élevées a 76,2
millions, les dépenses a 71,3 millions (voir tableau VI). Les
recettes et dépenses ont été créditées, respectivement débitées,
au Fonds pour actions a financement spécial, dont les
mouvements figurent au tableau VI.

En outre, le CICR dispose d’un Fonds pour actions de
secours, qui est alimenté, d’une part, par le produit de la
collecte annuelle auprés du public suisse, d’autre part, par
divers dons. L’utilisation de ce fonds est indiquée au tableau X.

En plus de ses fonds propres, le CICR administre un certain
nombre de fonds spéciaux, soit ceux du «Bureau Indochine»
(INDSEC), de la Fondation en faveur du CICR, du Fonds
Augusta, du Fonds de la Médaille Florence Nightingale, du
Fonds Clare Benedict et du Fonds frangais Maurice de Madre,
dont les bilans et comptes de résultats figurent dans les
tableaux des pages 100-101 et 103 a 107.

Financement

Les résultats dans le domaine du financement ont été
encourageants, pas entiérement satisfaisants. Par rapport a
1978, ’'augmentation des contributions gouvernementales au
financement du budget ordinaire a été de 3,9 millions de francs
suisses, dont 2 millions de la Confédération suisse. Cette
derniére a continué de fournir la contribution la plus
importante, soit 14,5 millions. Par ailleurs, plusieurs autres
pays, en particulier I’Autriche, le Canada, la Colombie, les
Etats-Unis, la France, le Japon, le Royame-Uni et la Suéde,
ont adapté leurs contributions antérieures. A noter, en 1979, la
premiére contribution versée par la République populaire de
Chine.

Il faut pourtant regretter que les gouvernements n’aient pas
encore tous réalisé la nécessité d’apporter au CICR des
contributions réguliéres et adaptées a ses activités dans le
monde, alors qu’en vertu d’une résolution de la Conférence
diplomatique de 1949 et de résolutions adoptées par diverses
conférences internationales, ils devraient lui donner les
moyens financiers dont il a besoin. Ainsi, durant I'année
écoulée, 66 Etats sur les 145 Parties aux Conventions de
Genéve n’ont pas particip¢é au financement du budget
ordinaire.

Quant aux Sociétés nationales, leur participation a passé de
1,813 million de francs suisses en 1978 a 1,832 million en 1979.
Sur 126 Sociétés nationales reconnues, 61 n’ont pas répondu
aux appels du CICR.
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Il est indispensable que le financement du CICR soit a la
mesure des taches qu'il assume. Cela est vrai non seulement
pour les budgets extraordinaires, mais également pour le
budget ordinaire, qui recouvre toutes les activités perma-
nentes. Aussi faudra-t-il intensifier les efforts pour augmenter
les recettes, cela d’autant plus que pour 1980, sur un budget
ordinaire total de 34,4 millions de francs suisses, les recettes
prévisibles ne s’élévent qu’a 27,8 millions, soit un déficit de
6,6 millions qu’il sera indispensable de couvrir par des recettes
nouvelles. C’est a cette fin que la Division du financement a été
renforcée, avec a sa téte un nouveau chef, M. Serge Nessi.

Bilan

L’augmentation totale du bilan, qui passe de 27,4 millions
de francs suisses a fin 1978 a 36,6 millions a fin 1979, est le
reflet d’une situation exceptionnelle. En effet, d’importantes
contributions regues en fin d’année pour des actions de grande
envergure ont augmenté les disponibilités. Celles-ci ne tradui-
sent pas, cependant, un accroissement des liquidités, ces
sommes étant affectées a des actions se prolongeant en 1980.

Face au développement de ses activités, le CICR se doit de
prendre diverses mesures en vue de renforcer ses moyens
d’action et de se préparer a toutes éventualités. Dans ce but, la
Réserve générale, qui, selon une estimation prudente, devrait
étre égale a un demi-budget annuel pour remplir pleinement
son role, a été augmentée par une attribution de 1,25 million,
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prélevé sur le résultat de I’exercice. Par ailleurs, comme le
batiment abritant le siége a Genéve est devenu trop exigu, une
provision de 1 million de francs suisses (chiffre arrondi) a été
prévue pour des locaux supplémentaires que le CICR devra
trouver en 1980 et 1981.

Compte de résultat

Le compte de résultat fait apparaitre un déficit limité de
120 066 francs suisses. En réaliteé, celui-ci aurait été plus élevé
sans la grande rigueur avec laquelle les fonds ont été gérés.
C’est, en effet, grace a un contrdle périodique mensuel, voire
hebdomadaire dans les cas d’actions difficiles, qu’il a été
possible de surveiller attentivement I’évolution des dépenses et
la progression des recettes, et d’éviter ainsi de désagréables
surprises en fin d’exercice.

Controle des comptes

A T'instar des années précédentes, c’est la «Société fiduciaire
romande Ofor SA» qui a procédé a la révision des comptes
annuels, en sa qualité d’organe statutaire de révision désigné
par le Comité.

On trouvera en page 108 de ce Rapport d’activité, photo-
copie imprimeée de la lettre d’Ofor SA, proposant d’approuver
le bilan et les comptes de I’exercice 1979.
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