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Personal

Im Jahre 1986 waren am Hauptsitz der Institution
durchschnittlich 580 Mitarbeiter beschäftigt Die meisten von ihnen
hatten Posten inne, die unmittelbar mit der Tätigkeit des IKRK
in den Einsatzgebieten in so unterschiedlichen Bereichen wie
operationeller, logistischer, rechtlicher, administrativer oder
finanzieller Unterstützung im Zusammenhang standen
(Delegierte, Arzte, Hilfsguterspezialisten usw

Hinzu kamen im Feld an die 500 entsandte Mitarbeiter, die
zur Aufrechterhaltung und Weiterentwicklung der Schutz- und
Hilfstätigkeit in der ganzen Welt beitrugen Ausserdem nahmen
durchschnittlich 62 Fachleute, die verschiedene nationale
Rotkreuz- und Rothalbmondgesellschaften dem IKRK zur Verfugung

stellten, an einigen spezifischen Aktionen, namentlich auf
medizinischem, paramedizinischem und technischem Gebiet,
teil

Um eine reibungslose Tätigkeit in seinen zahlreichen Delegationen

zu gewährleisten, konnte sich das IKRK auf die Mitarbeit
von 2400 einheimischen Angestellten stutzen

Anwerbung, Ausbildung

Wahrend des gleichen Jahres warb das IKRK 128 neue, fur
die Einsatzgebiete bestimmte Mitarbeiter an, die alle einen der
fünf fur sie vorgesehenen Einfuhrungs- und Ausbildungskurse
besuchten Was den Hauptsitz anbelangt, so nahmen 63 neu
eingestellte Mitarbeiter an einem der vier «Tage der offenen
Tur» teil, die jedes Jahr fur die «Neuen» organisiert werden

Neben den Bemühungen, allen Mitarbeitern eine Ausbildung
in spezifischen Bereichen zukommen zu lassen — Hilfstätigkeit,
Suchdienst, Haftfragen, Verbreitung, Sekretariat, Verwaltung

oder auch Leitung einer Delegation — lag das Hauptgewicht auf
der Einfuhrung in die Informatik, den menschlichen Beziehungen

sowie der Fuhrung der Mitarbeiter
So erhielten ungefähr 800 Mitarbeiter am Hauptsitz und im

Feld eine ergänzende Ausbildung, die auf die Bedurfnisse ihrer
Tätigkeit und die Weiterentwicklung ihres Potentials zugeschnitten

war

Verwaltung der menschlichen Ressourcen

Im Jahre 1986 setzte das IKRK die Überarbeitung seines
Arbeitsplatzbewertungs- und Gehaltssystems fort Die gesamte
Organisation unternahm dazu besondere Anstrengungen, um
fur jeden und mit Hilfe eines jeden Mitarbeiters eine Arbeits-
platzbeschreibung zu erstellen und danach alle Posten von
Ausschüssen beurteilen zu lassen, die sich aus Vertretern der einzelnen

hierarchischen Stufen zusammensetzten Dabei bediente
sich das IKRK einer Methode, die in vielen internationalen
Organisationen und Unternehmen, die Personal im Ausland
einsetzen, angewandt wird Danach wurde fur alle Funktionen,
je nach Gewicht der Verantwortung eines jeden Postens, eine
neue Klassifizierung ausgearbeitet

Gleichzeitig wurden die Gehälter in Zusammenarbeit mit
Fachleuten mit dem genfenschen und schweizerischen Markt
verglichen Es entstand eine neue Lohnpolitik, die fur alle
Mitarbeiter im Feld und am Hauptsitz gleich ist und so festgelegt
wurde, dass eine organisationsinterne Gleichheit und eine auf
dem Arbeitsmarkt annehmbare Konkurrenzfähigkeit gewährleistet

sind, wahrend gleichzeitig der humanitäre Charakter des
IKRK in der Motivation der Mitarbeiter gewahrt wird
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