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FINANZEN

Nachdem zu Beginn des Jahres die Finanzierung des
ordentlichen Haushaltes gefédhrdet schien, zeigten die Bilanz
und die Aufwands- und Ertragsrechnung fiir 1983 am Jah-
resende ein ausgewogenes Bild.

Bilanz

Die Gesamtbilanzsumme des IKRK hat sich gegeniiber
dem Vorjahr merklich erhoht. Dafiir gibt es drei Griinde:

a) Bei den kurzfristigen Verbindlichkeiten ergab sich ein
Mehrbetrag von knapp 8 Mio. Franken an transistori-
schen Passiven, der die Folge der vermehrten Inanspruch-
nahme von Fremdmitteln zur Finanzierung der Tatigkei-
ten und der Anrechnung von Beitrdgen zur Finanzierung
von Titigkeiten war, die aus dem ordentlichen Haushalt
bestritten werden und 1984 zur Durchfithrung kom-
men.

b Der Posten «Aktiven mit Sonderfinanzierung», der aus-
serhalb des ordentlichen Haushaltes finanziert wird, ist
um rund 20 Mio. Franken gestiegen. Es handelt sich um
Beitrige, die im ersten Quartal 1984 verwendet werden
sollen. Diese Zunahme entspricht dem Planziel, das dem
IKRK eine dreimonatige Kostendeckung ohne Liquidi-
tiatsschwierigkeiten sichern soll.

¢) Die Riickstellungen wurden um 0,5 Mio. Franken erhoht,
um der Entwicklung der Einsatzrisiken Rechnung zu tra-
gen. Hinzu kommt die Errichtung eines Fonds in Hohe
von 1,6 Mio. Franken fiir kiinftige Investitionen, vor
allem in den Bereichen EDV und Biiroautomatisierung.

Der Gesamtzusatzbetrag findet sich auf der Aktivseite
unter Anlagen. Die tibrigen unter «Fliissige und kurzfristig
verfiigbare Mittel» laufenden Posten haben sich nur uner-
heblich verdndert.

Bei den vorldufig defizitiren Aktionen (6,6 Mio. Franken
Ende 1982) ist eine Besserung eingetreten. Der Fehlbetrag
belduft sich nur noch auf 1,8 Mio. Franken. Wie 1982 ent-
fillt er im wesentlichen auf den Einsatz des IKRK im Iran
und Irak (1,6 Mio. Franken) sowie auf Polen.

Die Finanzierung des Einsatzes im Irak und Iran bleibt
jedoch problematisch.

Erfolgsrechnung
Die neue Darstellung umfasst den ordentlichen Haushalt,
den Fonds fiir Hilfsaktionen, die ausserordentlichen Haus-

halte sowie die ausserhalb des jeweiligen Jahreshaushaltes
anfallenden Ausgaben und Ertrage.
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Die Ausgaben und Aufwendungen machten im Berichts-
jahr 168,3 Mio. Franken aus. Hinzu kommen 55,5 Mio. an
Sach- und Dienstleistungen, die nur zu statistischen Zwecken
aufgefiihrt werden, insgesamt also 223,8 Mio. Franken.

Die Zahlen fiir 1982 lauteten 167,5 Mio. fiir Ausgaben und
Aufwendungen und 59,6 Mio. an Sach- und Dienstleistun-
gen, insgesamt 227,1 Mio. Franken.

Die Ausgaben aus dem ordentlichen Haushalt betragen
50,2 Mio. Franken, das sind 13% mehr als im Vorjahr.
Dieser Anstieg erklirt sich folgendermassen:

— Mehrleistungen auf dem Gebiet der Verbreitung des
humanitdren Volkerrechts und Weiterentwicklung der
Mittel und Techniken fiir Information und Kommunika-
tion;

— Mehraufwand fiir Feldeinsdtze und logistische Unterstiit-
zung aus Genf;

— verstarkte Bemithungen auf dem Gebiet der Personalaus-
bildung (diese Ausgaben sind in Tabelle IT unter « Sonstige
Tétigkeiten» mit insgesamt 1,25 Mio. Franken aufge-
flihrt.

Die geplanten Ausgaben sind zu ergidnzen durch einen
Sonderbetrag von 5,4 Mio. (Tabelle II, 4. Spalte). Es handelt
sich im wesentlichen um Aufwendungen zur Schaffung eines
Fonds fiir Behinderte, eines weiteren Fonds fiir kunftige
Investitionen in den Bereichen EDV und Biiroautomatisie-
rung und zur Aufstockung von Riickstellungen fiir Einsatz-
risiken und laufende Einsitze.

Einschliesslich der Sondermittel stellen sich die Ausgaben
und Aufwendungen aus dem ordentlichen Haushalt somit
auf 55,6 Mio. Franken.

Die Einnahmen im ordentlichen Haushalt betragen
54,8 Mio. Franken, also 11% mehr als 1982 (49,2 Mio.).
Der Zuwachs ist hauptsdchlich den Bemiithungen der Regie-
rungen zu verdanken. Hinzu kommen Sondereinnahmen in
Hohe von 5,5 Mio., vor allem Kapitalertrdge sowie unvor-
hergesehene Spenden und Schenkungen (Tabelle II, 4. Spal-
te). Die Gesamteinnahmen betragen damit 60,3 Mio. Fran-
ken.

Mit dem Differenzbetrag zwischen  Einnahmen
(60,3 Mio.) und Ausgaben (55,6 Mio.) wurden fiir den defi-
zitdren Haushalt 1984 eine Riicklage in Hohe von 4,7 Mio.
gebildet (davon 1,7 Mio. fiir Besuche bei politischen Haift-
lingen). Der verbleibende Restbetrag von 22 204 Franken ist
als Einnahmeniiberschuss fiir 1983 ausgewiesen.

Fir Sonderaktionen besteht ein eigener Haushalt, und es
ergehen jeweils gezielte Aufrufe an die Regierungen, so dass
der ordentliche Haushalt dadurch nicht beeinflusst wird.



Uber jede Aktion wird einzeln Buch gefiihrt. Die Summe
der Mittel fiir Sonderaktionen bildet die ausserordentlichen
Haushalte.

Die Ausgaben im Rahmen der ausserordentlichen Haushal-
te betrugen unter Beriicksichtigung der Sach- und Dienstlei-
stungen 110,9 Mio. Franken, bzw. 158,1 Mio. Gegeniiber
1982 sind bedeutende Anderungen festzustellen, doch ist vor

allem festzuhalten, dass die Ausgaben deutlich unter den
Planzahlen geblieben sind. Dies ist nun nicht etwa auf genii-
gende Einnahmen, sondern auf die Verhiltnisse in den Ein-
satzgebieten zuriickzufiihren, die das IKRK an der Durch-
fiihrung seines vollen Programms gehindert haben.

Nachstehend eine vergleichende Tabelle der Sonderaktio-
nen:

UBERSICHT DER AUSGABEN FUR SONDERAKTIONEN
(einschliesslich der Sach- und Dienstleistungen)

1982 1983 1984
(Ist) (Ist) (Soll)
Polent .. i, it o 5 siehi o BBl e b o b 98 242 634 20 449 043 4865 000 (1.03.-31.08.84)
Afrika . ... .. L 57 179 475 51996 352 118 267 000
Kambodscha/Thailand . ... ... .. 18 726 524 17 556 070 26 064 000
Pakistan (afghanische Fliichtlinge) 6119128 9876 657 15088 000
Osttimor . . . ... .......... 3247 849 4036 896 1395000 (1.01.-30.06.84)
Vietnam (Ex-Indsec) . ......... 268 678 5621 —
Libanon . ................ 69 154 700 30062910 38 940 000
Iran/Irak . ... ............ 9344 493 7 439 642 8951 000
Salvador . ... ............. 11 005 491 16 712 262 —
Mittelamerika . . .. ... ... .... - — 40217 000
273 288 972 158 135453 253 787 000
Finanzierung
UBERSICHT
Nationale
Regierungen Gesellschaften Sonstige Summe

ordentlicher Haushalt . ... ... 40 600 391 2966 637 11278 532 54 845 560

ausserordentlicher Haushalt 124 640 038 5594 734 5249 419 135484 191

SUMME . ............. 165 240 429 8 561 371 16 527 951 190 329 751
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Hinzu kommen:

— Sachleistungen: 55534 404
— Fonds fur Hilfsaktionen: 2 654 900
— Sondermittel: 5478 550

Hervorzuheben ist das Entgegenkommen der Regierungen
und der Nationalen Gesellschaften gegeniiber dem IKRK,
das seine Finanzierungsaufgaben in vielen Lindern der Welt
mit Hilfe des «Finanzierungsausschusses des IKRK» fort-
setzte.

Wie bereits festgestellt, deckten die Beitrdge zur Finanzie-
rung von Sonderaktionen den Bedarf.

Dass der ordentliche Haushalt des IKRK im Jahre 1983
ausgeglichen abgeschlossen werden konnte, ist ausserge-
wohnlichen privaten Spenden zu verdanken.

Obwohl die Staaten ingesamt 40,6 Mio. (1982: 39,7 Mio.)
zum ordentlichen Haushalt beisteuerten, kann das IKRK
nicht ganz zufrieden sein, denn allzu viele Regierungen betei-
ligen sich nicht oder nur ungeniigend an der Finanzierung.
Von 155 Vertragsstaaten der Genfer Abkommen genehmig-
ten 86 fiir 1983 einen Beitrag oder sagten ihre Beteiligung zu,
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wobei 10 von ihnen allein 86% der insgesamt 40,6 Mio.
Franken bestritten.

Die Leistungen der Nationalen Gesellschaften beliefen sich
auf 2,96 Mio. Franken. Zur Finanzierung des ordentlichen
Haushaltes trugen 69 der insgesamt 131 anerkannten Natio-
nalen Gesellschaften bei.

Bilanz- und Rechnungspriifung

Wie gewohnt wurde die Rechnungspriffung durch die
Schweizerische Treuhandgesellschaft vorgenommen. Auf S.
142 findet sich das Schreiben, in dem diese Gesellschaft dem
Komitee empfiehlt, die Bilanz und die Rechnungen fiir das
Jahr 1983 zu genehmigen.

Ferner wird die internationale Rechnungsprifungsfirma
Peat Marwick & Mitchell systematisch fiir alle Aktionen mit
Sonderfinanzierung hinzugezogen. Sie priift die Rechnungen
jeder einzelnen Aktion, wobei sie sich vornehmlich auf die
Missionen der Rechnungspriifer in den Einsatzgebieten
stutzt.



VERGLEICH DER BILANZEN 1983/1982 PER 31. DEZEMBER

TABELLE I

(Zusammengefasste Darstellung, Betrdge in 1000 SFr.)

AKTIVEN
‘| VERFUGBARE MITTEL

— Kasse, Postscheck, Kontokorrent
(Banken)EspinRaiasia e 0 00

KURZFRISTIG VERFUGBARE
MITTEL

SuWertpapieref giEtas el o
— Kapitalanlagen . ...........
—rHorderungent Besiiedf va 0
— Transitorische Aktiven . . . . .. ..

ANLAGEVERMOGEN
—zImmobilien SIS SRS o
— Material fiir dringliche Hilfe

— Mobiliar und sonstiges Material

VORSCHUSSE FUR DELEGATIO-
NEN: - i aeing i ol

AKTIONEN MIT PROVISORISCH
DEFIZITARER FINANZIERUNG .

BILANZSUMME . ..........

TREUHANDFONDS
— Bankguthaben ............

GESAMTTOTAL ...........

(Zusammengefasste Darstellung, Betrdge in 1000 SFr.)

1982

7214

6 659

60 074

3415
63 489

| BLANZSUMME . ..........

PASSIVEN
KURZFRISTIGE SCHULDEN

s Kreditorenis. s sd s s T el
— Transitorische Passiven . ... ...

RESERVEFONDS

— Hilfsaktionens -2 ds e i s
— Aktionen mit Sonderfinanzierung

LANGFRISTIGE SCHULDEN

RUCKSTELLUNGEN

— Fiir operationelle Risiken . ... ..
— Fiir soziale Verpflichtungen . . . . .
— Fiir laufende oder kiinftige Arbeiten
— "Anlagefondsigii. L U0 e R

EIGENE MITTEL

— (bertragskontos: & oo .o . o
— Ertragsiiberschuss . . ... .....

— Allgemeine Reserven . . ... .. ..

TREUHANDFONDS
— Anspruchsberechtigte . ... .. ..

GESAMTTOTAL ...........

1982

7 505
5107

12 612

2 046
23203

25249
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UBERSICHT UBER DIE AUSGABEN/BELASTUNGEN

FINANZLEISTUNGEN
AUSGABEN UND/ODER BELASTUNGEN Haushaltsstruktur
(in Schweizer Franken) 5 e TR Bal‘ﬁsge:t
G aktionen dentliche
ALLGEMEINE ANGELEGENHEITEN
Direktion fiir allgemeine Angelegenheiten . . 575 561
Informationsdepartement . . . ... .. ... 6109 534
Departement fiir Grundsatz- und Rechtsfra-
ST e S B s A G e e e 4000 273
10 685 368
OPERATIONELLE ANGELEGEN-
HEITEN
Direktion fiir operationelle Angelegenheiten 441 023
Medizinische Abteilung . . ... ....... 1207 151
Delegierter fiir Haftfragen . ... ...... 478 521
Abteilung fiir internationale Organisationen 937 833
Unterstiitzungstatigkeit . . . ......... 1805071
Departement fiir Feldeinsdtze ... ... .. 422777
Hilfsgiiterabteilung . . . . ... ... .. 80 897 935 202 417
Zonen:
Europa und Nordamerika . ........ 209 655 298 1553 129
fkad BRI BENEAT Y e 374 652 38 827 953
AsientundtOzeanienfins 0 - el 2170989 330 404 26 897 985
INaher Ostengarienics & 0o il 4908 583 709 542 32996 627
Toateinamerikast el e = o0 Lot et 4 533 964 546 273 10 605 370
Zentraler SucHdienste s 4 642 004
23030 158 1788934 | 110 881 064
VERWALTUNGSANGELEGENHEITEN
Direktion fiir Verwaltungsangelegenheiten 681 154
Personaldepartementi e St e 3761471
Finanz- und Verwaltungsdepartement . . . . 8 564 709
Finanzierungsabteilung . . ... ... .. .. 840 265
13 847 599
ANDERE AUFGABEN
Sekretariat der Versammlung und des Exeku-
tivrats e R 876 293
Revisor der Geschiftsfithrung . . . ... .. 190 613
1 066 906
ANDERE TATIGKEITEN
des IKRK:
In Ausbildung befindliches Personal 615 431
PersonaliaufAbrufislists o «0is L0 o 290 821
Ausbildungsprogramme . . ... .. ... 348 454
Unter Aufsicht des IKRK
Internationaler Suchdienst, Arolsen . . . . 317 360
1572 066
Ubertrag 50 202 097 1788934 | 110881 064
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SACH-

LEISTUNGEN

18 895914
13 168 399
8305133
7290 442
7874516

55 534 404

55 534 404













TABELLE III
AUSGABEN UND BELASTUNGEN DES JAHRES 1983 NACH TATIGKEITSZWEIGEN

Zahlen in Frs x 1000

Ordentlicher Haushalt

a3 und Belastungen ALLE TATIGKEITEN
ART DER TATIGKEIT ausserhalb des Budgets
Fr. % Fr. %
13 TATIGKEITEN UNTER DEM MANDAT UND AUSSERHALB DER GENFER
ABKOMMEN
151 SCHUTZ- UND HILFSTATIGKEIT fiir die Opfer von Konflikten oder innerer Wirren, fiir
Kriegsgefangene, politische Hiftlinge, Fliichtlinge, vertricbene Bevolkerungen.
IKRESHAUPTSITZ: & 3 s o U e Tl i e s v oy 5224 5426
HETROPARRE o - o i B ol S e i T b B el 210 20 659
AR R IR = L G o e 375 52371
ASTEN/OZEANIEN ¢ e e et e s s e e T s 2171 37 704
INAHERYIOSTENE I s fe vl fn o a oaliie e e S S e il e 4908 45 906
TPATIHINAMER IK A5 s 5 b s o e A it ke e s g i 4424 23 450
17 312 31,1 185 516 83
1.2 ZENTRALER SUCHDIENST (TATIGKEITEN IM RAHMEN DES ORDENTLICHEN
HAUSHALTS)
Registrierung der Kriegsgefangenen und politischen Héftlinge. Suche nach Vermissten, Gefangen-
schaftsbescheinigungen, Ubermittlung von Familienbotschaften, Ausbildung von Kriften der
Nationalen Gesellschaften in diesen Arbeitsbereichen.
TERISHAUPTSITZ v s et AP i e e i S e S O 2095
1E 815 40) L\ s e R R e R e SRR I S R g S 1033
AERIKANES 2 s N e IR o e e s e D ey 320
ASTENJOZEANTEN F s s e A e 298
INAHERSOSTENE S 7 et as s b o e i i e S i e e ot 598
ATEINAMERIKA - o e e e B P e et 298
4642 8,3 4 642 2

1.3 MANDAT DES IKRK BEIM INTERNATIONALEN SUCHDIENST (AROLSEN, BUNDES-
REEUBEIKSDEUTSCHEAND) S Sese ol atg e it sl e e T 317 0,6 317 0,1

1.4 FORDERUNG DES INTERNATIONALEN VOLKERRECHTS

Bestitigung, Verbreitung, Entwicklung der Beziehungen zu den Regierungen und Nationalen
Gesellschaften. Seminare und Vortrage fiir Regierungen, Universititen, Streitkrafte und Natio-
nale Gesellschaften. Gelegentliche Missionen. Verbreitung der Rotkreuzgrundsétze und Missio-

nen im Hinblick auf eine raschere Ratifizierung der Zusatzprotokolle . ............ 10 262 18,5 10 262 4,5
2. UNTERSTUTZUNGSTATIGKEIT
21 REKRUTIERUNG, VERWALTUNG UND AUSBILDUNG DES PERSONALS .. ... .. 5588
2:2; SUCHE NACH NEUEN FINANZIERUNGSMOGLICHKEITEN DES IKRK bei den Regie-
rungen, Nationalen Gesellschaften und anderen Spendern . . . . . ... ............ 840
2.3 ALLGEMEINE POLITIK und LEITUNG DER FELDEINSATZE und TATIGKEITEN . 2485
8913 16 8913 4
3. VERWALTUNGSTATIGKEIT
3.1 FINANZVERWALTUNG, BUCHHALTUNG . . .. ... coiiiiineenn .., 3009
32 REVISION DER GESCHAFTSFUHRUNG (REVISOR) . . . © v v oo 191
331 [ATLGEMEINENVERWALTUNGY e o e o i s 604
3.4 VERTEILUNG, NACHRICHTENUBERMITTLUNG, UBERSETZUNG, HERAUSGABE
VONIDOKUMENIEN: & o e e o s 3005
3.5 UNTERHALT DER GEBAUDE, EINRICHTUNGEN und AUSRUSTUNG . ........ 1947
. 8756 15,8 8756 4
ZWISCHENTOTAL 50 202 90,3 218 406 97,6
4, SONDERAUSGABEN UND/ODER -BELASTUNGEN AUSSER BUDGET
4.1 SCHAFFUNG EINES FONDS FUR BEHINDERTE . . . .. .................. 1000
42 SCHAFFUNG EINES ANLAGEFONDS (AUSRUSTUNG) . .. ... ............. 1257
43 ERHOH&JNG DER RUCKSTELLUNGEN FUR LAUFENDE RISIKEN UND VERPFLICH-
TUNGENG B R e e o e i s ST Sy e o 2R 2817
44 AUSGLEICH FUR FRUHERE HAUSHALTSJAHRE . . . ... ... .......oo..... 220
4.5 ANDERE AUSGABEN UND/ODER DIVERSE BELASTUNGEN .. ............. 127
5421 9,7 5421 2,4
TOTAL ALLER TATIGKEITEN UND BELASTUNGEN 55623 | 100 223827 | 100
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