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Ausbildung

Generell dient das erste Einsatzjahr im Feld der Ausbildung
der neuen Delegierten, wihrend die Kurse in Cartigny ihnen
die Grundkenntnisse vermitteln (Geschichte des Roten Kreu-
zes, Struktur und Verteilung der Aufgaben, Finanzen, Rolle
der Nationalen Gesellschaften und der Liga, Genfer Abkom-
men und Zusatzprotokolle, Tétigkeiten, die nicht in den
Abkommen verankert sind, «politische Haftlinge», Technik
der Haftstdttenbesuche, Situationsbewertung, Rolle und Auf-
gaben des Zentralen Suchdiensts, Hilfsgiiter, IKRK und
Information, medizinische Aktionen usw.).

Die Mitarbeiter am Sitz konnten ihre Ausbildung in folgen-
den Gebieten erweitern:

Sprachen: 75 Kursteilnehmer

Berufliche Zusatzausbildung: 10 Kursteilnehmer
Das Leiten von Sitzungen: 10 Kursteilnehmer
Verwaltung: 20 Kursteilnehmer

Ferner besuchten 75 Personen die drei Kurse, die Liga und
IKRK gemeinsam fiir die neuen Mitarbeiter der beiden
Institutionen organisierten.

FINANZEN

Haushaltstruktur

Der ordentliche Haushalt deckt die permanenten Aufgaben
des IKRK, seine Infrastruktur sowie alle Tatigkeiten, fur
welche keine Sonderfinanzierung vorgesehen ist. 1979 betru-
gen die Einnahmen. fiir den ordentlichen Haushalt 30,4
Millionen Schweizer Franken, die Ausgaben 30,5 Millionen
Franken (siehe Tabelle III). Den Hauptteil dieser Einnahmen,
ndmlich 22,6 Millionen, stellten auch in diesem Jahr die
regelmédssigen Beitrdge von Regierungen und Nationalen
Gesellschaften.

Der ausserordentliche Haushalt deckt die grossen Aktionen,
fir die spezielle Spendenaufrufe erlassen werden. Die Einnah-
men fir solche Aktionen beliefen sich 1979 auf 76,2 Millionen,
die Ausgaben auf 71,3 Millionen (siehe Tabelle VI). Die
Einnahmen und Ausgaben wurden dem Fonds fiir Sonder-
aktionen, dessen Finanziibersicht in der Tabelle VI dargestellt
ist, gutgeschrieben bzw. belastet.

Dariiberhinaus verfiigt das IKRK iiber einen Fonds fiir
Hilfsaktionen, der aus dem Ertrag der jdhrlichen Sammlung
bei der Schweizer Bevolkerung und verschiedenen Spenden
gespiesen wird. Die Verwendung dieser Gelder ist in Tabelle X
dargestellt.

Zusitzlich zu diesen eigenen Mitteln verwaltet das IKRK
eine Reihe von Sonderfonds, nimlich diejenigen des Indochina-
biiros, der Stiftung zugunsten des Internationalen Komitees
vom Roten Kreuz, des Augusta-Fonds, des Fonds der Flo-
rence-Nightingale-Medaille, des Clare-Benedict-Fonds und
des franzosischen Fonds « Maurice de Madre», deren Bilanzen
und Erfolgsrechnungen in den Tabellen auf den Seiten 100-101
und 103 bis 107 wiedergegeben sind.

Finanzierung

Die Finanzierungsergebnisse waren ermutigend, aber nicht
ganz befriedigend. Im Vergleich zum Vorjahr nahmen die
Regierungsbeitrige zum ordentlichen Haushalt um 3,9 Millio-
nen Schweizer Franken zu, wovon 2 Millionen der Schweizeri-
schen Eidgenossenschaft zu verdanken sind. Letztere ge-
wihrte wieder den grossten Beitrag, d.h. 14,5 Millionen. Aber
auch etliche andere Staaten, namentlich Osterreich, Frank-
reich, Japan, Kanada, Kolumbien, Schweden, das Vereinigte
Konigreich und die Vereinigten Staaten von Amerika haben
ihren Beitrag nach oben revidiert. Hervorzuheben ist, dass die
Volksrepublik China 1979 zum ersten Mal einen Beitrag
leistete.

Mit Bedauern ist allerdings festzustellen, dass noch nicht
alle Regierungen sich der Tatsache bewusst sind, dass dem
IKRK regelmadssig Beitrdge, die dem Ausmass seiner Aufga-
benin der Welt entsprechen, geleistet werden miissen, obgleich
sie ihm auf Grund einer Resolution der diplomatischen
Konferenz von 1949 und mehrerer Resolutionen internationa-
ler Rotkreuz-Konferenzen die benoétigten Finanzmittel zur
Verfiigung stellen miissten. So haben von den 145 Staaten, die
den Genfer Abkommen angehdren, 66 im vergangenen Jahr
nichts zum ordentlichen Haushalt beigetragen.

Die Beteiligung der Nationalen Gesellschaften stieg von
1,813 Millionen Schweizer Franken anno 1978 auf 1,832
Millionen. Von 126 anerkannten nationalen Gesellschaften
leisteten 61 dem Beitragsaufruf des IKRK keine Folge.

Die Finanzierung des IKRK muss unbedingt dem Ausmass
seiner Aufgaben entsprechen. Dies gilt nicht nur fir seine
Sonderaktionen, sondern auch fiir den ordentlichen Haushalt,
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in dessen Rahmen alle stindigen Taitigkeiten finanziert wer-
den. Erhohte Anstrengungen zur Steigerung der Einnahmen
erweisen sich umso ndtiger als die voraussehbaren Einnahmen
fiir den ordentlichen Haushalt 1980, dessen Gesamtsumme
34,4 Millionen Schweizer Franken betrdgt, nur 27,8 Millionen
ausmachen werden, also ein Defizit von 6,6 Millionen bleibt,
das unbedingt mit neuen Einnahmen gedeckt werden muss.
Aus diesem Grunde wurde die Finanzierungsabteilung ver-
starkt und einem neuen Leiter, Serge Nessi, unterstellt.

Bilanz

Die Zunahme der Gesamtbilanz von 27,4 Millionen Ende
1978 auf 36,6 Millionen Ende 1979 spiegelt eine ausser-
gewohnliche Situation wider. Gegen Ende des Jahres gingen
ndmlich betrichtliche Beitrdge fiir grosse Sonderaktionen ein.
Da sie jedoch fiir die Fortsetzung solcher Aktionen im Jahr
1980 bestimmt waren, stellten sie keine effektive Erh6hung der
fliissigen Mittel dar.

Angesichts der Erweiterung seiner Titigkeit muss das
IKRK Massnahmen zur Verstarkung seiner Aktionsmoglich-
keiten treffen und sich auf alle Eventualitdten vorbereiten. Zu
diesem Zweck wurde der allgemeine Reservefonds, der nach
vorsichtigen Schitzungen etwa der Hilfte des Jahresbudgets
entsprechen sollte, um seine Funktion voll erfiillen zu konnen,
erhoht, indem ihm 1,25 Millionen aus dem Haushaltsertrag
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zugewiesen wurden. Da auch das Gebdude, in welchem der
Sitz in Genf untergebracht ist, zu klein geworden war, wurde
dariiberhinaus rund 1 Million Schweizer Franken fiir die
zusdtzlichen Riaume, die das IKRK 1980 und 1981 finden
muss, zuriickgestellt.

Erfolgsrechnung

Sie weist ein bescheidenes Defizit von 120066 Schweizer
Franken auf. Dieses wére jedenfalls grosser, wenn die Mittel
nicht so streng verwaltet worden wiéren. Tatsdchlich ist es der
regelméssigen, monatlichen und im Fall schwieriger Aktionen
sogar wochentlichen Kontrolle zu verdanken, dass die Ent-
wicklung der Ausgaben und der Einnahmen genau iiberwacht
und unerfreuliche Uberraschungen am Ende des Jahres ver-
mieden werden konnten.

Rechnungspriifung

Wie in den letzten Jahren nahm die «Société fiduciaire
romande Ofor SA» als vom IKRK bestimmte, statutarische
Kontrollstelle die Priifung der Jahresrechnung vor.

Der Brief der Treuhandgesellschaft Ofor, in- welchem diese
vorschlagt, Bilanz und Rechnung des Haushaltsjahres 1979 zu
genehmigen, ist auf Seite 108 dieses Berichts wiedergegeben.
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