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«Touristische Hotspots» — so mancher Ort in der Schweiz ist geprégt vom
Tourismus. Wir gehen in der nachsten COLLAGE auf Spurensuche und
erkunden, wie der Tourismus die Raumplanung an diesen Orten pragt und
umgekehrt, welche Rolle der Raumplanung in Bezug auf die touristische
Entwicklung zukommt.
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Editorial

Politische Prozesse

Die vorliegende Ausgabe widmet sich den vielfaltigen
Formen des Zusammenspiels von Raumplanung und Politik
auf nationaler, kantonaler und kommunaler Ebene. Dr. Maria
Lezzi lasst uns an ihren Erkenntnissen aus fast einem
Vierteljahrhundert Erfahrung an dieser Schnittstelle teilhaben.
Daniel Kolb und Ariane Widmer Pham beleuchten die enge
Zusammenarbeit im Kanton und zeigen, wie planerische und
politische Prozesseineinandergreifen. Franziska Zibell berichtet
von ihrem Rollenwechsel in den Gemeinderat von Thalwil und
den daraus resultierenden neuen Perspektiven. Ursula Wyss
und Michael Liebi geben Einblick in die Velo-Offensive in Bern
und erlautern, wie sie politische Zielsetzungen und planerische
Umsetzung zusammengeflhrt haben. Die Stadt Uster wagt mit
einem Blrgerpanel neue Wege und durchbricht klassische
Beteiligungsformate. Und Luca Piddiu zeigt am Beispiel Genfs,
wie Fachpersonen politische Verantwortung Gbernehmen — und
umgekehrt.

Im Austausch mit unseren Autor:innen wurde deutlich, wie
eng Raumplanung und Politik miteinander verflochten sind.
Dabei ist es flr leitende Fachpersonen in Verwaltungen ebenso
wie fir Politiker:innen nicht selbstverstandlich, sich 6ffentlich
dazu zu aussern. Denn das Verhéltnis zwischen Verwaltung
und Politik ist oft gepragt von Vertrauen, gegenseitiger Ab-
hangigkeit und einem hohen Anspruch an Zuriickhaltung. In
diesem Spannungsfeld Position zu beziehen, erfordert Erfah-
rung, Fingerspitzengeflihl und den Mut, die eigene Perspek-
tive einzubringen.

Unser besonderer Dank gilt daher allen Beitragenden die-
ser Ausgabe. Sie haben unsere Fragen mit Offenheit, kritischer
Reflexion und grossem Engagement beantwortet. lhre Beitrage
ermdglichen einen Blick hinter die Kulissen und geben Einblick
in eine Praxis, die im Alltag oft im Hintergrund bleibt, aber fr
die Wirksamkeit und Qualitat der Raumplanung von zentraler
Bedeutung ist.



Processus politiques

Le présent numéro est consacré a la diversité des formes
d’interaction entre aménagement du territoire et politique a
I’échelle nationale, cantonale et communale. La Dre Maria Lezzi
nous fait part des enseignements qu’elle tire de prés d’un
quart de siécle d’expérience a cette interface. Daniel Kolb et
Ariane Widmer Pham mettent en lumiére I'étroite collaboration
au sein du Canton, tout en montrant comment les processus
politiques et de planification s’imbriquent. Franziska Zibell
évoque le changement de rdle lié a son entrée au conseil
communal de Thalwil, et les nouvelles perspectives que cela
lui a ouvertes. Ursula Wyss et Michael Liebi nous donnent un
apergu de I'offensive vélo a Berne, et expliquent comment ils
ont réussi a concilier objectifs politiques et mise en ceuvre des
projets d'aménagement. La ville d’Uster explore de nouvelles
voies avec son panel citoyen, et rompt au passage avec les
formats classiques de participation. Et Luca Piddiu montre, a
travers I'exemple de Genéve, comment certain-e-s spécialistes
assument des responsabilités politiques — et inversement.

Les échanges avec nos auteur-e-s ont clairement montré a
quel point aménagement du territoire et politique étaient étroi-
tement liés. Et pourtant, il n’est évident ni pour les personnes
exercant des fonctions dirigeantes au sein de I’administration
ni pour les élu-e-s de s’exprimer publiquement a ce sujet. La
relation entre administration et politique repose en effet sou-
vent sur la confiance, I'interdépendance et un grand devoir de
réserve. Prendre position dans ce champ de tensions requiert
de I'expérience, de la finesse et le courage d’exprimer son
propre point de vue.

Nous remercions donc tout particulierement I’ensemble
des personnes ayant contribué a ce numéro. Elles ont répon-
du a nos questions avec franchise, un grand sens critique et
un engagement remarquable. Leurs contributions nous per-
mettent de découvrir I'envers du décor, et donnent un apergu
d’une pratique souvent peu visible au quotidien, mais d’une
importance cruciale pour I'efficacité et la qualité de I'aména-
gement du territoire.

Giovanni Di Carlo, Nina Meier

Processi politici

Questo numero é dedicato aivari modiin cui la pianificazione
e la politica interagiscono a livello nazionale, cantonale e
comunale. La dr.ssa Maria Lezzi condivide con noi le lezioni
tratte da un quarto di secolo di esperienza a cavallo tra questi
due ambiti. Daniel Kolb e Ariane Widmer Pham illustrano la
stretta collaborazione nel loro Cantone e mostrano come
i processi pianificatori e politici si intersecano. Franziska
Zibell ci parla di come il suo ruolo e il suo modo di vedere
le cose sono cambiati da quando € stata eletta in Municipio
a Thalwil. Ursula Wyss e Michael Liebi ci spiegano I'iniziativa
per la bicicletta di Berna e com’é stato possibile conciliare
gli obiettivi politici e I'attuazione del progetto. Con un panel
di cittadini, a Uster si & sperimentato un formato alternativo
alle modalita di partecipazione classiche. Infine, Luca Piddiu
mostra sull’esempio ginevrino come pud essere labile il confine
tra figure tecniche e politiche.

Discutendo con le autrici e gli autori, € risultato chiaro
che la pianificazione e la politica sono alquanto interconnesse.
Eppure, per chi ricopre importanti funzioni tecniche nelle am-
ministrazioni e per chi fa politica non € sempre facile parlarne.
Quelli tra amministrazione e politica sono infatti spesso rap-
porti di fiducia e di dipendenza reciproca in cui &€ necessario
molto riserbo. Per poter prende posizione occorre quindi avere
parecchia esperienza, tatto e il coraggio di esprimere un punto
di vista personale.

Per questo siamo molto grati a tutte le persone che hanno
contribuito a questo numero rispondendo alle nostre doman-
de in modo aperto, con riflessioni critiche e dimostrando una
grande dedizione. Grazie a loro abbiamo potuto gettare uno
sguardo dietro le quinte e osservare pratiche poco visibili nella
vita di tutti i giorni, ma che sono fondamentali per una pianifi-
cazione efficace e di qualita.
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