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«Begegnungsorte» — Begegnungsorte wie Platze, Zentren oder Griinraume
sind fir Gemeinden und Stadte von grosser Wichtigkeit. Diese 6ffentlichen
Réume prégen die Wahrnehmung und Identitét einer Gemeinde oder einer
Stadt. Die Entwicklung, Gestaltung sowie die Koordination der verschiedenen
Nutzergruppen stellen die 6ffentliche Hand vor Herausforderungen.

Die nachste Ausgabe widmet sich diesem Thema und beleuchtet, wie die
verschiedenen Raumkimmerer Begegnungsorte pflegen und was
Praxisbeispiele aus der Schweiz und Italien zeigen.
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Editorial

Qualitatssicherung

Qualitatssichernde Verfahren sind seit Jahrzehnten Be-
standteil insbesondere des Architekturdiskurses, die etablier-
ten Verfahren entsprechend von dessen Sicht gepragt. Die
Anforderungen an Bauten, Freiraume, Areale, Quartiere und
Gebiete werden aufgrund des begrenzten Guts Boden immer
grosser, die Innenentwicklung ist das Gebot der Stunde.

Neben architektonischen Aspekten stehen vermehrt auch
landschaftliche, verkehrliche, raumplanerische und nicht zu-
letzt 6kologische, 6konomische, soziale und gesellschaftliche
Themen im Fokus. Die Entwicklung des Raumes wird vermehrt
als Aushandlungsprozess dieser teils divergierenden Anspri-
che wahrgenommen. Die Rolle der qualitatssichernden Verfah-
ren verschiebt sich — jedoch z6gerlich. Bestes Beispiel dafr:
die immer noch oft monothematische Zusammensetzung der
Fachgremien, aber auch der Lead der Planungsteams und die
laute Forderung nach SlIA-konformen Verfahren — im Zentrum
steht nach wie vor der Architekt und mit ihm dessen Uber Ge-
nerationen gepragtes Selbstverstandnis.

Den neuen Fragestellungen und Komplexitaten wird ver-
sucht mit immer grésserer Vielfalt an Verfahrensarten und Be-
zeichnungen zu begegnen. Eine Einordnung als Einstieg in die
Thematik bietet der erste Artikel. Darliber hinaus tasten wir
uns in der vorliegenden COLLAGE an den aktuellen Diskurs
zum Thema innerhalb der Raumplanung, gehen der Frage nach,
was Verfahren leisten und zeigen anhand von Beispielen neue
Ansatze. Mit dem zunehmenden Einsatz von qualitatssichern-
den Verfahren in grésseren Gebieten und Arealen als Teil der
raumplanerischen Prozesse dienen diese mitunter auch als
Kommunikationsgefasse zum Einbezug der Anspruchsgruppen
inklusive der Bevélkerung. Mit der grésser werdenden Bedeu-
tung dieser Verfahren tragen sie ausserdem zur Akzeptanz von
Veranderungsprozessen und letztlich zur Realisierbarkeit bei.
Zuletzt stellt sich auch die Frage, wie Qualitaten aus Verfah-
ren bis zur Realisierung und dariiber hinaus gesichert werden
konnen.

Der Diskurs ist langst lanciert, viele von uns sind in der
einen oder anderen Weise in qualitadtssichernde Verfahren in-
volviert — die Stimme der Planer:innen, Stadtebauer:innen und
Verfahrensbegleitenden dirfte jedoch in diesem Diskurs noch
kerniger werden.



Assurer la qualité

Depuis des dizaines d’années, les procédures d’assu-
rance de la qualité font partie intégrante du discours archi-
tectural et influent sur les procédures établies. Le sol étant
une ressource limitée, les constructions, espaces ouverts,
zones, quartiers et territoires sont soumis & des exigences
croissantes, et la densification du milieu bati est devenue le
mot d’ordre.

Aux aspects architecturaux s’ajoutent les enjeux liés au
paysage, aux transports, a 'aménagement du territoire, ainsi
que des problématiques sociales et sociétales. L'urbanisme
est de plus en plus vu comme un processus de négociation
entre ces différentes perspectives parfois contradictoires. Le
role de I'assurance qualité change, mais cela reste timide.
Le meilleur exemple en est la composition encore souvent mo-
nothématique des comités d’experts, mais aussi le profil du
pilote des équipes de planification, ou I’exigence de procé-
dures «SIA-conformes»: I'architecte reste au centre et, avec
lui, la vision traditionnelle qu’il a de son métier.

Pour répondre aux nouvelles problématiques et com-
plexités, on déploie un nombre croissant de procédures et
d’appellations. Le premier article propose une classification
comme introduction a la thématique. Ce numéro de COLLAGE
s’empare ensuite du débat actuel en aménagement du terri-
toire sur I'intérét des procédures, et en illustre les nouvelles
applications par des exemples. Les procédures d’assurance
qualité s’'imposent de plus en plus lorsque les processus
d’aménagement du territoire portent sur des secteurs et sites
importants, d’autant qu’elles servent parfois aussi de vec-
teurs de communication pour impliquer les groupes d’intérét,
y compris la population. L'importance croissante de ces pro-
cédures contribue en outre a I'acceptation des processus de
changement et, in fine, a leur concrétisation. Enfin, la question
est posée de savoir comment garantir la qualité découlant de
ces procédures jusqu’a la réalisation et au-dela.

Le débat est lancé depuis longtemps — nombre d’entre
nous sont d’une maniére ou d’une autre impliqué-es dans des
procédures d’assurance qualité — la voix des professionnel-les
de I’aménagement du territoire, de I'urbanisme et des accom-
pagnateurs de procédures devrait toutefois davantage se faire
entendre.

Clelia Bertini, Dario Sciuchetti

Garantire la qualita

Da decenni si discute, specialmente fra gli architetti, delle
procedure volte a garantire la qualita dei progetti. A loro volta,
le procedure in uso sono state influenzate da queste discus-
sioni. Il suolo & diventato una risorsa rara. Di conseguenza
edifici, parchi, piazze, comparti industriali e quartieri devono
rispettare criteri sempre piu restrittivi, in particolare in funzio-
ne del principio di uno sviluppo centripeto.

Oltre a quelle architettoniche, destano un crescente inte-
resse le questioni legate al paesaggio, al traffico, alla pianifi-
cazione e non da ultimo alla societa e ai temi sociali. Sempre
pil spesso lo sviluppo del territorio comporta negoziazioni tra
numerose istanze, diverse e talvolta divergenti. Benché il ruolo
delle procedure volte a garantire la qualita stia cambiando, il
cambiamento & lento. Cid e esemplificato dall’ancora frequente
monodisciplinarieta presente negli organi specializzati e fra
i responsabili dei team di pianificazione, e dall’immancabile
richiesta di procedure conformi alle norme SIA. La figura cen-
trale & e rimane I'architetto, con la sua identita forgiata nel
corso di generazioni.

Tuttavia, si cerca di rispondere alle nuove problematiche
e alla complessita odierna con una sempre maggiore varieta di
procedure e qualificazioni. L’articolo introduttivo ne presenta
una panoramica. In questo numero di COLLAGE affrontiamo
I"argomento anche dal punto di vista specifico della pianifica-
zione, interrogandoci sull’utilita delle procedure e illustrando
esempi di nuovi approcci. Con il crescente ricorso alle pro-
cedure qualitative nei processi di pianificazione di compar-
ti di grandi dimensioni, queste procedure hanno anche una
funzione comunicativa per il coinvolgimento dei gruppi inte-
ressati, popolazione compresa. L'importanza crescente delle
procedure di garanzia della qualita contribuisce a migliorare
|"accettazione dei processi di cambiamento e la realizzabilita
dei progetti. Si pone anche la domanda di come far si che la
qualita sia garantita lungo tutto il percorso, dal bando fino
alla realizzazione.

Le discussioni sono in corso da tempo e le procedure di
garanzia della qualita fanno spesso parte del nostro lavoro
quotidiano. La voce dei pianificatori, degli urbanisti e delle
varie figure che accompagnano tali procedure potrebbe pero
farsi sentire in modo pit deciso.
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