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Parc naturel régional Gruyére

Pays-d’Enhaut

Porteur de dynamisme et de durabilité

CHRISTELLE GRANGIER

Cheffe de projet, Parc naturel
régional Gruyére Pays-d'Enhaut.

Le Parc naturel régional Gruyére Pays-d’Enhaut figure,
aux cotés d’associations de communes ou de promotion
économique, comme l'un des protagonistes importants
dans cette région périphérique. Les projets qu’il porte
insufflent un dynamisme guidé par les principes du déve-
loppement durable. Plateforme de concertation, le Parc

contribue aussi a maintenir un équilibre entre les diffé-
rents acteurs du territoire.

Un Parc a vivre, un Parc a partager, devise du Parc naturel
régional Gruyere Pays-d’Enhaut, illustre I'équilibre que le Parc
cherche a maintenir. Son territoire est composé d’une quan-
tité de microcosmes sociologiques, souvent a I'échelle méme
du village. Les diverses origines de ses habitant-e-s brisent
I'image figée d’une société agricole traditionnelle pour s'ap-
procher de celle du patchwork urbain. Cette diversité locale
constitue a la fois une richesse et un défi, principalement en
termes de cohésion sociale et de liens au territoire.

L’identité territoriale crée I’attachement

Le Parc se met en premier lieu au service de la population.
La préservation des ressources naturelles, culturelles et patri-
moniales qu’il promeut activement alimente le volet Un Parc a
vivre, déclenchant I’identification des habitant-e-s, natif-ve:s
ou nouvellement arrivé-e-s, et motivant leur engagement ci-
toyen. La petite augmentation démographique constatée dans
le périmétre du Parc ces dix derniéres années confirme que
le maintien d'un cadre de vie remarquable dans une nature
préservée participe, sur le long terme, a I'attractivité rési-
dentielle de la région. L’accessibilité numérique et le réseau
de transports publics garantissent une connectivité correcte
aux résident-e-s et pendulaires, sans toutefois leur permettre
de s’affranchir de la voiture individuelle, si commode dans les
régions a faible densité de population.

S’ouvrir aux autres pour faire vivre I’économie régionale
Paralléelement, le Parc comme espace & partager sug-
gére I'ouverture et I'accueil. Le tourisme durable, basé sur
I"expérience et la découverte du paysage, de la nature et du
patrimoine, fonctionne comme plateforme de partage entre,
d'un coté, les actrices et acteurs locaux et, de l'autre, les
touristes. Les activités séculaires toujours bien vivantes font
naitre des produits typiques, participant ainsi a I'économie
régionale. Berceau d'une civilisation fromagere de laquelle
sont nés le Gruyere AOP, L'Etivaz
[1] Ordonnance sur les parcs, AOP et le Vacherin Fribourgeois AOP,
1 novembre 2007; le Parc met en valeur les spécificités
[2] Evaluation de la Charte du i :
culturelles de la région. Il alimente

Parc naturel régional Gruyére
Pays-d’Enhaut, avril 2020. la valeur fédératrice de ses tradi-
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tions vivantes — visible notamment lors des Désalpes — sans
toutefois tomber dans la folklorisation ou le passéisme. Ces
traditions évoluent, sont adaptées ou réinventées de maniéere
a renouveler sans cesse I'intérét touristique de la région.

Le Parc naturel régional Gruyere Pays-d'Enhaut jongle
avec les différents acteurs de son territoire, ce dans la maille
plus fine des missions édictées par la Confédération [1]. Ex-
ploitation durable des ressources locales (eaux, foréts, terres
agricoles et alpestres, énergies renouvelables), préservation
et valorisation du patrimoine naturel et paysager (biotopes,
faune et flore, paysages ruraux et naturels) et sensibilisation
du public sont autant de taches que le Parc ne peut mener
sans un esprit collaboratif poussé.

Ces missions en apparence cohérentes peuvent se renfor-
cer I'une I'autre mais, dans la pratique, elles se confrontent
parfois a des antagonismes ou des évolutions divergentes,
faisant du Parc le garant de leur harmonie. Il accompagne par
exemple les agriculteurs pour satisfaire aux exigences envi-
ronnementales, notamment en ce qui concerne la préservation
et la promotion de la biodiversité. Des frottements sont aussi
perceptibles entre tourisme et agriculture, avec les probléma-
tiques des chiens de protection sur les alpages, des troupeaux
de vaches allaitantes, de |'utilisation des chemins de mon-
tagne par les VTT ou des comportements parfois irrespectueux
d’usagers toujours plus nombreux.

Développer oui, mais avec ménagement

L'analyse d’un questionnaire conduit auprés des parte-
naires et clients du Parc lors de ses 10 ans d’existence [2]
souligne les oppositions. Certains sondés estiment par exemple
que le Parc propose trop de tourisme et que cela nuit a la
nature, alors que d'autres souhaiteraient que fleurissent plus
d'offres touristiques. La vision du Parc témoigne de la re-
cherche constante d’un équilibre subtil: le tourisme doit étre
géré de maniére a suivre les intéréts du développement écono-
mique de la région tout en restant attentif au bien-étre social,
a la mobilité, a la protection de la nature et aux autres acteurs
du territoire (agriculteurs par exemple). A ce titre, une carte de
sensibilité a été établie afin de minimiser I'impact des flux tou-
ristiques sur les milieux naturels. Sur cette base, une charte
volontaire Respecter nos espéces sensibles et nos zones pro-
tégées a été signée par I’ensemble des offices du tourisme et
preés d'une vingtaine d’accompagnateurs en montagne.

Certains projets régionaux — ou politiques nationales —
entrainent un foisonnement d’idées propice a I'invention de
nouvelles maniéres de penser le territoire et la durabilité. A
titre d’exemple, le changement de gouvernance qu'implique le
projet ambitieux de la fusion des 25 communes du district fri-
bourgeois de la Gruyére (dont 8 font partie du Parc) interroge



[ILL.1] Dans la vallée de I'Intyamon (FR),
I"économie résidentielle et les revenus des
activités agricoles et touristiques sont

des moteurs. (Source: Parc naturel régional
Gruyere Pays-d'Enhaut)
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et force a la recherche de solutions. A I'échelle nationale, la
Lex Weber et la révision de la loi sur I'aménagement du terri-
toire (LAT) ont posé un nouveau cadre a la mission des parcs
naturels, mettant un coup d’arrét a la consommation de zones
a batir, a I’époque souvent percue comme facteur de dévelop-
pement des régions de montagne.

Expérimental et participatif

Le Parc permet aussi de bousculer les cadres établis, mais
toujours dans I'optique de balance. La notion de frontiéres
cantonales, par exemple, perd son effet limitant. Avec son
périmétre chevauchant trois cantons, le Parc Gruyére Pays-
d’Enhaut expérimente que la collaboration devient plus stimu-
lante et innovante lorsque I'on conduit des projets au-dela du
confort étroit des frontiéres politico-administratives usuelles.
D’'essence participative, le Parc organise différentes formes
de rencontres (journées du Parc, états généraux, assemblée
générale, conseil, forums, commissions et groupes de projet),
créant une émulation entre acteurs d'horizons divers. Des
plateformes d’échanges ont ainsi vu le jour entre agriculteurs
ou associations touristiques et organes de protection de la
nature. Dans un autre contexte, un projet d’entreprises parte-
naires dans le domaine du bois a permis de rapprocher tous les
acteurs de lafiliére, de I’exploitation forestiere a la menuiserie.
Cette valorisation de la production locale a été couronnée par
I'engagement de 15 communes en faveur du bois suisse, tant
pour la construction que pour I'énergie.

Ces rencontres créent un terreau fertile en nouvelles
idées et en projets communs, dans les domaines de I'économie
locale, de la mobilité, de I'énergie ou de la nature. Elles ali-
mentent aussi le regard qu’habitants, autorités et entreprises
portent sur leurs propres relations a leur territoire, a la nature
et aux transformations nécessaires qu’elles induisent.

INFORMATIONS COMPLEMENTAIRES

Le territoire du Parc naturel régional Gruyére Pays-d'Enhaut
s'étend sur une surface de 630 km? entre les cantons de Vaud,
Fribourg et Berne, aux portes de Montreux, Gstaad et Bulle.
Les quelque 16°000 habitant-e-s que compte le Parc — soit
25 au km? — se répartissent sur 17 communes. Labellisé Parc
d’importance nationale par la Confédération en 2011, le Parc
naturel régional Gruyere Pays-d’Enhaut se caractérise par
une nature préservée, des paysages remarquables et impré-
gnés par une économie alpestre encore trés active.

CONTACT
www.gruyerepaysdenhaut.ch, info@gruyerepaysdenhaut.ch
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[ILL.2] La gare de Montbovon (FR),
neeud ferroviaire régional assurant
les liaisons entre les Chemins de fer
Montreux—Oberland bernois (MOB),
depuis Zweisimmen et Montreux,

et les Transports publics fribourgeois
(TPF), sur la ligne menant a Bulle

et Palézieux.

[ILL.3] L'agrandissement de I'école
primaire de Charmey (FR) été
réalisée avec du bois de la commune
respectant les valeurs promues

par le Parc et le Label Bois suisse.
(Sources: Parc naturel régional
Gruyére Pays-d'Enhaut)

RIASSUNTO

Parco naturale regionale Gruyére
Pays-d’Enhaut — dinamismo
e sostenibilita

Il Parco naturale regionale Gruyére Pays-d’Enhaut, come gli
altri 18 parchi svizzeri, & un laboratorio in cui si sperimenta
la sostenibilita. L'articolo illustra le tensioni che il Parco deve
gestire: tra la natura e I'economia regionale, tra la valorizza-
zione del patrimonio e le sfide del XXI secolo, tra il rispetto
per le istituzioni fondatrici (i comuni) e la ricerca di nuove
procedure di consultazione. In tal senso, il Parco infonde di-
namismo nella regione e garantisce I'equilibrio caratteristico
dello sviluppo sostenibile. Il suo territorio, che si estende su
tre cantoni, incoraggia il Parco a guardare oltre i confini poli-
tici, investendo molto nella partecipazione. Il Parco organizza
diversi incontri, terreno fertile per scambi e nuove idee.

ZUSAMMENFASSUNG
Naturpark Gruyére — Pays-d’Enhaut:
dynamisch und nachhaltig

Der regionale Naturpark Gruyére Pays-d’Enhaut ist wie die 18
anderen Schweizer Naturparks ein Versuchslabor fir Nach-
haltigkeit. Der Artikel zeigt die Spannungsfelder auf, zwischen
denen der Park sich behaupten muss: Natur und regionale
Wirtschaft, Aufwertung des Kultur- und Naturerbes und Her-
ausforderungen des 21. Jahrhunderts, Berlcksichtigung der
Grundungsinstitutionen (Gemeinden) und Suche nach neuen
Kooperationen. In dieser Rolle verleiht er der Region echte
Dynamik und ist Garant fir ein Gleichgewicht im Sinne der
nachhaltigen Entwicklung. Sein Gebiet erstreckt sich uber drei
Kantone, was eine Zusammenarbeit jenseits politischer und
administrativer Grenzen erfordert. Ausserdem setzt der Park
auf Partizipation und organisiert vielfaltige Anlésse, die den
Austausch und neue Ideen férdern.
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