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THEMA

«/ur Umsetzung des Human Scale

bedart es viel mehr gebietstbergreifende

Planungsarbeit»

Jan Gehl formuliert in seinem Buch «Stadte flir Menschen» Ge-
staltungsprinzipien und setzt sie in einem Wirkungsmodell in
einen Gesamtzusammenhang. Dabei verfolgt er die universalen
Ziele einer moglichst lebendigen, sicheren, nachhaltigen und
gesunden Stadt.

Wir (das Redaktionsteam der vorliegenden Ausgabe) fihr-
ten etliche Gesprache mit Personen aus den Berufsfeldern
Architektur, Stadtebau, Raumplanung und Freiraumplanung.
Wir bekamen den Eindruck, dass die im Buch sowie im Film
beschriebenen Prinzipien des Human Scale bei vielen Leuten
aus diesem Berufsumfeld bekannt ist.

Die Umsetzung erscheint uns bei der Betrachtung vieler
urbaner Neubaugebiete in der Schweiz jedoch als nur teilweise
gelungen bis gescheitert. Die im Buch und im Film beschriebe-
nen Prinzipien des human scale sind demnach bekannt, wer-
den jedoch nicht umgesetzt bis anhin, so unsere These.

David Sim ist Geschéaftspartner bei dem von Jan Gehl ge-
grindeten Biro Gehl Architects. Seit Uber zehn Jahren betreut
er weltweit Projekte, auch in der Schweiz. Anlasslich eines Pro-
jekts am Baren- und Waisenhausplatz weilte er in Bern. Wir
nutzten die Gelegenheit, um mit ihm Uber die Umsetzung des
human scale in der Schweiz und die wie im Editorial erwahnten,
widersprichlichen BedUrfnisse der Menschen zu sprechen.

COLLAGE (C): David Sim, Sie haben die Schweiz schon einige
Male besucht und an verschiedenen Projekten mitgearbei-
tet. Wie nehmen Sie die Schweiz wahr aus der Besucher-
perspektive?
DAVID SIM (DS): Ich komme schon seit Jahren immer wieder in die
Schweiz. In meinem zahlreichen Besuchen, vielfach in meinen
Ferien, habe ich in diesem Land viele Orte besucht, auch nach
Bern hat es mich immer wieder gezogen. Im Vergleich mit den
europaischen Nachbarn ist hier sehr viel historisch gewachse-
ne Bausubstanz vorhanden, da es hier seit 600 Jahren keine
alles zerstorende Kriege gab. Es wird sehr hochwertig gebaut,
im Bewusstsein, dass es lange Zeit halten soll. Auch stelle ich
in diesem Land eine sehr stark verankerte Pflege- und Unter-
haltskultur fest. Leute schauen zu ihren Sachen und pflegen sie.
Weiter erstaunt mich das enorm gut ausgebaute Angebot
des offentlichen Verkehrs immer wieder. Verglichen mit dem
6V-Angebot in Danemark oder Schweden ist dieses zudem sehr
gut organisiert.

c: Wieist Ihr Eindruck von der Schweiz, planen und bauen
wir anhand der Prinzipien des human scale?

DS: Schweizerinnen und Schweizer verstehen es sehr gut,
einzelne Objekte, einzelne Grundstlicke zu beplanen und zu
bebauen. In diesem sehr begrenzten Kontext genlgen sie
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héchsten Ansprichen. Der
materielle Perfektionismus,
fir den die Schweiz bekannt
ist, lasst sich auch an den
Gebauden ablesen.

Doch ebendiese Schwei-
zerinnen und Schweizer sind
nicht so gut in Urbanistik.
Gebaude werden héaufig als
einzelne Objekte geplant, sie
sprechen nicht zueinander,
jeder arbeitet unabhangig,
was auch fur den gesamten
Planungs- und Bauprozess
spricht.

Fir die Einhaltung der Prinzipien des human scale spielt
es im Endeffekt aber keine Rolle, ob das Design und die
Architektur eines Hauses gut oder nur Mittelmass sind, weil
alle anderen, die Nutzung betreffenden Aspekte, diesen Um-
stand kompensieren. Es geht vor allem um die Méglichkeit nach
Erlebnissen und Handlungen, die ein urbaner Ort in einer még-
lichst vielfaltigen Weise anbieten sollte. Diese Dinge sind beim
Planen und Bauen viel stérker zu gewichten, soll der human
scale umgesetzt werden.

Man sieht das auch im Immobilienmarkt. Entscheidendes
Kriterium fr den Wert eines Grundstlicks ist, da kénnen Sie
beliebig viele Makler fragen und erhalten stets dieselbe Ant-
wort: die Lage, die Lage und nochmals die Lage. Doch der Wert
einer Lage lasst sich eben nicht an einem einzelnen Kriterium
ablesen, es ist die Summe vieler verschiedener, kleiner Einzel-
teile die sich in einer Art Synergie gegenseitig im Wert steigern.
Oder nach Aristoteles: «Das Gesamte ist mehr als die Summe
seiner Einzelteile».

[ABB. 1] David Sim (Foto: Felix Wyss)

c: Welches sind die Hauptunterschiede verglichen mit
anderen europdischen Léandern in Bezug auf die Planungs-
kultur?

pS: Der Prozess selbst ist in der Schweiz wahnsinnig lang-
sam, flr ein stadtebauliches Projekt kdnnen gut und gerne
20 Jahre vergehen bis zur Umsetzung. Ausserdem existiert
kein breiteres Verstandnis eines proaktiven Planungssystems
mit der Offentlichkeit.

Das fertige Projekt tragt dann die DNA des Ortes nicht
in sich, die gesamte Zeit der Planung wird darauf verwendet,
ein moglichst schénes, asthetischen Anspriichen genligendes
Gebaude zu erstellen. All die Aspekte, bei denen es um die
Verknupfung verschiedener Interessen, Nutzungsformen, etc.
geht, werden unzureichend beachtet. Es entstehen daraus
monofunktionale Raume, die kaum Wahlméglichkeiten bieten.



c: Aus welchen Griinden wird der human scale in der
Schweiz und anderen europdischen Lédndern nicht umge-
setzt?

DS: Zur Umsetzung des human scale bedarf es viel mehr ge-
bietsubergreifende Planungsarbeit. Die Planungsarbeit selbst
ist viel einfacher, wenn der human scale nicht beachtet wird,
denn aufwandige Partizipationsprozesse und Absprachen fal-
len dann weg. Dies ist fiir mich einer der Hauptgrinde, wieso
der human scale nicht umgesetzt wird.

Natirlich vertreten einige Architektinnen und Architekten
nach wie vor die Ideen der Moderne, doch dies meist nur, weil
es eben sehr schwierig und aufwéndig ist, mit allen zu reden
und dem durch ein Konzept der Moderne aus dem Weg gegan-
gen werden kann.

Eine stereotype Planung ist auch einfacher zu genehmigen
fur eine Behdrde. Auch im Bau erweist sich zum Beispiel eine
belanglose Reproduktion der immer gleichen Form als Vorteil.
Schlussendlich ist es auch einfacher solche Hauser zu bewer-
ben, sie kdnnen die Werbebroschiiren mit allen Vorziigen vom
letzten Projekt einfach kopieren.

In einem Verkaufermarkt ist es einfach, solche standar-
disierte Hauser verkaufen zu konnen. Denn die Leute kaufen
die Hauser und Wohnungen, die sie kriegen kénnen und nicht
unbedingt jene, die sie sich winschen.

Flr mich ist trotz der beschriebenen Mechanismen schwer
zu begreifen, wieso es in der Schweiz trotz der Vielzahl von gu-
ten Beispielen — Altstadten und auch neueren Quartieren wie
zum Beispiel dem Breitenrainquartier in Bern — dazu kommen
konnte, dass sich solche Mechanismen, die aus stadtebau-
licher Sicht minderwertige Produkte hervorbringen, trotzdem
etablieren konnten. Denn dank der guten Beispiele missten
die schlechten doch umso mehr auffallen und auf Ablehnung
stossen.

c: Istnicht der Foderalismus in der Schweiz auch Ursache
dafiir, dass die Umsetzung des human scale schwierig ist?
ps: Klar ist der Foderalismus, wenn es um die Planung in ge-
meindetbergreifenden Raumen geht, ein Hindernis. Kleinere
Gemeinden besitzen haufig nicht die Ressourcen, um Projekte
zu begleiten und ihre Anspriche nach Qualitat zu formulieren
und auch durchzusetzen. Dies zeigt sich jedoch auch in Skan-
dinavien und eigentlich Gberall in Europa, also auch dort, wo
der Staat nicht foéderalistisch organisiert ist. Doch fir mich
liegt darin nicht die Hauptursache, warum nicht nach den
Prinzipien des human scale gebaut wird. Denn ganz schlechte
Beispiele entstehen haufig auch in grésseren Stadten und Ge-
meinden, also dort wo ein professionelles Bau- und Planungs-
amt vorhanden ist.

c: Laut dem Buch «Stadte fiir Menschen» sollten wir die
Menschen und ihre Bediirfnisse wieder ins Zentrum un-
serer Planungsarbeit riicken. Doch die persdnlichen Be-
diirfnisse und Werthaltungen jedes Einzelnen kénnen sehr
unterschiedlich und z.T. widerspriichlich sein. Teilen sie
diese Einschatzung?

ps: Die Ansprliche und Wertvorstellungen sind sehr unter-
schiedlich, das missen wir in unserer Arbeit respektieren.
Eben aus diesem Grund ist es wichtig, dass ein Raum viele
verschiedene Wahl-/Nutzungsméglichkeiten bietet. Denn ein
Standort, der viele verschiedene Moéglichkeiten offen lasst,
wird dem Umstand unterschiedlicher Wertvorstellungen und
den Bedurfnissen jedes einzelnen im Endeffekt eher gerecht
als z.B. eine monofunktionale Wohnsiedlung. Es gilt deshalb
immer eine Familie von Funktionen anzubieten. Vor diesem

Hintergrund ist es auch spannend zu beobachten, wie durch
eine partizipative Planung zum Beispiel bei Wohnbaugemein-
schaften viel eher Hauser gebaut werden, die den Bedirf-
nissen der Bewohnenden entsprechen. Auch kennen sich die
Leute zum Zeitpunkt des Einzugs schon und die, welche sich
nicht mit den gefundenen Lésungen identifizieren konnten,
sind bereits nicht mehr dabei.

c: Wie gehen Sie in ihrer Arbeit damit um? Wie kléaren Sie
diese daraus entstehenden Paradoxien?

pS: Die Leute kdénnen zu nichts gezwungen werde, was sie
nicht wollen. Man muss ihnen bessere Maéglichkeiten bieten,
sie zu einem gewinschten Verhalten einladen, ihnen die Vor-
teile fir sie ndher bringen. Zum Beispiel in dem wir es leicht
machen mit dem Velo oder dem 6V zur Arbeit zu fahren. Sie
mUssen die Alternative sehen. Dazu ist es auch wichtig, den
Leuten die aktuellen und die gewiinschten Zusténde zu veran-
schaulichen.

In New York haben wir dazu in einem ersten Schritt Daten
erhoben zum Fussverkehrsaufkommen und dieses dem Auf-
kommen des motorisierten Individualverkehrs (MIV) gegen-
Ubergestellt auf einem bestimmten Strassenabschnitt. Daraus
ging hervor, dass das durchschnittliche tagliche Verkehrs-
aufkommen von Zufussgehenden gleich hoch war wie jenes
des MIV. Den Zufussgehenden stand aber nur 10% der Fla-
che zur Verflgung, 90% der Verkehrsflache wurde vom MIV
beansprucht. Dank dieser Datengrundlage fiel es Politikern
anschliessend leichter, Massnahmen zur Verbesserung der
Situation fir zu Fuss Gehende zu erlassen, im Wissen, dass
eben 50% der Wahlerschaft auch zu Fuss unterwegs ist.

Anders dazu arbeiteten wir am Times Square in New York
zuerst mit einer temporaren Strassensperre, um unsere Idee
fur die Leute erlebbar machen zu konnen. Denn fur Leute, die
lange am selben Ort leben, ist es haufig unvorstellbar, wie eine
radikale Anderung (iberhaupt funktionieren kénnte. Auch ist
der Strassenraum vielerorts so stark vom MIV dominiert, dass
die Leute gar nicht erst auf die Idee kommen, sich zu Fuss oder
mit dem Velo irgendwohin zu bewegen. Sie kdnnen sich dann
gar nicht vorstellen, dass sie an dieser oder jener Strasse, die
verkehrsberuhigt wurde, pldtzlich gerne einen Kaffee trinken
wirden.

Mit temporaren Massnahmen kénnen wir jenen Leuten zum
Teil ihre Angste und Beflirchtungen nehmen und ihnen den
Gewinn fir sie zeigen. Auch haben sie im Vorfeld weniger das
Geflihl, wir wirden ihre Steuergelder verschwenden, denn bei
temporaren Massnahmen verwenden wir ja nur etwas Farbe
und ein paar Absperrbander, die nichts kosten, wozu also die
Aufregung?

Ganz wichtig in unserer Arbeit ist auch der Einbezug der
Nutzenden respektive der betroffenen Bevélkerung. In Form
von Partizipationsprozessen holen wir die Winsche und das
Wissen zu den lokalen Gegebenheiten ab. Daraus kénnen
Losungen entstehen, die zwar viel aufwandiger sind durch all
die Verhandlungen und Gespréache, die gefiihrt werden mussen.
Doch im Endeffekt sind sie viel besser austariert und viel naher
an den individuellen BedUrfnissen jedes einzelnen.

¢: David Sim, wir danken flr das Gesprach.
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