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Cheres lectrices, chers lecteurs,

Nul besoin de rappeler la valeur économique et
identitaire du sol. La protection de la propriété
privée ou des terres agricoles en Suisse en disent
long. Linterdépendance entre aménagement du
territoire et économie est en soi une évidence:
prix du sol, codts d’équipement, valorisation fon-
ciére, etc. Mais c’est aussi une grande inconnue
et un sujet de calculs spéculatifs, hypothécaires
et hypothétiques notamment en ce qui concerne
I'économie publique. Quels besoins en équipe-
ments et services, quelles retombées fiscales
directes et indirectes ? Les raisons de ces ques-
tionnements sont nombreuses: le nombre impor-
tant des intervenants, le décalage temporel entre
les plans et les revenues espérés ainsi que les
fluctuations conjoncturelles.

Dans le passé, les «coits du développement» ont
réservé des surprises redoutables a plus d'une
collectivité. Aujourd’hui, la Hochschule fiir Wirts-
chaft Luzern propose un simulateur des impacts
financiers du développement communal. Ce logi-
ciel offre un outil intéressant pour la comparaison
des scénarii possibles et donc pour l'aide a la
décision. Aux urbanistes a le tester!

Mais les incertitudes restent nombreuses et de
nouveaux phénoménes rendent encore plus opa-
ques les liens entre territoire et économie com-
me le montrent les résultats des recherches en
cours a I'lDHEAP et au sein du Groupe de Recher-
che en Economie Territoriale de I'Université de
Neuchatel: complexification des relations entre
acteurs fonciers, internationalisation des inves-
tissements, nouveaux modes de gestion de la pro-
priété fonciére et immobiliére et séparation des
liens entre logiques d'investisseur et de gestion-
naire des biens immobiliers.

Dans ce monde globalisé o le territoire tend a se
limiter a une matiére brute en termes de rentabi-
lité financiére, le développement urbain redevient
un enjeu majeur des villes et des régions. De nou-
velles stratégies de planification voient le jour.
Pierre Chappuis, urbaniste a la Ville de Genéve,
nous livre untémoignage de la course d’obstacles
qu’est une planification directrice intégrant éco-
nomie et aménagement. Jean-Baptiste Leimgru-
ber, adjoint au service de I'économie, du logement
et du tourisme du Canton de Vaud, tire les ensei-
gnements de la politique des pdles de développe-
ment économique dix ans apres son lancement.
Puis, I'entretien avec Daniel Moser et Louis Cor-
nut, représentants respectifs de CFF Immobilier et
de I'Etat de Geneve dans le projet Sovalp, présen-
te le cas d'un partenariat particulier de dévelop-
pement ferroviaire et immobilier.

Signe du temps, la question de la mobilité et des
partenariats revient comme un théme centrale
dans les trois exemples que nous avons réunit
dans ce collage. Voila peut-étre une piste a explo-
rer pour remettre a jour le grand «monopoly»
qu’'est devenu le développement territorial.
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Liebe Leserinnen, liebe Leser,

Es ist wohl iiberfliissig, auf den ékonomischen
und Identitét stiftenden Wert des Bodens hinzu-
weisen. Der schweizerische Schutz des Eigen-
tums oder der Landwirtschaft sind Zeichen ge-
nug. Die Zusammenhédnge von Raumplanung und
Wirtschaft sind an sich offensichtlich: Boden-
preise, Erschliessungskosten, Bauentwicklung
usw. Sie sind aber auch eine grosse Unbekannte
und Spielfeld von Spekulation, Hypotheken und
Hypothesen. Insbesondere was die Volkswirt-
schaft angeht: wachsende Bediirfnisse fiir 6f-
fentliche Anlagen und -dienste, direkte und indi-
rekte Steuerertrage... Die Griinde sind vielféltig,
von der Zahl der Akteure (iber die Zeitspanne
zwischen dem Plan und dem erhofften Gewinn
bis zu den Konjunkturschwankungen.

Die «Kosten des Wachstums» haben in der Ver-
gangenheit manchen Gebietskérperschaften un-
erfreuliche Uberraschungen bereitet. Heute bie-
tet die HSW Luzern den RGB-Simulator fiir die
Evaluation der finanziellen Konsequenzen von
Ortsplanungen an. Der Vergleich von méglichen
Szenarien ist eine interessante Unterstiitzung zur
Entscheidfindung — Raumplaner testet!

Aber der Unsicherheiten bleiben viele und neue
Entwicklungen machen die Zusammenhénge
zwischen Raum und Gkonomie noch undeutli-
cher. Die laufenden Forschungen des Institut De
Hautes Etudes en Administration Publique und
der Groupe de Recherche en Economie Territo-
riale der Uni Neuenburg sind sich einig: steigen-
de Komplexitat der Akteursnetze und neue An-
sétze zur Verwaltung des Grundeigentum, Inter-
nationalisierung der Investitionen sowie Tren-
nung der logischen Beziige zwischen Immobili-
eninvestment und -verwaltung.

In dieser globalisierten Welt, die den Raum zum
Rohstoff fiir finanzielle Profite degradiert, wird
Raumentwicklung erneut zum Schwerpunkt von
Stédten und Regionen. Neue Planungsstrategi-
en werden erprobt. Der Stadtgenfer Planer Pierre
Chappuis berichtet von seinen Erfahrungen mit
einem Raumplanung und Wirtschaft integrieren-
den Richtplanungsansatz — ein Hindernislauf.
Jean-Baptiste Leimgruber vom waadtlander
Wirtschaftsamt zieht die Bilanz aus der zehnjéh-
rigen Politik der Entwicklungsschwerpunkte. Das
Gesprach mit Daniel Moser und Louis Cornut,
Vertreter der SBB Immobilien bzw. des Kantons
Genfim Projekt Sovalp, stellt eine besondere Zu-
sammenarbeit fiir die kombinierte Entwicklung
von Bahn und Immobilien vor.

Ganz im Zeichen der Zeit stehen die Mobilitéts-
und Partnerschaftsfrage bei allen drei Fallbei-
spielen dieser collage im Zentrum — eine mdg-
liche Féhrte fiir das Update des grosse «Mono-
poly» der Raumentwicklung.

fi

Christoph von Fischer

Sandra Guinand

Stéphane Thiébaud

Avec ce numéro, Chris-
toph von Fischer quitte le
comité de rédaction de
collage apres 7 ans de
collaboration et d'enga-
gement, pour s'installer a
Nantes et commencer
une nouvelle aventure.
Nous lui souhaitons bon-
ne route et espérons en-
tendre de ses nouvelles
dans ces pages...
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