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Liebe Leserin, lieber Leser

Eine neue Generation von Stadionbauten ist der-
zeitam Entstehen — multifunktionale Komplexe in
Kombination mit publikumsintensiven und kom-
merziellen Mantelnutzungen. Das Stadion von
morgen ist gleichzeitig Einkaufszentrum und Un-
terhaltungsbetrieb und kann nur dank der Part-
nerschaft der 6ffentlichen Hand mit privaten In-
vestoren finanziert werden. Die Ausstrahlung des
publikumsintensiven Breitensports Fussball sorgt
dafiir, dass die «Kathedrale des Sports» auch fiir
die Vermarktung und Projektentwicklung brach-
liegender Gebiete entdeckt wurde.

Ausloser dafiir ist mitunter das Thema der Finan-
zierung. Die alten Stadien wurden noch als Auf-
gabe der 6ffentlichen Hand betrachtet und dien-
ten fiir die Erhaltung der Volksgesundheit und des
Volkssportes (Fussball WM 1954). Die vom Profi-
und Verbandssport geforderten kostenintensiven
Anforderungen an Sportanlagen kénnen nicht
mehr alleine durch Sportanlédsse finanziert wer-
den und die 6ffentliche Hand selbst erachtet es
nicht mehr als ihre Aufgabe diese Infrastruktur-
anlagen alleine zu finanzieren.

Die Mitfinanzierung dieser Stadien wird fiir pri-
vate Bautréger aber erstinteressant, wenn nebst
der Freizeitnutzung noch andere ertragreiche
Flachen resultieren. Diese Ergénzung mit weite-
ren Nutzungen fiihrt aber auch dazu, dass diese
Projekte starke Auswirkungen auf die Umgebung
haben und umso mehr ins Interesse der Offent-
lichkeit riicken. Zu welch kontroversen Situatio-
nen die Planung der neuen Stadien mit den ent-
sprechenden raumlichen Auswirkungen fiihren
kann, zeigen einzelne Autorenmeinungen auf.
Das vorliegende Heft iiber raumplanerische und
wirtschaftliche Aspekte der Stadionbauten und
deren Finanzierung erhebt keinen Anspruch auf
Vollstandigkeit und fokussiert auf Planungspro-
jekte in Aarau, St. Gallen, Thun und Ziirich. Zwei
weitere Artikel geben einen Uberblick iiber das
Finanzierungsmodell der Public-Private Part-
nership sowie {iber die Verantwortung des Bun-
des bei der Finanzierung von Infrastrukturanla-
gen fiir den Sport.

Unser Standpunkt : Public-Private Partnership —
das Zauberwort — eroffnet das Spielfeld der Még-
lichkeiten. Stadionbauten mit Mantelnutzungen
miissen jedoch auch qualitative Mehrwerte ge-
nerieren. Fiir den Standort selbst muss eine mar-
kante stadtraumliche Aufwertung und fiir die ge-
samte Stadt muss ein Zusatznutzen resultieren,
der auch den offentlichen Interessen gerecht
wird. Die negativen Auswirkungen in der direk-
ten Umgebung (Verkehr) und im weiteren Umfeld
(Konkurrenz durch sehr grosse Einkaufsflachen)
sind méglichst in Grenzen zu halten. Angesichts
der Grosse der jeweiligen Projekte ist dies die
schwierigste Aufgabe im Gesamtprojekt.

Chére lectrice, cher lecteur

Une nouvelle génération de stades est en train
de voir le jour. Ce sont des complexes multifonc-
tionnels, comportant des fonctions annexes a for-
te fréquentation. Le stade de demain est en
méme temps centre commercial et de loisirs, et
il n‘est plus finangable sans un partenariat entre
secteur public et investisseurs privés. Eu égard
au potentiel d’attractivité d’un sport de masse
comme le football, les «cathédrales du sport»
n’ont pas tardé a étre exploitées dans les domai-
nes du marketing urbain et de la réhabilitation de
secteurs en friches.

C’est parfois la question du financement qui joue
a cet égard un réle moteur. Les anciens stades,
encore considérés comme relevant du secteur
public, étaient destinés au maintien de la santé
publigue et a I'encouragement du sport popu-
laire (coupe du monde de football de 1954).
Aujourd’hui, les manifestations sportives ne suf-
fisent plus a financer les hautes et onéreuses
exigences des professionnels et des associa-
tions a I'égard des installations sportives, et le
secteur public ne considére plus comme son
réle de porter seul le colit de ces équipements.
Or pour les privés, le co-financement des stades
n'est intéressant qu‘a partir du moment ou la
fonction sportive s’accompagne de surfaces as-
surant des bénéfices importants. L'ajout de fonc-
tions annexes a cependant des répercussions
considérables sur I'environnement des stades,
qui, elles, relévent bien de l'intérét général. Les
points de vue exprimés par différents auteurs
montrent a quelles controverses peuvent donner
lieu la planification de nouveaux stades et les im-
pacts spatiaux correspondants. Ce numéro con-
sacré aux aspects urbanistiques et économiques
des stades et a leur financement, loin de préten-
dre a I'exhaustivité, se concentre sur les projets
d’Aarau, de St-Gall, de Thoune et de Zurich. Deux
autres articles donnent un apergu du modéle des
partenariats public-privé, et montrent le réle joué
par la Confédération en matiére de financement
des installations sportives.

Notre avis sur le sujet: les partenariats public-
privé —mot magique — ouvrent le champ des pos-
sibles. Toutefois, les stades flanqués de fonctions
annexes devraient aussi générer une plus-value
qualitative. Le choix méme de I'emplacement de-
vrait répondre a de véritables enjeux de requali-
fication urbaine, et les avantages en résultant
devraient aussi tenir compte de I'intérét général.
Les impacts négatifs sur I'environnement immé-
diat (trafic) et plus large (concurrence exercée
par les trés grandes surfaces commerciales) de-
vraient étre aussi limités que possible. Au vu de
|a taille des différents projets, cest bien la le plus
grand défi posé aux partenaires concernés.
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