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Neuchatel — Valorisation du
pole de developpement
stratégique Gare Crét-Taconnet

Le quartier de la gare a Neuchatel s’est trans-
formé ces dix derniéres années, notamment par
la construction de I'Office fédéral de la stati-
stique (OFS), la réalisation d’un funiculaire reli-
ant le secteur au bas de la ville et I'aménage-
ment de I'espace de I'Europe. Le potentiel de
développement est encore important et progres-
sivement s'est mise en place une gestion de site
sous I'impulsion du bureau Bauart, architectes
concepteurs et réalisateurs de I'OFS et de
I'association Ecoparc, fondée dans le but de pro-
mouvoir le développement durable.

Interview d’'Emmanuel Rey, architecte et
responsable du bureau Bauart a Neuchatel.

collage: Aujourd’hui, la gestion de ce site est un
constat de la présence d’acteurs quil'ont pris en
charge dans un souci d’assurer une cohérence
a son développement. Comment cette forme de
partenariat s’est-elle mise en place et quels en
ont été les facteurs catalyseurs?

Emmanuel Rey: La gestion de ce site trouve son
fondement dans le concours relatif a I'implanta-
tion de I'OFS et a la densification de I'ensemble
du secteur avoisinant, remporté par Bauart en
1990. En révélant I'important potentiel urbanisti-
que du plateau de la gare de Neuchatel, en si-
tuation de friche urbaine, ce dernier a en effet
motivé les propriétaires des terrains a réaliser un
projet assurant une mise en valeur cohérente du
quartier. Cette démarche de valorisation foncie-
re a également rencontré un intérét de la partde
la Ville de Neuchatel. Cette derniére a en effet
entériné les propositions du concours en confé-
rant au site le statut de «pdle de développement
stratégique» dans son plan directeur et en déve-
loppant ensuite cette notion dans le plan d’amé-
nagement communal.

Les caractéristiques principales du projet ont
finalement été consignées dans deux plans de
quartier, intitulés respectivement «Crét-Taconnet
Est» et «Crét-Taconnet Nord et Quest», qui per-
mettent d’assurer un développement du secteur
enaccord avec les intéréts des propriétaires fon-
ciers et de la collectivité. C'est cette convergen-
ce d'intéréts entre de multiples acteurs, associée
a la complexité induite par les fortes contraintes
du lieu, qui a amené Bauart a prendre progressi-
vement en charge la gestion du périmétre cou-
vert par les deux plans de quartier.
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collage: De maniére concreéte, la gestion de ce
site se traduit par un ensemble d’actions menées
dans un but commun et a I'échelle du quartier. En
quoi consistent les actions menées a ce jour et
quels en sont les principaux enjeux ?

Emmanuel Rey: Dans le cas présent, la notion de
«gestion de site» se traduit par des interventions
qui peuvent étre regroupées, selon leur degré
de coordination, en trois catégories d’'interven-
tions.

La premiére catégorie d'actions comprend des
interventions directement liées aux projets
de chaque batiment, auquel il est nécessaire
d'intégrer des éléments relatifs au secteur tout
entier.

La deuxiéme catégorie d'actions, réalisées en
étroite collaboration avec les autorités commu-
nales, concerne la coordination du futur quartier
avec I'évolution des secteurs avoisinants, dans
I'optique, par exemple, de créer une nouvelle
liaison piétonniere ou de mieux gérer les flux
routiers.

La troisieme catégorie d'actions vise enfin a met-
tre en réseau les différents partenaires du site,
afin de dynamiser le développement du projet.
Celles-ci s'additionnent aux prestations usuelles
d'architecte-urbaniste et s’apparententa un cer-
tain «coaching» des acteurs concernés.
Incarnant sans doute le plus la notion de «ges-
tion de site», ces actions comprennent notam-
ment la mise en relation des différents proprié-
taires fonciers, la promotion du projet par un tra-
vail de communication et de recherche d’inves-
tisseurs, ainsi que le développement de concepts
globaux. Lobjectif est de faire émerger des sy-
nergies entre les différents maitres d'ouvrage,
par exemple pour la production énergétique, la
sécurité ou le développement d’un parking glo-
bal prenant en compte les besoins des différents
utilisateurs du quartier.

collage: De nombreux acteurs privés ou publics
se sont intéressés a la démarche, voire engagés
dans le processus. Comment les rapports se
sont-ils établis entre partenaires et avec vous-
méme ? Quels aspects ont permis d‘alimenter la
motivation des différents acteurs? Par quels
moyens financiers les prestations sont-elles as-
surées?

Emmanuel Rey: C'est parallélement a la réalisa-
tion du batiment de I'OFS que ce sont établies, a

Emmanuel Rey

Neuchatel:

Das Bahnhofsquartier
von Neuchatel ist seit 10
Jahren im Wandel, das
Entwicklungspotential ist
aber nach wie vor gross.
Im Verlauf der Zeit hat
sich unter dem Einsatz
des Biiro Bauart, Planer
und Architekten des
BFS-Gebéudes, ein Ge-
bietsmanagement einge-
stellt, das zur Griindung
des Vereins Ecoparc zur
Férderung der nachhalti-
gen Entwicklung gefiihrt
hat.

Ausldser des Prozess
war der Wettbewerb fiir
das BFS-Gebédude und
die Verdichtung des ge-
samten benachbarten
Quartiers, der 1990 von
Bauart gewonnen wur-
de. Die damit ausgeldste
Gebietsaufwertung hat
auch das Interesse der
Stadt Neuchétel ge-
weckt, die die Wettbe-
werbsvorschldge iiber-
nommen und dem Gebiet
den Status eines «Strate-
gischen Entwicklungs-
pols» verliehen hat.

» Emmanuel Rey,
architecte dipl. postgrade
EPFL/SIA, responsable du
bureau Bauart a
Neuchatel. Interview par
Stéphane Thiébaud,

rédaction collage

thema

15



16

Image de synthése du
quartier entre les voies
CFF et la rue du Crét-
Taconnet

Vue du quartier depuis
la tour de I'OFS,
actuellement en

construction

Ein zentrales Handlungs-
feld besteht in der Ver-
netzung der verschiede-
nen Partner im betroffe-
nen Gebiet durch ein ei-
gentliches «Coaching»:
es umfasst den Ausbau
der Beziehungen unter
den Grundeigentiimern,
die Entwicklung von Ge-
samtkonzepten und das
Projektmarketing durch
Kommunikationsarbeit
und Investorensuche.
Das Projekt hat so nicht
nur des Entwicklungspo-
tential des Gebiets auf-
gezeigt, sondern als sein
Katalysator gewirkt, in-
dem ein gemeinsames
Ziel fiir alle Partnern for-
muliert wurde. Der Wille
zur Innovation und der
Grundsatz einer nach-
haltigen Entwicklung ha-
ben dem Prozess eine
zusétzliche Sichtbarkeit
gegeben.

Solche iiber die (ibliche
stdadtebauliche und ar-
chitektonische Planung
hinausgehende Leistun-
gen scheinen bei Projek-
ten einer gewissen Grds-
se, die eine bedeutende
Zahlvon Akteuren einbe-
ziehen, angebracht. Sie
werden insbesondere
durch die spezifische
Komplexitét einer Opera-
tion diktiert und sollten
bei der Formulierung von
dffentlichen und privaten
Auftrégen verstarkt be-
riicksichtigt werden.

I'initiative de Bauart, les premiéres relations avec
les propriétaires fonciers (CFF et privés) et les
maitres d’ouvrage intéressés a s'investir dans le
processus. La notion de projet, congu ici simul-
tanément a I'échelle urbaine et architecturale, a
servinon seulement de révélateur d’un potentiel,
mais également de catalyseur du processus, en
donnant un objectif commun a tous les partenai-
res du projet.

La visibilité du projet a également bénéficié de la
volonté de réaliser une expérience novatrice, en
prenantle développement durable comme theme
fédérateur pour sa réalisation. Cette démarche
s'est traduite par la mise en place du concept
Ecoparc, qui consiste simultanément en un quar-
tier pilote basé sur une mixité d'activités et en
une associationvisant la création d’un centre de
compétences consacré a la promotion du déve-
loppement durable dans I'environnement cons-
truit.

Relevons que cette association a but non lucra-
tif, dont le comité regroupe des représentants de
diverses entités publiques et privées, accompa-
gne ponctuellement certaines approches déve-
loppées au sein du projet, mais que son rayon
d’action est clairement destiné a s'étendre au-
dela de ces limites.

Les prestations de Bauart relatives a la gestion
de site sont en partie intégrées aux mandats de
planification tels que plans de quartier, avant-
projets ou projets. Dans le cas d'études relatives
a la faisabilité de concepts globaux, elles sont
rétribuées de maniére spécifique par les diffé-
rents maitres d'ouvrages concernés. Le solde de
ces prestations est enfin assumé a risque, dans
la perspective de réalisations futures.

collage: Le quartier a fait I'objet d’une planifica-
tion compléte et de nombreuses études : concep-
tion directrice, plans de quartier, concours d’ar-
chitecture et d’aménagement de I'espace public,
étude de circulation et d’environnement. Est-ce
adire que la planification traditionnelle n’est pas
suffisante et qu’un besoin apparait, celui d’assu-
rer un suivi au-dela de I’élaboration des plans ?
Quel est le rdle a jouer par les urbanistes dans
ces nouvelles taches, en particulier par I'auteur
de la planification du site ?

Emmanuel Rey: Des prestations supplémentaires
a celles usuellement prévues par les mandats
d'urbanistes et d'architectes ne m'apparaissent
pas devoir étre systématiquement généralisées.
Celles-ci semblent surtout justifiées pour des
projets d'une certaine ampleur, impliquant un
nombre important d'acteurs. C'est finalement la
complexité spécifique de I'opération qui dicte
leur mise en place et qui devrait conduire a leur
reconnaissance progressive en termes de man-
dat d’ordre privé ou public.

Ce type de prestations s'inscrivant a mi-chemin
entre la démarche de I'architecte et celle de 'ur-
baniste, ces deux types de praticiens peuvent étre
amenés a les prendre en charge. Leur nature
exacte dépendra cependant toujours de la spé-
cificité de chaque opération, en pouvant osciller
de maniére trés variable entre un réle de simple
consultant et celui plus actif d'acteur impliqué
concrétement dans la réalisation du projet.
Dans le cas présent, la simultanéité de la plani-
fication urbanistique de la Ville avec le déve-
loppement du projet a permis d’assurer une
synergie et une continuité entre les deux pro-
cessus. |
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