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Das Bieler Modell

Gemessen an seiner Grosse ist die Ausstrah-
lung der Stadt Biel erstaunlich gross. Dies ist
nicht Zufall, sondern die Folge eines erfolg-
reich umgesetzten politischen Programms. Biel
zeigt aber auch beispielhaft, dass Standort-
management nicht nur von guten Ideen und
dem bewussten Einsatz der verfiigbaren Mittel
abhéngt, sondern auch von der Initiativkraft
seiner Verantwortlichen. Collage hat sich zu
diesen Themen mit dem Stadtprasidenten von
Biel, Hans Stockli, unterhalten.

collage: Vor Kurzem noch war es in Biel nicht
einfach, von der Stadt aus den Zugang zum See
zu finden. Als dauerhafte Folge der Expo ist
die Stadt heute mit dem See verbunden, was fiir
Biel einer wesentlichen Attraktivitdtssteigerung
gleichkommt. Wir nehmen an, dass dies auch das
Resultat eines konsequenten Standortmanage-
ments ist.

Hans Stockli: Zweifelsohne, aber diese Frage
darf nicht isoliert betrachtet werden. Es handelt
sich nur um eine der konkreten Folgen einer die
Stadt als Gesamtheit umfassenden Entwick-
lungsstrategie, die vor mehr als 10 Jahren fest-
gelegtworden ist, um unserer damals wirtschaft-
lich geschadigten Stadtregion neue Zukunftsper-
spektiven zu erdffnen.

Biel litt unter Arbeitslosigkeit, einem mageren
Kulturleben und einer schlechten Finanzlage der
offentlichen Hand. Heute haben sich die Zu-
kunftschancen von Biel verbessert. Im letzten
Jahr gehorte Biel zu den Stadtregionen der
Schweiz mit dem wertméssig grossten Volumen
an bewilligten Bauvorhaben.

collage: Was ist lhrer Ansicht nach der Schliis-
sel einer erfolgreichen Stadtentwicklungspolitik ?
Hans Stockli: Um Erfolg zu haben, geniigt es
nicht, als Stadtprasident dynamisch und medien-
wirksam zu sein. Hinter der heutigen positiven
Bilanz liegt ein systematisches Vorgehen. Die
Behdrden einer Stadt diirfen nicht auf die Inve-
storen warten. Sie miissen die Entwicklung aktiv
fordern. Sie miissen unternehmerisch denken,
eine regelrechte Promotorenrolle wahrnehmen
und sich dazu die ndtigen Mittel geben. Im Falle
von Biel wurde diese Grundhaltung folgender-
massen umgesetzt :
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Einerseits wurde der dffentliche Haushalt sa-
niert, um {ber die finanziellen Mittel fiir eine
dynamische Investitionspolitik zu verfiigen.
Andererseits wurden klare Wirkungsziele festge-
legt:

e Als erstes galt es arbeitsplatzintensive Unter-
nehmen anzusiedeln. Ein erster Erfolg konnte
1992 mit dem Bundesamt fiir Kommunikation
(BAKOM) verzeichnet werden. Damit wurden
mehr als 2000 Arbeitspldtzen geschaffen. Da-
von ausgehend haben wir ein Wirtschaftspro-
fil entwickelt: «Biel, Stadt der Kommunikati-
on». Daneben hat sich gleichzeitig die Uhren-
industrie gewaltig entwickelt. Biel ist heute
auch eine Uhrenweltmetropole. Mit anderen
Worten: Wir haben nicht den Industriestand-
ort durch einen Dienstleistungsstandort er-
setzt sondern ergénzt. Heute sprechen wir
vom «Neuen Biel», der gréssten zweisprachi-
gen Stadt der Schweiz.

e Danach gelang es uns, Jumbo und Carrefour
am nordlichen Stadtrand im Bozingerfeld an-
zusiedeln. Gleichzeitig haben wir eine konse-
quente Politik zur Aufwertung der Innenstadt
entwickelt.

e Wir haben in die fiir die stddtische Entwick-
lung ndtigen Infrastrukturen investiert und ein
Programm fiir die Schulhaussanierung und fiir
die Verbesserung des Wohnstandards umge-
setzt.

Hans Stockli diirfte im
Expo-Jahr der
bekannteste Stadtpra-
sident der Schweiz
werden

D Interview mit Hans
Stockli, Stadtprasident
und Finanzdirektor der
Stadt Biel.

Redaktion collage.
Die Fragen stellte

Urs Zuppinger
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«Das neue Biel» :
Robert Walser-Platz (1),
Bahnhofparking (2),
Neugestaltung
Guisanplatz (3),
Neubauten am
Zentralplatz (4),
Shoppingmeile
Nidaugasse (5),
Verkehrsberuhigung
Pont-du-Moulin (6)

e Seit Jahren betreiben wir eine sehr aktive
Landerwerbspolitik. Ein Viertel des {iberbauba-
ren Gemeindegebiets gehdrt heute der Stadt.
Parallel dazu wurde die Planung vorangetrie-
ben. Esistvon entscheidender Bedeutung, die
Landerwerbspolitik unter meiner Leitung und
die Raumplanung, fiir die der Baudirektor ver-
antwortlich ist, auf einander abzustimmen.

* Fiir jedes Vorhaben wird eine klare Projektor-
ganisation aufgebaut. Sie beruht einerseits
auf dem Prinzip der Behdrdendelegation und
andererseits auf der Ubernahme der Ent-
wurfsaufgaben durch eine davon getrennte
operative Einheit. Die Vorhaben werden dank
Spezialfinanzierungen ermaglicht. Dafiir le-
gen wir jeweils Geld beiseite, wenn die Ge-
meinderechnung mit einem positiven Resultat
abschliesst.

¢ Gleichzeitig bemiihen wir uns um die Veran-
derung der politischen Strukturen auf {iber-
kommunaler Ebene, mit dem Ziel zusammen
mit dem Berner Jura und dem Seeland eine
«Willensregion» zu bilden.

Die positiven Auswirkungen dieser Politik kdnnen

heute mitZahlen belegt werden. Die Bevélkerung

hat um 1,4% zugenommen. Die Steuern konnten
um 10% gesenkt werden. Die Gemeindefinanzen
sind saniert.

collage: Wenn wir nun zu der anféanglichen Frage
zuriickkehren, kénnen Sie uns néhér umschrei-
ben, wie diese Entwicklungsstrategie im Bereich
der Seeuferzone umgesetzt worden ist ?

Hans Stockli: 1991 hat der Kanton vorgeschla-
gen, dem Gebiet, das in Biel unmittelbar an die
Seeseite des Bahnhofareal angrenzt, die Bedeu-
tung eines kantonalen Entwicklungsstiitzpunktes
(ESP) zu verleihen. Wir sind sofort auf diesen
Vorschlag eingegangen und haben uns aktiv an
der Ausarbeitung eines Masterplans beteiligt.
Damals besassen wir nur wenig Land in diesem
Gebiet.

Dann kam 1994 als eigentlicher Katalysator die
Expo. Als erstes wurde eine Machbarkeitsstudie
durchgefiihrt und eine kantonale Uberbauungs-
ordnung ausgearbeitet. Danach wurde projek-
tiert und umgesetzt und nun ist die Ausstellung
eroffnet. Biel hat sich an diesem Prozess anhal-
tend, intensiv und manchmal auch kritisch betei-
ligt. Es gelang uns wéhrend dieser Zeit, die we-
sentlichen Grundstiicke des ESP-Perimeters zu
erwerben. Die Nachbargemeinde Nidau hat im
Eingangsbereich des Expo-Areals mit Erfolg eine
analoge Politik betrieben. Biel ist heute in der
Lage, nach Abbruch der Expo das bestehende
Strandbad auf dem Nidauer Gemeindegebiet auf-'
zuwerten. Im zentralen Uferbereich des Expo-
Geldndes wurde der Kleinboothafen neu gestal-
tet und vergréssert. Am gleichen Ort hat die
Schifffahrtsgesellschaft einen eleganten Neubau
in Schiffform aufgestellt.

Die Expo hat aber auch gesamtstédtische positi-
ve Effekte ausgeldst: Auf die Ausstellung hin
wurden mehr als 30 private oder von der dffentli-
chen Hand realisierte Projekte eingeweiht. Ins-
gesamt haben wir rund 150 Mio. Franken in die

collage 4/02



Erneuerung der Stadt investiert. Der Autobahn-
anschluss im Bozingenfeld und Bahn 2000 wéren
ohne Landesausstellung nie so schnell realisiert
worden.

collage: Wenn wir sie recht verstehen, fiihrt

Standortmanagement unter den zwei folgenden

Bedingungen zum Erfolg:

a) Die Behdrden miissen sich auf eine globale
Entwicklungsstrategie abstiitzen kénnen, d.h.
auf klare, umsetzbare Zielsetzungen und
Handlungsprinzipien.

b) Es muss den Verantwortlichen gelingen, die
aktuellen Gelegenheiten mit maximal auszu-
nutzen.

Kdénnen Sie uns abschliessend etwas (iber die

Rollenaufteilung zwischen dem Standortmana-

ger und dem Raumplaner sagen ?

Hans Stockli: Stadtentwicklung und Standortma-

nagement kdnnen nur gelingen, wenn die Leitung

funktioniert und iiber die nétige politische Legiti-
mation verfiigt. Als Stadtprasident muss ich nicht
nur darum besorgt sein, dass die Vorhaben vor-
ankommen. Ich muss auch gegen aussen dafiir
sorgen, dass die Promotorenrolle ein Gesicht
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bekommt. Gegen innen muss ich kreative Impul-
se geben. Zudem muss die Bevdlkerung die Ge-
legenheit haben, zu den Vorhaben Stellung zu
nehmen. Als Beispiel dazu: Uber Landerwerbe
tiber 5 Millionen stimmt in Biel das Volk ab. Die
Zustimmungsrate liegt regelméssig zwischen 75
und 90%. Es ist aber auch wichtig, mit qualifizier-
ten Experten zusammenzuarbeiten. Dazu folgen-
de Beispiele: Das Projekt «Attraktivierung Bieler
Innenstadt 1996-2001» wurde vor 1996 durch das
Biiro AARPROJECT AG, Projektmanagement ent-
wickelt. 1999 hat Wiiest & Partner fiir den Prési-
dialstab der Stadt eine dusserst instruktive Situa-
tionsanalyse mit Empfehlungen zur Frage «Woh-
nen in Biel» durchgefiihrt. Bei konkreten Projek-
ten arbeiten wir eng mit den qualifizierten Mitar-
beitern des Stadtplanungsamtes zusammen.

Zum Schluss noch folgendes: Es ware gefahrlich,
sich heute auf den Lorbeeren auszuruhen. Riick-
schldge werden eintreffen. Wir miissen uns dar-
auf vorbereiten.

collage: Vielen Dank fiir Ihre Ausfiihrungen und
viel Erfolg fiir die Zukunft ! |

Le modéle biennois

Le rayonnement de Bien-
ne peut surprendre
quand on songe aux di-
mensions de la ville. Cet-
te qualité ne reléve pas
du hasard, c’est la con-
séquence d’un program-
me politique appliqué
avec succés. Bienne
montre aussi de manie-
re exemplaire que pour
bien gérer une implanta-
tion, il ne suffit pas
d’avoir de bonnes idées
ou d’investir a bon es-
cient les moyens dispo-
nibles, encore faut-il que
les autorités politiques
fassent preuve d'initiati-
ve. Collage s’est entrete-
nu a ce sujet avec Hans
Stdckli, le maire de la
ville de Bienne.

Point de départ de I'en-
tretien: la liaison de la
ville avec le lac, consé-
quence a long terme de
I'Expo 02 et résultat le
plus manifeste du déve-
loppement urbain de
Bienne. Les terrains im-
portants qui se trouvent
au sud de la gare appar-
tiennent désormais a la
commune. M. Stéckli met
en évidence le lien entre
la réussite de la gestion
de site et une politique de
développement urbain a
long terme: elle com-
prend I'ensemble du ter-
ritoire de la commune et
ne se limite pas au sim-
ple aménagement, mais
intégre dans sa problé-
matique les aspects so-
ciaux, économiques et fi-
nanciers. Sur le plan de
I'aménagement du terri-
toire, M. Stickli souligne
I'importance d’une colla-
boration étroite avec des
experts qualifiés.

Arteplage Biel
mit dem neuen
Kleinboothafen
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