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Liebe Leserin, lieber Leser

Raumplanung und Stddtebau sind im Wandel.
Aufgaben iiber den Entwurf und die theoretische
Konzeption der rdumlichen Verédnderung hinaus
haben sich in den Planungsalltag und die Pflich-
tenhefte eingeschlichen. Das Bundesamt plant
jetzt nicht mehr, sondern entwickelt. Studiengén-
ge zum raumlichen Management eifern um die
Wette. Seien es neue Organisationsmodelle,
Kommunikationsformen oder Steuerungsinstru-
mente, das Tatigkeitsfeld der Planung wird aus-
geweitet, wir meinen «bereichert». Dies wird ins-
besondere an Projekten sichtbar, wo durch In-
novation versucht wird, Fehlentwicklungen vor-
zubeugen indem unerwartete Synergien fiir die
Stadt- und Landschaftsentwicklung ausgeniitzt
werden.

Standortmanagement ist nicht ein Privileg der

wirtschaftlichen Hauptzentren. collage stellt in

dieser Nummer vier Beispiele vor, deren Rah-

menbedingungen nicht gegensétzlicher sein

kdnnten:

 Biel, das sich im Sog der Expoausstellung ein
neues Image verschafft

e Zentrum Ziirich Nord als stddtebauliches
Grossprojekt mit einem in der Schweiz einma-
ligen wirtschaftlichen Entwicklungspotential

e der Ecoparc Neuchatel als Gebietsaufwer-
tung im typischen Massstab einer Mittelstadt

e der Parc Jurassien Vaudois, wo sich ein Ver-
ein fiir die Erhaltung der Naturlandschaft ein-
setzt.

Doch eines haben diese Projekte gemeinsam:
engagierte Personen, die sich aus ihrem anver-
trauten Berufsumfeld hinauswagen, Grenzen
tiberschreiten, um ihrer «Berufung» zu folgen!
Als beauftragte Planer, gewdhlte Politiker oder
Freiwillige iibernehmen sie Vermittlungs-, Forde-
rungs- oder Marketingfunktionen. Deshalb ver-
sucht collage in dieser Nummer nicht nur Pro-
jekte, sondern Persdnlichkeiten vorzustellen:
Standortmanager! In einem anschliessenden Ar-
tikel versuchen wir auf dieser Basis eine Bilanz
zu ziehen: braucht der Raum Manager und, wenn
ja, was bedeutet das fiir uns Planer? | |
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Chere lectrice, cher lecteur

Depuis plusieurs années déja, la profession d’ur-
baniste évolue. De nouveaux champs d’actions,
au-dela du projet et de la conception directrice,
apparaissent dans le quotidien du planificateur
etdans son cahier des charges. Ainsi, les tiches
de I'Office fédéral du Développement Territorial
tendent plus a la gestion du développement qu’a
la planification. Les formations axées autour du
management urbain sont également en plein es-
sor. Qu'il s’agisse de nouveaux modéles d’orga-
nisation, de communication ou de gestion, I'éven-
tail des activités de I'urbaniste s’enrichit. Cette
évolution se manifeste notamment dans des pro-
jets liés a des situations de disfonctionnement ou
liés a une opportunité de répondre au dévelop-
pement urbain ou rural gréce a des solutions in-
novatrices et originales.

Souvent issue d’un processus naturel ou spon-

tané, la gestion de site ne s’applique pas unique-

ment a des centres économiques. Ce numéro de

collage présente 4 cas de figures trés contras-

tés:

e La «nouvelle» Bienne, une stratégie pour le
renouvellement de I'image de la ville

e Zentrum Ziirich Nord, projet urbain important
aux enjeux économiques rarissimes en Suisse

e Ecoparc a Neuchétel, projet de valorisation de
friches urbaines a I'échelle d’une ville de taille
moyenne

e Le Parc Jurassien Vaudois, géré par une as-
sociation pour la protection de la nature.

Ce qui réunit ces projets, c’est avant-tout I'enga-
gement de personnes qui franchissent les limi-
tes de leur fonction initiale pour suivre leur «vo-
cation». Urbanistes mandatés, politiques élus ou
bénévoles engagés, ils assument des taches de
médiateur, de développeur ou de promoteur. Ce
numéro de collage ne présente donc pas unique-
ment des projets mais des personnes: gestion-
naires de site. Sur la base de ces expériences,
nous avons tenté de savoir si le territoire a be-
soin de managers et, le cas échéant, que cela
signifie-t-il pour nous urbanistes ? |
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