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Integrale Aufwertung

Kleinbasel

Nicht nur Defizite eindémmen,
sondern auch Potentiale freilegen

Mit seinem grossen Anteil an Armen, Alten und
Ausléndern ist Kleinbasel zum Synonym fiir
eine A-Stadt geworden. In diesem Quartier mit
hoher Dichte, kaum Griin und wenigen Fami-
lienwohnungen lassen sich fast nur noch so-
ziale Randgruppen nieder. Der Unterhalt der
Bauten wird vernachldssigt, Investoren blei-
ben fern. Berichte iiber Unrast und Unsicher-
heit untergraben den Ruf des Quartiers. Die
Negativspirale dreht sich so immer schneller.
Dabei besitzt Kleinbasel durchaus Standort-
qualitdten. Im Quartier und an seinem Rand
liegen grosse Potentiale (DB-Areal, Messe Ba-
sel). Die Basler Regierung will deshalb das
Untere Kleinnbasel integral aufwerten. Dazu
driickt sie alle Hebel: mit Sofortmassnahmen
(z.B. mehr Strassenwischer) soll die Aufwer-
tung rasch erlebbar, mit mittelfristigen (z.B.
Quartiersekretariate) die Software unter den
Bewohnern verbessert und mit langfristigen
(z.B. Umbau von Klein- in Grosswohnungen) die
Hardware der Bebauung verandert werden.
Gemiass dem Leitsatz «Nicht nur die Defizite
einschranken, sondern auch die Potentiale nut-
zen», sollen die Wurzeln der Probleme ange-
gangen werden. Dies bedingt die Zusammenar-
beit vieler, von den verschiedenen Schichten
des Quartiers iiber halboffentliche Institutio-
nen bis zum Grossen Rat. Deshalb ist eine
professionelle Kommunikation unter Einbezug
der lokalen Medien wichtig. Obwohl das Quar-
tier nicht gross ist, ist das Projekt komplex, die
Schritte mannigfach und die Partner zahlreich.
Ein Richtplan soll Ubersicht gewahrleisten,
Koordination garantieren und Controlling er-
maglichen. Auf der Basis der traditionell hohen
Planungs- und Baukultur Basels stossen die
Planer hier in unbekanntes Terrain vor. Sie off-
nen sich neuen Themen, weiteren Akteuren
und interdisziplindren Methoden. Das federfiih-
rende Hochbau- und Planungsamt kann dabei
auf einen Regierungsrat ziahlen, der angesichts
der aktuellen Probleme bereit ist, auch in der
Stadtentwicklung Fiihrung und Verantwortung
zu tragen. All dies manifestiert sich — neben
dem umfangreichen Projekt «Wohnstadt Ba-
sel» — im Projekt «Integrale Aufwertung Klein-
basel IAK».
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Eine sich selbst verstiarkende Spirale

Kleinbasel istin die Schlagzeilen geraten, zuerst
der lokalen, nun auch der nationalen Presse. Der
Name steht als Synonym fiir eine A-Stadt, in der
vor allem Arme, Alte und Auslander leben. Die
Medien berichten iiber Drogen, Prostitution und
vermehrt iiber Gewalt, z.B. im Matthausquartier.
Der unsichere Ruf halt Kunden fern. Schon viele
Kleingewerbler sind ausgezogen und manche
Quartierbeiz, mancher Quartierladen bleibt ge-
schlossen. Die Angst im Quartier hindert die Be-
wohner daran, weiter die Pérke zu besuchen
oder die vom Quartier abgetrennten Griinrdume
der Umgebung aufzusuchen. Ohne diese Aus-
gleichsraume erscheint der Quartierbevolkerung
die Bebauung noch dichter, der Verkehr in den
Quartierstrassen noch unabléssiger. Das sinken-
de Image macht den Aufsteigern, die z.B. nach
ihrer Studienzeit hier kaum eine familienfreund-
liche Wohnung finden, der Entschluss leichter,
Basel zu verlassen. Es schreckt Kleingewerbler
ab, die mit dem 6V gut erreichbaren Lokale im
Quartier zu nutzen. Dieses Image lasst Liegen-
schaftsverwalter zégern, ihre oftmals noch gute
Bausubstanz zu unterhalten. Es hindert Private
daran, in die Umnutzung von Klein- zu Grosswoh-
nungen zu investieren. Uniiberbaute Grundstiik-
ke bleiben brach. Und vor allem: das sinkende
Image kann den Ruf der Messe Basel gefahrden,
die am Rand des Quartiers situiert ist.

Viele Potentiale liegen brach

Dabei fiihrt ein Spaziergang (siehe Kasten) im
Unteren Kleinbasel nicht nur an den Defiziten vor-
bei, sondern 6ffnet einem das Auge fiir die gros-
sen Potentiale, die hier schlummern. Neben
Problematischem findet man hier viel Attraktives.
Manche Quartierstrassen werden von Baum-
alleen gesdumt. Dort, wo sie sich kreuzen, bie-
ten Handler aus allen Kontinenten den ganzen
Tag, die ganze Woche frisches Gemiise an. Die
saftigen Farben des Obstes vermischen sich mit
den bunten Ténen der Kleider und den verschie-
denen Schattierungen der Hautfarben der Bevél-
kerung. Die ehemaligen Ladenlokale unweit der
Tramstationen eignen sich gut als Sprungbrett fiir
Jungunternehmer. Die Wohnungen, die von Se-
nioren freigegeben werden, konnten Fachkraften
der naheliegenden Chemiewerke durchaus als

Revalorisation intégrale
du Petit-Bale

Il ne suffit pas d’endiguer
les déficits, encore faut-
il dégager les potentiali-
tés.

A cause dunombre d’ha-
bitants démunis, agés et
étrangers, Petit-Béle est
devenu synonyme d’une
ville assistée. Les cas
sociaux etles marginaux
sont les seuls a venir
s’installer dans ce quar-
tier trés dense, ou il
y a peu de verdure et
peut d’appartements fa-
miliaux. Les construc-
tions ne sont pas entre-
tenues, les investisseurs
se gardent bien d’y inves-
tir. On parle d‘agitation et
d’insécurité, ce qui mine
la réputation de ce quar-
tier. Cette spirale des-
cendante va en s‘accé-
lérant. Pourtant, Petit-
Béle estun quartier plein
de qualités. Ses poten-
tialités sont multiples
(c’estle site de la gare al-
lemande et de la Foire
d‘échantillons de Bile).
Aussi le gouvernement
bélois a-t-il I'intention de
revaloriser le bas du
quartier. Et cela, par tous
les moyens: les mesures
immédiates (engager
plus de balayeurs de rue,
par exemple) devraient
permettre de rendre cet-
te opération de revalori-
sation perceptible; les
mesures a moyen terme
(création de secrétariats
de quartier) devraient
améliorer la communica-
tion entre les habitants,

) Nikolaus Hartz,
Raumplaner BSP,
Redaktion collage
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Integrale Aufwertung
Kleinbasel IAK
Projektsteuerung
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Baudepartement
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ment (PMD)

* RRR. Lewin,
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(WSD)

Projektleitung

¢ F.Schumacher, BD;
Projektleiter

e Th. Kessler, PMD

¢ P.Schwendener,
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Projektkoordination

¢ L. Buchmiiller/
|. Reber (BD)

¢ M. Imhof (WSD)

¢ nn Del. Projektteam

Projektteam

* Projektteam IAK

¢ |Interne Spezialisten

¢ Externe Spezialisten

et les mesures a long
terme (transformation
de petits logements en
grands appartements)
devraient modifier la
structure de I'environne-
ment bati. Toutes ces
mesures concrétisent le
mot d’ordre, «il ne suffit
pas de limiter les déficits,
encore faut-il utiliser les
potentialités existantes»,
devraient permettre de

Pied-a-Terre dienen. Und von anderen Stadten
wissen wir, dass sich grossere Stadtwohnungen
geschickt in die Blockrandbebauung einfiigen
lassen. Im Quartier liegen guterschlossene Fla-
chen brach und gegeniiber wird in einem
mehrstufigen Planungsprozess das grosse Areal
des Giiterbahnhofs der DB fiir eine neue Nutzung
vorbereitet — unweit der Mustermesse, einem
Atout, das Basel auf keinen Fall verlieren will.

Eine integrale Aufwertung einleiten

Zu einem solch positiven Image tragen die ge-
nannten Qualitditen — die Baume entlang der
Wohnstrassen, die multikulturellen Quatrierldden,
die Messe Basel — aber erst dann richtig bei,
wenn das Quartier wieder als sicher und ruhig gilt.
Und dafiir braucht es eine integrale Aufwertung.
Diese muss aber zunachst initiert und dann koor-
diniert werden. Dafiir werden in den néchsten vier
Jahren 1.8 Mio. Franken benétigt. Der Kredit muss
dem Grossen Rat vorgelegt werden. Dies bietet
den Vorteil, das Projekt in einem grosseren Kreis
zu diskutieren und politisch abzustiitzen.

Die Stadt Basel hatsich die integrale Aufwertung
des Unteren Kleinbasel zum Ziel gesetzt. Die Ent-
wicklung, die zur Zeit negativ verlauft, soll nicht
nur gebremst und angehalten, sondern sogar
umgekehrt werden. Dazu miissen alle Kréfte je-
den Hebel driicken und nichts unversucht lassen.
Die Bevdlkerung will sofort Massnahmen sehen,
deren Erfolge nicht auf dem Papier glanzen, son-
dernim Quartier sinnlich wahrnehmbar sind. Des-
halb werden die Quartierstrassen nun vermehrt
gewischt, die Kinderspielplétze von Spritzen ge-
rdaumt und die Strassen vermehrt {iberwacht.

Die Wurzeln der Probleme angehen

Doch damit nicht genug. Die Stadt will nicht nur
die Symptome bekdmpfen, nicht langer noch
mehr Geld «nur» zur Milderung der Defizite aus-
geben. Sie will eine Trendwende einleiten und die
Potentiale des Quartiers nutzen. Dazu muss sie
die Probleme an der Wurzel packen. Damit die
Software spielen kann, muss die entsprechende
Hardware bereitgestellt werden. Kleingewerbler
und Dienstleistungsbetriebe sollen im Quartier
wieder sichere, attraktive Rdume finden. Das
Wohnungsangebot soll wieder breiter werden, so
dass sich hier Familien und auch einkommens-
stérkere Biirger niederlasssen. Dafiir braucht es
u.a. weniger Verkehr und mehr Griin, vor allem
aber eine Aufwertung der Bausubstanz durch
Um- und Neubauten. Und dafiir Partner, die bereit
sind, in dieses Quartier zu investieren.

Dank halbdffentlicher und privater Initiativen soll
sich das Untere Kleinbasel in Richtung eines viel-
schichtigen, fiir jedermann attraktiven Quartiers
entwickeln. Dariiber besteht nicht nur in der ho-
hen Politik, sondern scheinbar auch im Quartier
gegenseitiges Einvernehmen. Auch «normale»
Bevolkerungsschichten sollen in neuen Wohnun-
genin und um das Quartier angesiedelt werden.
Fiir diese Durchmischung, sprich diese Hebung
der Schichten, bietet der ohnehin grosse Wech-
sel der Bevdlkerung eine gute Voraussetzung.
Damit soll die Verdrangung der heutigen, oft
randstandigen Bevolkerung vermieden werden.
Soziale Harten will man durch die direkte Unter-
stiitzung Einzelner — z.B. bei der Suche einer
auch fiir sie noch tragharen Wohnung - glatten.
0b die Rechnung im Unteren Kleinbasel wirklich
fiir alle aufgeht, ob der Optimismus der Regierung
und das soziale Engagement der Planerinnen

Ein Spaziergang im Herbst

Nach den Gesprachen mit Lydia Buchmiiller und Thomas Kessler durch-
streifte ich mit der Kamera Kleinbasel. Dieses Image im Kopf suchte ich
Brachen, Breschen, Briiche. Ich suchte Héssliches. Das fand ich auch. Aber
ebenso trafich auf Schdnes, Gefreutes, Feines: Alleen in herrlichen Herbst-
farben, dichtbeladene Gemiisestande, spielende Kinder, tdnzelnde Jugend-
liche, aktive Erwachsene, gemiitliche Alte. In der Claramatte schaute ich
den Rentnern beim Kartenspiel und vor dem Matthdusschulhaus den Kin-
dern beim Fussballspielen zu. Vielleicht war das Herbstlicht zu schadn, die
Stimmung dank der Basler Herbstmesse zu fréhlich. Trotzdem, ich hétte
manchen Schweizern diesen wohltuenden Spaziergang gegonnt. Vielleicht
ware dann am Wahlsonntag im Oktober nicht bei so manchen so viel Angst
und Frust in die Urne geworfen worden. Nico Hartz

nicht an den Realitaten scheitern wird, bleibt ab-
zuwarten.

Mit allen zusammenarbeiten

Die Behdrden sind sich bewusst, wie vielschich-
tig und langatmig Quartiererneuerung ist. Sie er-
fordert eine Zusammenarbeit iiber die Grenzen
der Disziplinen, der Amter und der Departemen-
te. Bestehende Projekte miissen genutzt und die
eigenen Massnahmen mitdenen anderer Stellen
koordiniert werden. Die Stadt sucht die Unter-
stiitzung von halbprivaten Institutionen und akti-
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ven, privaten Investoren, das Gespréch mit der
Quartierbevdlkerung und die Unterstiitzung aller
Kreise Basels. Um sie zu erreichen, ist sie auf
eine gute, professionelle Zusammenarbeit mit
den Medien angewiesen.

Den komplexen Prozess mit einem
Richtplan steuern

Es geht darum, Freirdume zu schaffen, in denen
sich unterschiedliche Initiativen auf ihre jeweils
spezifische Weise entwickeln kénnen. Damit die
vielen Nischen auf dieselben Ziele ausgerichtet,
weitere Prozesse eingebunden, neue Entwick-
lungen aufgenommen und zeitliche Durst-
strecken {iberwunden werden kdnnen, braucht
ein solch komplexer Prozess eine iibersichtliche
Struktur, die sowohl stabil wie flexibel ist, Mit-
wirkung ermdglicht und sich vor einem Con-
trolling nicht scheuen muss.

Fiir das Hochbau- und Planungsamt eignet sich
dafiir der Richtplan. Mit diesem iibersichtlichen,
flexiblen Instrument werden die verschiedenen
Prozesse und Partner einzelner, entkoppelbarer
Teilprojekte auf ein gemeinsames Ziel hin aus-
richtet. Anhand von Richtplan-Objektblattern
wird das komplexe Gesamtprogramm auf iiber-
schaubare Projekte aufgegliedert. Dort werden
Akteure, Termine und Kosten, aber auch Aspek-
te zu Information und Kommunikation, zu Koordi-
nation und Abstimmung, zur kontinuierlichen Mit-
wirkung und zur Offentlichkeitsarbeit, sowie zu
Monitoring und Controlling aufgelistet. Sie lassen
sich dank der bekannten Schritte von Vororien-
tierung iiber Zwischenergebniss zur Festsetzung
leicht nachfiihren und kontrollieren. Fiir die
Hauptabteilung Planung eignet sich fiir das IAK
der Richtplan bestens, auch wenn der Planungs-
perimeter eng und die Massnahmen nicht nur
lang-, sondern teils kurzfristig sind. Er bezieht
sich damit auf ebenfalls aktuell konzipierte, neue
stadtische Richtpléne, so in Burgdorf und Thun.
Diese fortschrittliche Planung kann in Basel auf
einer langjahrigen Auseinandersetzung iiber
Baufragen und Stadtentwicklung aufbauen.

Eine hohe Tradition ermdglicht Neues

In den verschiedenen Dokumenten des Basler
Hochbau- und Planungsamtes fallt das hohe Ni-
veau der Planungsmethodik und die prézise Pla-
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nungssprache auf. Hier ist eine Behdrde auf dem
Weg, neues Terrain zu erkunden. Die Planungen
gehen iber die Teilbereiche Siedlung, Land-
schaft, Verkehr und Infrastruktur hinaus und
schliessen Aspekte wie Migration und Integrati-
on, Struktur und Durchmischung der Bevolke-
rung, Sicherheit und Ruhe im 6ffentlichen Raum,
aber auch die Anliegen von Stadtmarketing und
Offentlichkeitsarbeit mit ein. Die Beriicksichti-
gung halbéffentlicher Institutionen und privater
Organisationen baut eine Briicke zwischen Pla-
nung und Umsetzung.

Mutige Regierung, gewiefte Behorden

Deshalb wird auf eine gute Kommunikation gros-
sen Wert gelegt, die eine grosse Spannweite ab-
deckt. Da werden im Quartier verankerte Sekre-
tariate geschaffen. Da gibt es den Beauftragten
fiir Migrations- und Integrationsfragen, den ehe-
maligen Delegierten fiir Drogenfragen, Thomas
Kessler, der sich zutraut, mit allen Kreisen auch
iber unangenehmere Dinge reden und auch
schwierige Partner {iberzeugen zu konnen. Da
wird mit zahlreichen weiteren Akteuren in ande-
ren Departementen geschickt zusammengearbei-
tet, z.B. mit dem Leiter Ressort Wirtschaft des
Wirtschafts- und Sozialdepartementes. Die Pro-
jektleitung und die Projektkoordination sind be-
reit, bei diesem noch mit manchen Fragezeichen
behafteten Projekt die Fiihrung und damit Verant-
wortung zu {ibernehmen. Diesen Stellen wird der
Riicken gestérkt von einem Regierungsrat, der
bereit ist, angesichts der aktuellen Probleme
Basels neue Wege fiir die Zukunft auszukund-
schaften. Erist auch gewillt, einen Konsens {iber
Ziele der Stadtentwicklung und einen ausfiihrli-
chen Katalog von Massnahmen im Rahmen des
breitangelegten Projektes «\Werkstadt Basel» mit
denverschiedensten Bevélkerungs- und Interes-
sengruppen von unten nach oben zu erarbeiten.
Aber davon vielleicht ein anderes mal. |

prendre les problémes a
la racine. Cela suppose la
collaboration de beau-
coup de gens, depuis les
représentants des diffé-
rentes communautés et
groupes sociaux du quar-
tier jusqu’au Grand Con-
seil, en passant par les
institutions semi-publi-
ques. Pour cela, il faut
I'engagement de profes-
sionnels de la communi-
cation, etla collaboration
des médias locaux. Mal-
gré la taille relativement
réduite du quartier, le
projet est ambitieux, les
démarches complexes,
et les partenaires nom-
breux. L'élaboration d'un
plan directeur devrait ga-
rantir une vision d‘en-
semble, assurer la coor-
dination et le controlling.
Bale a I'habitude de pla-
nifier et de construire,
mais dans ce quartier, les
ameénagistes doivent in-
nover, ils ne sont pas en
terrain connu. Ils doivent
s'initier a des problémes
nouveaux, recourir a des
méthodes interdiscipli-
naires, travailler avec de
nouveaux acteurs. Pour
cela, le Service de la pla-
nification et de I'aména-
gement peut s‘appuyer
surun Conseil d’Etat prét
a prendre des respon-
sabilités au niveau du
développement urbain.
Pour plus d’information,
nous vous renvoyons
aux projets «Wohnstadt
Basel» et «Integrale Auf-
wertung Kleinbasel» (Re-
valorisation intégrale du
Petit-Béle).
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