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«Das ist das letzte Mal, dass wir unseren kanto-
nalen Richtplan einer Gesamtrevision unterzie-
hen!» Der fiir die Raumplanung zusténdige Re-
gierungsrat hat gesprochen. Ich gratuliere ihm zu
seinem Vorhaben, denn mit Stolz verkiindet er,
dass diese zweite Fassung, die erste und letzte
Gesamtrevision, eine Form erhalten werde, die
nie mehr einer umfassenden Revision bediirfe.
Der Richtplan soll vielmehr laufend, oder zumin-
dest periodisch, angepasst und nachgefiihrt, er
soll «bewirtschaftet» werden. Und dazu hat man
auch die richtige Form gefunden: einen Ordner,
in dem einzelne Seiten ausgewechselt werden
konnen. Es fehlte nur noch, dass der Kantonspla-
ner, der stolz neben dem Regierungsrat stand,
betont hatte, es wére der erste kantonale Richt-
plan, bei welchem diese Form gewahlt wurde. Er
sagte dies gliicklicherweise nicht, sonst hatte ich
die Gratulation an die Adresse des Regierungs-
rates kaum {iber die Lippen gebracht.

Man interpretiere meine Zeilen bitte nicht als
spottische Bemerkungen. Denn ich meine es
sehr aufrichtig, wenn ich mit Bewunderung die
Uberzeugung des erwahnten Regierungsrates
erwdhne. Dahinter steckt eine Absicht und Ent-
schlossenheit, mit der Nachfiihrung ernst zu ma-
chen und den Richtplan nicht auf dem Gestell
verstauben lassen, sondern mit ihm arbeiten zu
wollen. Des Planers Herz schléagt héher!

In diesem letzten Satz soll ein spottischer Unter-
ton uniiberhérbar sein, denn es geht um die Pla-
nungsfachleute. Ein wenig Selbstironie, ja Selbst-
kritik sei erlaubt. Wie mancher unter uns hat sol-
che Ordner schon hergestellt mit genau der sel-
ben Absicht: Die Politiker sollen mit diesem Richt-
plan arbeiten, ihn nachfiihren, ihn als Lenkungs-
und Koordinationsinstrument verwenden. Doch
wie wir alle wissen, verdrangen die Tagesge-
schéfte solch gute Absichten, die zustdndigen
Politiker wechseln, die Intensionen der Vorgéan-
ger verblassen und das Plandossier endet in Ar-
chiven. Ein neuer Planungsimpuls, ein weiterer
Planungsauftrag oder ein anderer Planer, und ein
neues Planwerk entsteht. Jetzt erinnert man sich
bestenfalls der «alten» Planung, erkennt, dass sie
nur geringfiigig geéndert und ergénzt werden
muss. Was entsteht ist ein neuer Ordner, wieder-
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um mit auswechselbaren Seiten. Das «Massnah-
menblatt» heisst jetzt «Koordinationsblatt». Die
«Richtplanaussage» wird mit dem Begriff «Richt-
planinhalt» ersetzt und der gesamte Ordnerinhalt
wird selbstversténdlich neu gestaltet. Die mit
Schreibmaschine geschriebenen Seiten weichen
den Computerplots; eine modische Schrift, far-
bige lllustrationen miissen her. Auch die Fach-
ausdriicke werden angepasst: Statt «Altersheim»
und «Fiirsorge» steht jetzt «Altersresidenz» und
«Sozialwesen» (ich weiss um den Unterschied
aber auch um die unterschiedliche Wirkung von
Begriffen). Anstelle des Auto- und Motorradver-
kehrs steht der Ausdruck MIV. Der Begriff «par-
tizipatorische Prozesse» ersetzt die «Information
und Mitwirkung». Der aktuelle Stand wird mit
Mode-Fachausdriicken unterstrichen. Selbstver-
standlich wird gleichzeitig auch Substanzielles,
d.h. es werden auch materielle Inhalte geandert.
Nur erfolgt dies nichtim Sinne der «Erfinder» der
ersten Generation der Planungsordner mit er-
setzbaren Einzelseiten.

Ist dies so schlimm? Ist das bisschen Spott ge-
rechtfertigt? Eigentlich nicht. Denn einerseits
machen solche Neufassungen bewusst, dass die
sogenannte rollende Planung im Sinne der lau-
fenden Uberarbeitung der Instrumente und der
politischen Arbeit mit Hilfe der Plane weitgehend
eine Illusion geblieben ist. Andererseits ist zu
beachten, dass wahrend des Planungsprozes-
ses in der Regel die Tagesgeschafte im Lichte
der Gesamtplanung behandelt werden. Wenn in
diesem Rahmen eine neue Planungsform, das
heisst wenn Formelles am Planungsinstrument
gedndert wird, kommt genau dem Umstand, dass
eine Neufassung entsteht, grosse Bedeutung zu,
denn in dieser Phase setzen sich die Beteiligten
sehr intensiv auch mit dem Inhalt auseinander.

Miissten wir uns nicht immer wieder solche Po-
litiker wiinschen, die gewillt sind, mit einer Neu-
fassung des Planungsinstrumentariums, alle 10
bis 15 Jahre ein Jahrhundertwerk schaffen zu
wollen. Dies ist wiederum, ohne einen Funken
Spott, sehr ernsthaft gemeint. Mdge es diesem
und jenem dennoch gelingen, dass ein Plan mehr
als eine Amtsdauer in der Weise iiberlebt, dass
er tatsachlich nachgefiihrt wird.
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von Kurt Gilgen

Ily a peu d’ aménagistes,
quin‘aient jamais élabo-
ré un classeur comme
résultat de leur travail.
Surtouten ce qui concer-
ne les plans directeurs,
on espére pouvoir pério-
diquement les compléter
en remplagant les feuilles
uniques. Mais y a-t-il des
politiciens, quitraitent les
problémes de cette fa-
¢on-1a? Ce n’est proba-
blement pas une perte,
car en renouvelant les
plans fondamentalement,
dans un nouveau clas-
seur et avec le méme but,
on peut gagner égale-
ment un nouvel engage-
ment de la part des poli-
ticiens responsables.
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