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dem Image der Raumplaner schaden. Das sind
diejenigen, die ohne Riicksicht auf {ibergeord-
nete Ziele der Raumordnung fiir ihre Auftragge-
ber im Rahmen von Ortsplanungen maglichst
grosse Baugebiete ausscheiden wollen. Eine
Riickstufung durch die {ibergeordnete Behdrde
bzw. durch das Bundesgericht hinterldsst bei der
Gemeinde und den betroffenen Biirgern eine
grosse Frustration. Die Raumplaner miissen sich
durch Bestandigkeitim Wissen und Flexibilitatim
Handeln auszeichnen kénnen. Glaubwiirdigkeit
und Ehrlichkeit ist gefragt. Die Zukunft braucht
aber auch Raumplaner, die an der Raumentwick-
lung arbeiten. Die Raumordnungspolitik hat die

Aufgabe Szenarien zu erarbeiten, dass alles Le-
ben auf dieser Erde trotz wachsender Bevdlke-
rung moglich bleibt. Das Denken in Grenzen muss
iberpriift und fallengelassen werden. Die Raum-
planung Schweiz muss mit dem Ausland zusam-
menarbeiten. Auch kantonale Planungen sind
tiberholt. Man muss mehr {iber die Grenzen zu-
sammenarbeiten und fiir bestimmte Organisa-
tionsbereiche sind andere Strukturen zu finden.
In gewissen Bereichen ist eine Aufbruchstim-
mung splirbar, die sich auch fiir die Raumplanung
positiv auswirken konnte.

Frau Fiieg, vielen Dank fiir dieses interessante
Gesprach. |

Raumplanende: weitsichtig und

oft unverstanden

Barbara Schneider, seit zwei Jahren Vorstehe-
rin des Baudepartements, zollt den Raumplane-
rinnen und Raumplanern Lob. Sie sind in den Ge-
bieten ihres Faches kompetent sowie sozial en-
gagiert und zudem bereit, mit anderen Fachdis-
ziplinen zusammenzuarbeiten. Raumplanende
erkennen die grosseren Zusammenhinge in
Raum und Zeit. lhre fundierten Entscheidungs-
grundlagen bringen sie aber nur unzureichend
in die tagliche Politik ein, weil ihnen oftmals die
Fahigkeit fehlt, diese den politischen Akteuren
und der Bevdlkerung anschaulich zu vermitteln.

Frau Schneider, welche Merkmale sind fiir
Raumplanerinnen und Raumplaner charakte-
ristisch?

Barbara Schneider: Raumplanerinnen und Raum-
planer sehen die grossen Zusammenhénge. Sie
denken in grossraumigen und langfristigen Mass-
stdben. Sie erkennen wichtige Entwicklungen oft
schon friih und nehmen diese als Fachleute niich-
tern, ja eher emotionslos zur Kenntnis. Damit ver-
bleiben sie etwas auf Distanz zur Politik, die sich
zunéchst den aktuellen, konkreten Fragen des
téglichen Lebens zu stellen hat. So wichtig raum-
planerische Grundlagenerkenntnisse oft sind, so
schwierig ist es, die abstrakten Zusammenhé&n-
ge konkret einzubringen und in handfeste Ent-
scheide umzumiinzen. Es gelingt den Raumpla-
nenden nicht immer, ihre gerechtfertigten Anlie-
genden Politikern und der Bevolkerung anschau-

collage 1/99

lich zu vermitteln. Dies kann man nicht allein ex-
ternen Kommunikatoren iiberlassen, die nicht
tiber spezifische Fachkenntnisse verfiigen. Vor
allem leitende Beamte miissen mit den Medien
kommunizieren kénnen und sich in der Offentlich-
keit personlich fiir die Raumplanung engagieren.

Welche Aufgaben stellen sich den Raumplane-
rinnen und Raumplanern heute in der Stadt
Basel?

Bekanntlich ist in Basel fast das ganze Stadtge-
biet iiberbaut. Es geht vor allem um die Entwick-
lung im Inneren, um die Veranderung des Beste-
henden. Die Stichworte heissen: Stadtergan-
zung, Stadtreparatur, Flichenrecycling. Raum-
planende haben als eine der ersten das Entwick-
lungspotential erkannt, das in der Umnutzung der
Industrieareale liegt. Mit der Weiterentwicklung
der Stadt verandert sich aber auch die Be-
vilkerung: die vielschichtigen Gruppen miissen
besser integriert, Quartiere von der Verslumung
bewahrt werden. Von Seiten der Raumplanenden
kommen wertvolle Impulse zur Behebung der
sozialen Probleme, zum Beispiel in Kleinbasel.
Die Raumplanung ist also in der Lage, fundierte
Massnahmen vorzuschlagen, doch bendtigen
diese fiirihre Umsetzung viel Zeit. Sie wirken erst
langfristig. Die Bevdlkerung will aber nicht auf
morgen vertrostet werden. Die politischen
Instanzen sind gefordert, rasche Resultate zu
liefern.

Regierungsritin

Barbara Schneider,
Basel-Stadt, im Gespriach
mit Nikolaus Hartz

Les aménagistes voient
loin, mais ils sont sou-
vent incompris.

Barbara Schneider, qui
préside depuis deux ans
le Département des Tra-
vaux publics de Bale-Vil-
le, fait I'éloge des amé-
nagistes. Ce sont des
gens compétents et en-
gageés. lls n’hésitent ja-
mais a collaborer avec
d‘autres spécialistes. lls
voient loin, comprennent
les implications a long
terme d‘une situation,
mais ils ne sont pas suf-
fisamment préparés a
discuter avec des politi-
ciens. lls produisent des
dossiers imparables et
fouillés a l'intention des
décideurs, mais ils ne
savent pas les faire pas-
ser auprés des acteurs
du champ politique, ni les
rendre accessibles a la
population.

interview

21



interview

28

Waren die Raumplanenden fiir diese Probleme
gewappnet, auf die Aufgaben vorbereitet?

Ich erlebe Raumplanende manchmal etwas fru-
striert, weil sie die aktuellen Probleme zwar
schon lange erkannt haben, bisher aber nur we-
nige auf sie horen wollten. Diese Frustration ist
zwar verstandlich, muss aber iiberwunden wer-
den. Andere Akteure erkennen diese Probleme
erst jetzt, sind nun bereit, auch zu handeln. Eine
der wichtigsten Aufgaben der heutigen Regie-
rung ist es, in Basel einerseits ein gutes Wohn-
umfeld zu erhalten, damit nicht noch mehr Ein-
wohner wegziehen, andererseits der Bevdlke-
rung auch weiterhin attraktive Arbeitsplatze
anzubieten. Fiir Raumplanende ist diese Proble-
matik nichts neues, fiir Basel ist sie aber brand-
aktuell. Im Rahmen der «Werkstadt Basel»
versuchen Vertreter aus allen Bevolkerungs-
kreisen, sich auf rasche Massnahmen zu eini-
gen. Da ist die Raumplanung einmal mehr — nun
aber akut — gefordert. Die Raumplanenden miis-
sen erneut aktiv mitmachen und ihre — oft schon
gepredigten — Kenntnisse in neue Worte fassen
und so den anderen Akteuren verstdndlich
machen.

Frau Schneider, welche Aufgaben kommen in
Basel in Zukunft auf die Raumplanung zu?
Basels Entwicklungspotential liegt in seiner Rol-
le als Zentrum einer trinationalen Agglomeration.
Fiir unsim Dreildndereck ist die grenziiberschrei-
tende Planung deshalb von besonderer Bedeu-
tung. Wichtige Projekte werden gemeinsam vor-
angetrieben. Dabei gilt es, in den verschiedenen
Landern die Unterschiede hinsichtlich der Geset-
ze, der Prozesse und der Akteure zu beriicksich-
tigen. In unserer Region miissen Raumplanende
ihre Kenntnisse und Féhigkeiten nicht nur auf ein
Land ausrichten, sondern sich in den Nachbar-
landern auskennen und fiir deren Spezialitdten
Versténdnis mitbringen.

Sollen sich die Raumplanenden nur um die gros-
sen Raume kiimmern oder auch um die Quar-
tierebene?

Die grossraumigen Zielsetzungen sollen auch auf
der lokalen Ebene wahrgenommen und dafiir
konkrete Losungen erarbeitet werden. Raumpla-
nende diirfen sich auch mal Zeit fiir ein kleineres
Problem nehmen.

Zum Thema Wirtschaft und Raumplanung: sind
die Raumplanenden zu wirtschaftsfeindlich?
Nein, im Gegenteil! Raumplanerinnen und Raum-
planer bringen in 6konomischen Fragen oft eine
hohe Kompetenz mit. Wirtschaftliche Aspekte
werden bei allen Vorschldgen fiir die Stadt-
entwicklung mitberiicksichtigt. Es ist mir aber
sehr wichtig, dass neben 6konomischen auch
soziale und 6kologische Belange mitberiicksich-
tigt werden.

Schenken die Raumplanenden den dkologi-
schen Anliegen geniigend Aufmerksamkeit?

In Basel wird den 6kologischen Anliegen grosse
Bedeutung beigemessen. Dabei beobachte ich,
dass sich die verschiedenen Stellen auch kon-
kurrenzieren. Die Raumplanung hat da einen
schweren Stand, obwohl sie dank ihrer raumli-
chen Gesamtoptik zwischen den verschiedenen
Anliegen vermitteln sollte.

Miissten Raumplanende Mediatoren sein. Soll-
ten sie im Coaching ausgebildet werden?

Alle, die beim Staat die Zukunft mitgestalten,
miissen vermitteln kdnnen. Dabei geht es weni-
ger um spezifische Moderationsfahigkeiten, als
vielmehr um die Bereitschaft, Losungen immer
iiber die Grenzen der eigenen Fachdisziplin hin-
aus zu suchen und gemeinsam zu vertiefen. In
einer Stadt sind die Probleme heute so komplex,
dass keine Fachdisziplin sie alleine lsen kann.
Bei Raumplanenden ist die Bereitschaft zur in-
terdisziplindren Zusammenarbeit eher vorhan-
den, als in anderen Fachbereichen. Ich messe
dieser Bereitschaft hohe Bedeutung zu. Chefbe-
amte, ob sie nun aus der Verwaltung oder von
aussen kommen, sollten willens und fahig sein,
sich auch in andere Disziplinen hineinzudenken.

Wie kénnten Anliegen der Raumplanung besser
vermittelt werden: abstrakter/konkreter?

Die von den Raumplanenden entwickelten An-
satze werden fiir viele Menschen erst am kon-
kreten Beispiel ersichtlich. Bleiben die Aussa-
gen zu sehr im Allgemeinen, so kann dies zu
Missverstandnissen fiihren. Gerade in einer
dicht iiberbauten Stadt ist es schwierig, sich
Entwicklungen abstrakt vorzustellen, z.B. bei der
Betrachtung im Modell das Beispielhafte vom
Allgemeingiiltigen zu trennen. Weil heute sorg-
féltige Stadtreparatur —und nicht nur stadtebau-
liche Akzente — gefragt sind, braucht es eine an-
schauliche Visualisierung der Lésungen.

Soll sich die Ausbildung der Raumplanenden auf
abstrakte Fahigkeiten beschrianken?

Mich haben Persdnlichkeiten iiberzeugt, die auf
der Basis fundierter Kenntnisse in ihrer Disziplin
zu grosseren Aufgaben vorgestossen sind, die
eine allgemeinere Sichtder Dinge erfordern. Fun-
dierte, auch «handwerkliche» Féhigkeiten sind
von Nutzen, auch wenn sie im Berufsalltag der
Raumplanenden dann nicht mehr téglich erfor-
derlich sind. Solche Fahigkeiten kénnen bei der
Offentlichkeitsarbeit hilfreich sein.

Frau Schneider, bieten sich den Frauen in der
Raumplanung geniigend Chancen?

Traditionell dominieren in einem Baudepartement
die Méanner, bei anderen, technischeren Diszipli-
nennoch mehrals in der Raumplanung. Das kann
Frauen davor abschrecken, in solchen Organisa-

collage 1/99



tionen mitarbeiten zu wollen. Es gilt, die Struk-
turen so weiterzuentwickeln, dass sich auch
Frauen wohl fiihlen und ihre beruflichen Fahig-
keiten entfalten und entwickeln kdnnen. Nach
aussen mochte ich ein Image aufbauen, das auch
Frauen anspricht. Es bilden sich ja nun vermehrt
Frauen zu Raumplanerinnen aus. Die Erwartun-
gen an die Raumplanenden sind hoch. Manche

von ihnen werden diesen Anforderungen ge-
recht, bringen viel mit und verfiigen iiber breite
Fahigkeiten. Diese Fahigkeiten méchte ich als zu-
standige Baudirektorin im Interesse der Stadt-
entwicklung einsetzen kdnnen.

Frau Schneider, besten Dank fiir dieses interes-
sante Gespréach. =

Statement zum Schwerpunkt
«Aus- und Weiterbildung in der

Raumplanung»

Zum Berufsbild der Raumplanerin / des
Raumplaners heute

Eslasstsichinden letzten Jahren eine immer stér-
ker werdende Heterogenitédt beim Anforderungs-
profil und damit beim Berufsbild der Raumplanung
beobachten. Zusatzlich zur Berufsbezeichnung ist
es fast notwendig geworden, die Spezialisierung
resp. den Arbeitsschwerpunkt mitzunennen. Die
Schwierigkeit, die Berufsdefinition einzugrenzen
und diese auch zu kommunizieren, zeigt sich ty-
pischerweise auch in der oft gehérten Frage von
seiten der Nicht-Fachleute: «Raumplanung, ach
so, und was machen Sie jetzt genau?»

Das zerfliessende Berufshild wird vor allem
durch zwei Entwicklungen mitverursacht: einer-
seits ist die auftragsreiche Zeit der Zonenplanun-
gen langst vorbei; die Aufgaben (sprich: Auftra-
ge) sind sektorieller und spezifischer geworden.
Die definitorische Gleichsetzung von Zonen-
planung und Raumplanung gilt nicht mehr. Ande-
rerseits sind gerade durch diese Entwicklung hin
zur stdrkeren Spezialisierung andere Fachleute
in den Bereich Raumplanung «eingedrungenn».
Auch Oekonomen, Juristen, Geographen, Sozio-
logen, Verkehrsingenieure, Geometer und ande-
re Berufsleute mit fachspezifischem Wissen be-
arbeiten heute sektorielle Gebiete der klassi-
schen Raumplanung.

Zur Frage der Ausbildung der Raumplanerinnen
und -planer

Eine Ausbildung, die vollig deckungsgleich ist mit
den Anforderungen des Marktes, ist praktisch
gar nicht maglich. Dazu sind die Aufgabenfelder
in der Berufsausiibung zu vielféltig und ausser-
dem einem steten Wandel unterworfen.

Wir wiirden den Studierenden keinen guten
Dienst erweisen, sie ausschliesslich auf die kurz-
fristigen Bediirfnisse der privaten und offentli-
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chen Auftrag- resp. Arbeitgeber hin auszubilden.
Trotzdem besteht hier ein typisches Dilemma der
Berufsqualifikation: als Querschnittsaufgabe ver-
langt die Raumplanung nach einem ausgewoge-
nen Basiswissen im breiten Spektrum der raum-
relevanten Disziplinen; dennoch miissen aber fiir
die vertiefte Bearbeitung von Spezialfragen die
entsprechenden Fachleute eingesetzt werden.

Mit einem modulartigen Aufbau des Studiums
kann eine addquate Briicke zwischen Ausbildung
und Praxis gebaut werden. Dies gestattet den
Studierenden eine individuelle Schwerpunktset-
zung nach Neigung und Wunsch sowie eine Pro-
filierung fiir die anschliessende Jobsuche und Be-
rufsausiibung. Diese Briicke muss im {ibrigen
auch durch die Lehrkréfte selbst, vor allem durch
den Einsatz von Praktikern, gewéhrleistet werden.

Zu den kiinftigen Anforderungen an die
Raumplanung

Raumplanung ist keine autonome Wissenschaft,
sondern Teil der politischen und gesellschaftli-
chen Strukturen und Entwicklungen. Sie wird
also immer auch die vorherrschenden Werthal-
tungen und Prioritdten widerspiegeln. Zudem ist
eine «expertokratische» Verselbstandigung der
Raumplanung schon wegen dem Korrektiv der
politischen Volksrechte kaum méglich. Dies be-
deutet aber noch lange nicht, dass die Raumpla-
nung lediglich politische oder gruppenspezifi-
sche Vorgaben nachzuvollziehen hat.

Die zukiinftigen Anforderungen an die Raumpla-
nung kénnen nicht heute schon definiert werden.
Zunehmen wird sicherlich der Erklarungsbedarf
zur Notwendigkeit der Raumplanung in einer Zeit,
die sich primédr am kurzfristigen Nutzen orientiert.
Gerade darin liegt aber die starkste Rechtferti-
gung der Raumplanung: sie bleibt der langfristi-
gen Vorsorge verpflichtet. |

Hans Wirz, dipl.
Raumplaner AA/BSP;
Regionalstelle beider

Basel, Liestal;

Professeur associé an der
Ingenieurhochschule
Strassburg;

Président des BSP

Le profil professionnel
des aménagistes.

Le profil professionnel
des aménagistes est de
plus en plus flou. D'autres
spécialistes s‘occupent
aussi d’aménagement du
territoire. Il est impossi-
ble de dispenser une for-
mation qui recouvre les
exigences du marché. Ce
serait rendre un mauvais
service aux aménagistes
que de leur donner une
formation qui ne réponde
qu‘a des besoins a court
terme. Des connaissan-
ces de base précises et
spécifiques doivent étre
complétées et élargies
en fonction des intéréts
et des besoins profes-
sionnels de chacun. L'en-
seignement par modules
permet cette souplesse.
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