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""Oekologischere Architek-
turwettbewerbe? Empfeh-
lungen” (Entwurf April 1995);
DIANE Oeko-Bau, Energie
2000; Kleinprojektverfasser:
Andreas Herbster, Metron
Raumplanung AG, Brugg

D Heinz Beiner, Raum-
planer HTL BVS BSP;
Planpartner AG, Ziirich
Andreas Baumgartner,
Bauingenieur HTL, dipl.
Energieberater; Intep AG,
Ziirich

OKOLOGISCHER PROJEKTWETTBEWERB FUR EINE KUNSTEISHALLE IN ST. MORITZ

Architektur und Okologie

im Widerspruch?

» Heinz Beiner, Andreas Baumgartner

Ende letzten Jahres startete die Gemeinde St.
Moritz einen Architekturwettbewerb. Ziel war
es, ein Projekt fiir eine Kunsteishalle zu erhal-
ten, das sich optimal in ein vorgéngig erarbei-
tetes Gesamtkonzept einfiigt. Neben architek-
tonischen, stadtebaulichen und funktionalen
Qualitaten sollte das Projekt auch eine um-
weltgerechte Konzeption aufweisen.

Was aber ist ein dkologischer Wettbewerb? Es
hat sich gezeigt, dass nicht nur an die Projek-
te, sondern auch an das Wetthewerbspro-
gramm, an das Vorpriifungsverfahren und an
das Beurteilungsgremium erhdhte Anforderun-
gen gestellt werden. Der folgende Beitrag ver-
sucht, eine erste Bilanz aus dem kiirzlich
jurierten Wettbewerb zu ziehen.

Okologie im Bauwesen im Vormarsch

«Die Uberbauung soll so konzipiert werden, dass
die Voraussetzungen fiir einen umweltgerechten
Bau, Betrieb, Unterhalt, Umbau und Abbruch ge-
geben sind. Auf eine energiesparende Bauweise
wird Wert gelegt.» Solche und dhnliche Sétze fin-
den sich in Programmen zu Wettbewerben und
Studienauftragen. Okologie als Anliegen ist mehr
und mehr anerkannt. Die Formulierungen sind aber
(iblicherweise noch sehr allgemein gehalten, das
Gewicht 6kologischer Kriterien bei Jurierungen
eher gering.

So die Einleitung aus einem Merkblatt mit Emp-
fehlungen fiir 6kologischere Architekturwettbe-
werbe." Auch in St. Moritz stellten sich die zu-
standigen Behdrden die Frage, ob es nicht
angebracht ware, dem Projektwettbewerb fiir den
Neubau einer Kunsteishalle dkologische Anfor-
derungen zugrunde zu legen. Neben umweltpoli-
tischen Argumenten, welche dafiir sprachen,
spielten finanzielle Ueberlegungen eine wesent-
liche Rolle: So erhoffte man sich eine Kosten-
reduktion sowohl fiir den Bau wie auch den spa-
teren Betrieb und Unterhalt der Anlage, falls diese

nach dkologischen Kriterien konzipiert wiirde.
(Okologisches Bauen wird je langer je mehr auch
von einem breiten Publikum als Qualitdtsmerkmal
anerkannt; der Prestigegewinn fiir Bauherrschaft
und Planerlnnen erhdht sich dementsprechend.
Allfallige Einschréankungen bei Baukonstruktion
und Materialwahl werden zudem von Architekt-
Innen und Ingenieurlnnen bald nicht mehr als Be-
hinderung, sondern als Herausforderung ver-
standen.

Der Gemeindevorstand beschloss die Ausschrei-
bung eines Projektwettbewerbs auf Einladung mit
Praqualifikation fiir den Bau einer umweltge-
rechten Eishalle.

Praqualifikation und Wettbewerb auf Einladung
Im Rahmen einer Préqualifikation konnten sich Ar-
chitekten und Ingenieure, welche seit dem 1. Sep-
tember 1994 Wohn- oder Geschaftssitz im Kanton
Graubiinden aufwiesen, gemeinsam als Pla-
nungsteam fiir die Teilnahme am Wettbewerb be-
werben. Aufgrund der an die Aufgabe gestellten
6kologischen Anforderungen wurde den Bewer-
bern empfohlen, sich mit Umweltfachleuten zu
verstarken. Diese Spezialisten mussten die Auf-
lagen beziiglich Wohn- oder Geschéftssitz nicht
erfiillen. Die Gemeinde St. Moritz als Veranstal-
terin legte grossen Wert auf interdisziplindr zu-
sammengesetzte Planungsteams, da nur so Ge-
wiahr geboten werden konnte, dass die gestellten
okologischen wie ingenieurtechnischen Anfor-
derungen auch erfiillt wiirden. Zusétzlich wurden
einige ausserkantonale Fachleute direkt eingela-
den.

Friihzeitiger Einbezug der Okologie-Speziali-
sten

Um von den Teilnehmern auch den Anforderun-
gen entsprechende Wettbewerbsergebnisse zu
erhalten, war es wichtig, dass keine "Allgemein-
platze", sondern klare und realistische Vorgaben
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im Wetthewerbsprogramm gemacht wurden; zu
diesem Zweck wurden die Okologie-Spezialisten
bereits bei der Erarbeitung des Wettbewerbspro-
gramms hinzugezogen. Die Zielsetzungen wurden
in konkrete Anforderungen fiir die Teilbereiche
"Energie" (Warmeschutz, Haustechnik, Betrieb)
und "Baudkologie" (Materialien, Massenbilanz)
umformuliert.

Vorpriifung: Wie sagt es der Experte der Jury?
Im Wettbewerbsprogramm wurden folgende drei
Schwerpunkte skizziert und im Rahmen der Vor-
priifung dberpriift:

¢ Gebéaudehiille / Warmeschutz / Tageslichtnut-
zung / Konstruktionen

 Kaltekonzept (Kélterzeugung, Abwéarmenutzung,
Wiérmeschutz der Hiille)

e Liiftungskonzept (Natiirliche und mechanische
Liiftung, Temperatur und Feuchtigkeit).

Die zugezogenen Okologie-Spezialisten brachten
bereits einige Erfahrungen mit dkologischen Kri-
terien im Rahmen von Wetthewerbs-Vorpriifun-
gen mit. Als wesentliche Hilfe erwies sich auch
die erstmalige Anwendung der SIA-Doku-
mentation D 0123 «Hochbaukonstruktionen nach
okologischen Gesichtspunkten». Auf der Grund-
lage der Massenausziige der Wettbewerbsteil-
nehmerlnnen erlaubte dieses Vorgehen, eine
Quantifizierung der Umweltwirkung (Ozonab-

baupotential und Bodenversduerung als Leit-
grosse) durch die eingesetzten Materialien vor-
zunehmen.

Die Schwierigkeit bei der Darstellung der Vor-
priifungsergebnisse bestand darin, die ermittel-
ten Zahlenwerte (z.B. Wert fiir die Bodenver-
sduerung) so aufzubereiten, dass sie von den
Mitgliedern des Preisgerichts "gelesen” und inter-
pretiert werden konnten. Auf der Basis einer um-
fangreichen Priifungsmatrix wurde das Daten-
material fiir vier Bereiche einer ersten Bewertung
unterzogen. Die Kriterien respektive der Wer-
tungsmassstab sind nachstehend aufgefiihrt:

e Warmeschutz / Bauliche Voraussetzungen:

— Gut: Umfassender Warmeschutz, gute Ta-
geslichtnutzung / Beschattung, natiirliche Liif-
tung

— Mittel: Teilweise Mangel in den genannten
Punkten, Optimierungen maglich

— Ungiinstig: Wesentliche Mangel in den ge-
nannten Punkten, Optimierungen erschwert
Energiefluss (Warme, Elektrizitat):

— Gut: Tiefe Energieverbrauchsprognose, Opti-
on erneuerbarer Energien, plausible Bilanzen
— Mittel: Mittlere Energieverbrauchsprognose
— Ungiinstig: Hohe Energieverbrauchsprogno-
se, unplausible Bilanzen

Haustechnik (Warme, Kélte, Elektro, Sanitér):

Testplanungen —
Vertiefungsstudien —
Projektwettbewerb

Die Kunsteishalle bildet
einen wichtigen Mosaik-
stein im Gesamtkonzept
fiir ein zukiinftiges Sport-,
Erholungs- und Kurzen-
trum in St. Moritz-Bad.
Dieses planerische
Konzept war im Jahre
1994 im Rahmen von
sogenannten “Testpla-
nungen” entwickelt
worden. Damals haben
sich drei kompetente,
interdisziplindr zusam-
mengesetzte Planungs-
teams im Auftrag der
Gemeinde eingehend mit
verschiedenen orts- und
verkehrsplanerischen
sowie stadtebaulichen
Fragestellungen aus-
einandergesetzt. Die
wichtigsten Erkennt-
nisse aus diesen Studien
wurden in einem
“Gebietsrahmenplan”
festgehalten, der die
generelle raumliche
Entwicklung aufzeigt und
so die Grundlage bildete
fiir den Projektwett-
bewerb sowie die weite-
ren Planungsschritte in
diesem Gebiet.
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Die vier
Preistriger:

1. Preis (Fr. 35'000.— +

Fr. 5000.- Entschédigung):
Architektengemeinschaft:
Conradin Clavuot, Chur
und Lorenzo Giuliani &
Christian Honger,

St. Moritz-Ziirich /
Ingenieur fiir Baustatik:
Walter Bieler, Bonaduz /
Ingenieur fiir Energie-
und Umwelttechnik:
Sulzer Energieconsulting
AG - Sulzer InfraLabor,
Winterthur / Umweltfach-
mann: Rolf Glimmann,
Bonaduz / Weitere Mitar-
beiter: Tashi Dorji,
Adrian Langhart, Paula
Deplazes, Michael
Bucher, Marco Maranta

2. Preis (Fr. 30'000.- +

Fr. 5000.- Entschadigung):
Projektverfasser:

Pablo Horvath, Chur;
Jiirg Conzett c/o Branger
+ Conzett AG, Chur;
Mitarbeiter: Maurus

Cad h, Rolf Bachof /

Beratende Ingenieure:
Ingenieur- und Planungs-
biiro Daniel Monsch,
Parpan; Ingenieurbiiro
Bertozzi, Chur

— Gut: Plausibles, modulares Gesamtkonzept
tiber alle Disziplinen (Schwerpunkte und Ab-
hangigkeiten erkannt)
— Mittel: Teilweise Mangel in den genannten
Punkten
— Ungiinstig: Wesentliche Mangel in den ge-
nannten Punkten

e Baukonstruktionen:
— Gut: Geringe Umweltwirkungen (Treibhaus-
effekt und Versauerung) fiir die Herstellung der
Halle, plausible Massenbilanz (sinnvolle Ab-
grenzung), 6kologisch optimierte Konstruktio-
nen. Tiefe Flache pro Parkplatz (<24 m2). Ein-
stellhalle ohne erdiiberdeckte Flachen.
— Mittel: Mittlere Umweltwirkungen, teilweise
Mangel in Massenbilanz. Einstellhalle mit klei-
nem Anteil (0 bis 30%) erdiiberdeckter Flachen.
— Ungiinstig: Hohe Umweltwirkungen, wesent-
liche Mangel in Massenbilanz. Hohe Fldache pro
Parkplatz (>30 m2) oder keine Angabe. Einstell-
halle mit grossem Anteil (iiber 30%) erdiiber-
deckter Flachen oder keine Angabe.

Jurierung

Bei der Auswahl des Preisgerichts wurde darauf
geachtet, dass sich die von den Planungsteams
verlangte interdisziplindre Zusammensetzung mit
Architekten, Ingenieuren und Umweltfachleuten
auch in der Jury widerspiegelte. So waren neben
den "liblichen" Vertretern aus Architektur und Ge-
meindepolitik auch eine Reihe von Ingenieuren
und Okologen als Jurymitglieder oder als bera-
tende Experten mit dabei.
Architekturwettbewerbe haben eine lange Tradi-
tion; Ablauf und Inhalt einer Jurierung sind des-
halb "ritualisiert’. Meistens steht die stadtebauli-
che und architektonische Auseinandersetzung im
Vordergrund. Es war deshalb wichtig, dass nicht
nur bei der Erarbeitung des Wettbewerbspro-
gramms sowie bei der Auswahl der Jurymitglie-
der, sondern auch bei der Vorbereitung und
Durchfiihrung der Jurierung standig auf die Be-
deutung der dkologischen Aspekte hingewiesen
wurde. Deshalb gesellte sich zu den herkdmmli-

chen Beurteilungskriterien "Architektur/Stédte-
bau", "Funktionalitat", "Politische/finanzielle Rea-
lisierbarkeit" als viertes, gleichwertiges Kriterium
die Okologie hinzu. Dem moderierenden Jurypra-
sidenten, Carl Fingerhuth aus Basel, kam die Auf-
gabe zu, die Projekte im Lichte dieser vier Krite-
rien beurteilen zu lassen und darauf zu achten,
dass jede Seite entsprechend zu Worte kam. Et-
was iiberraschend war es aber doch, festzustel-
len, dass die 6kologischen Aspekte auf eine hohe
Akzeptanz gestossen sind: So wurde zum Beispiel
ein Projekt, das von den Architekten aufgrund sei-
ner architektonischen Ausstrahlung favorisiert
worden war, zuriickgestuft, weil es ein ungenii-
gendes und problematisches Energiekonzept auf-
wies. Insgesamt bildete die (gute) Architektur je-
weils aber doch das massgebende Kriterium, was
unseres Erachtens auch richtig ist, beurteilt man
die Qualitat von Bauten und Siedlungen in der Re-
gel doch unter dsthetischen Gesichtspunkten.

Unterschiedliche Losungsansitze

Die eingegangenen Projekte kdnnen aus dkologi-
scher Sicht in drei Kategorien eingeteilt werden:
1. Projekte, die relativ konsequent eine Idee ver-
folgen und sowohl die Schwerpunkte wie auch
die Optimierungsmaglichkeiten bei der Hiille und
bei den technischen Installationen aufzeigen.

2. Projekte, die der Jury einen Strauss von mdg-
lichen Lésungen (primar im haustechnischen Be-
reich) als Leistungsausweis aufzeigen. Es kann
jedoch nicht die Aufgabe eines Wetthewerbes
sein, Projekte respektive Planungsteams auszu-
zeichen, die zeigen, was alles mdglich ware, wenn
nicht ein erkennbares Konzept (Flexibilitat, mo-
dulhafter Aufbau, etc.) dahinter steht.

3. Projekte, bei denen die Bearbeitung der
Schwerpunkte eher knapp gehalten wird und die
sich oft in Nebenschaupldtzen — zum Beispiel in
der Dokumentation der Mdglichkeiten von Photo-
voltaik — verlieren.

Die pramierten Projekte entstammen der Katego-
rie 1. Die Projektverfasser haben hier Losungen



préasentiert, die den Zielsetzungen respektive An-
forderungen des Wetthewerbes sehr nahe kom-
men. Bei den ersten drei Preistragern deckt sich
denn auch die Beurteilung der Fachexperten fiir
Energie/Okologie mit derjenigen der Jury fast ein-
hellig.

Beeinflusste die Okologie die Architektur?
Die Wettbewerbsanforderungen im Okologiebe-
reich haben zweifellos die architektonische Ge-
samtlosung beeinflusst, ohne dass sich die Pro-
jekte jedoch gegen aussen als "griine Exoten"
manifestieren. Ein Grossteil der Teams hat eine
durchdachte modulare Bauweise gewdbhit, mit ei-
ner sehr zuriickhaltenden Materialisierung. Die
Dachkonstruktion ist bei diesen Projekten in Holz-
bauweise ausgefiihrt, was tendenzmassig zu ei-
ner reduzierten Umweltwirkung gegeniiber Stahl-
oder Betonkonstruktionen fiihrt.

Hoherer Planungsaufwand — Voraussetzung fiir
eine wirtschaftliche Bauweise

Die Ausschreibung und Priifung der energetisch-
okologischen Anforderungen hat ohne Zweifel zu-
sétzliche Kosten fiir das Wetthewerbsbudget ver-
ursacht. Die Erkenntnis, dass eine wirtschaftliche
Bauweise vorerst vermehrte Planungsarbeit er-
fordert, war fiir die Gemeinde St. Moritz selbst-
verstandlich. In einer friihen Phase ist der Ein-
fluss, zum Beispiel kostendampfende Mass-
nahmen zu injitieren, wesentlich grosser, als wenn
bereits die Baueingabe erfolgt oder gar der Bag-
ger aufgefahren ist. Die gewahlte Vorgehensweise
bietet denn auch gute Voraussetzungen zur
Realisierung einer kostengiinstigen und um-
weltgerechten Eishalle.

Einige allgemeine Bemerkungen zum Schluss
¢ Es wurde deutlich, dass energetische und dko-
logische Anliegen durchaus vereinbar sind mit
den Anforderungen an eine dsthetische und 6ko-
nomische Architektur. Die Zukunft verlangt aber
hier zweifellos von allen Planungsbeteiligten —
inkl. von Wettbewerbsveranstaltern — ein vertief-

tes okologisches Verstdndnis als Voraussetzung
fiir die Erstellung guter Bauten. Interdisziplinare
Zusammenarbeit wird das Verstandnis fiir die ver-
schiedenen Fachbereiche und deren gegenseiti-
ge Anerkennung weiter fordern.

¢ Die dkologische Bauweise manifestiert sich
nicht in einer vollig neuen Architektur und kom-
plexen haustechnischen Anlagen, sondern in ei-
ner einfachen, klaren Formensprache mit trans-
parenten, technischen Systemen, die auch
Riicksicht nehmen auf die betrieblichen Folgeko-
sten. Nur ein architektonisches Gesamtkonzept —
im Volksmund ein architektonischer "Wurf" — kann
Tréger der 6kologischen Botschaft sein. Ein 6ko-
logisch-energetisches Musterhaus bringt kaum
einen Multiplikationseffekt, wenn dieses Gebau-
de nicht auch hochsten architektonischen Anfor-
derungen geniigen kann.

* Eine umfassende Planung wirkt iberzeugender
auf die Entscheidungstréger, also auf Behdrden
und Bevdlkerung. Damit kénnen magliche Kri-
tikpunkte an einem Projekt friihzeitig erkannt und
bereinigt und damit dessen Realisie-
rungswahrscheinlichkeit erhoht werden. Die ver-
schiedenen, im Anschluss an die Jurierung durch-
gefiihrten Orientierungen haben dies bestitigt.
 Mit der Ausschreibung eines 6kologischen Pro-
jektwettbewerbs ist die Gemeinde St. Moritz ein
gewisses Risiko eingegangen, kann doch noch
nicht auf viele derartige Beispiele zuriickgegrif-
fen werden. In einigen Bereichen (Formulierung
der dkologischen Anforderungen, Definition der
Beurteilungskriterien fiir die Vorpriifung) musste
deshalb auch Pionierarbeit geleistet werden. Ins-
gesamt hat sich das gewahlte Vorgehen aber -
trotz des organisatorischen wie finanziellen Mehr-
aufwandes — jedenfalls gelohnt. l

3. Preis (Fr. 15'000.- +

Fr. 5000.- Entschadigung):

Hans-Jérg Ruch, 45
St. Moritz; Mitarbeiter:

H. Inhelder, S. Lauener /
Ingenieur: Jiirg Buchli,
Haldenstein / Energie und
Haustechnik: Werner
Waldhauser, Miinchen-
stein; Mitarbeiter: A.
Bolliger / Bauphysik:
Ferdi Stadlin, Buchs

4. Preis (Fr. 10'000.- +

Fr. 5000.- Entschéidigung):
Architekt, Projektleitung:
Burkard Meyer Steiger

und Partner, Baden;
Mitarbeiter: Roger
Casagrande, Philipp
Husistein, Daniel Krieg /
Energie und Umwelt:
Ernst Basler + Partner
AG, Ziirich; Mitarbeiter:
Beat Kegel / Bauinge-
nieur: Winiger, Kranzlin
+ Partner, Ziirich;
Schubiger AG Bauinge-
nieure, Ziirich /
Bauphysik und Akustik:
Hans Wichser, Diiben-
dorf
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