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Wandel in der Arbeitswelt — einige planeri-
schen Modelle

Die Arbeitswelt verandert sich. Die Industrie
schrumpft. Bestehende Flachen werden frei oder
neue nicht iiberbaut. Im Dienstleistungssektor
sinkt der Flachenbedarf pro Arbeitsplatz. Eine bes-
sere Auslastung der Immobilien wird angestrebt.
Rationalisierungen treffen beide Sektoren. Dabei
nimmt die Informationsverarbeitung in der Ent-
wicklung der Arbeitswelt als solcher und den ra-
umlichen Anordnungsmustern der Produktions-
strukturen eine Schliisselrolle ein. Die "Infor-
mational City" (Manuel Castells) beginnt sich zu
zeigen.

Bis anhin giiltige Grenzen werden aufgehoben. Es
handelt sich um eine umfassende Auflosung: die
berufliche Ausbildung und Tatigkeit z.B. folgt je
langer desto weniger festgelegten Kategorien. “Es
entsteht eine Flexibilitdt und Autonomie hinsicht-
lich der Art, des Ortes und der Zeit der Arbeit" (Chr.
Lutz). Fiir die Raumplanung stellt sich damit die
Frage nach den Steuerungsmaglichkeiten der Nut-
zungsverteilung im Raum - innerhalb und ausser-
halb der Bauzonen.

Der Verteilkampf um den schrumpfenden Kuchen
hat seit langerem begonnen. Die Konkurrenz bliiht
und weniger dynamische Regionen haben nichts
mehr zu bestellen, wie in dieser Ausgabe nach-
zulesen ist. Man kdnnte als Planer also anneh-
men, dass sozusagen eine "natiirliche" Auslese
unter den Starksten iiber den allseits anerkann-
ten Mechanismus Markt erfolgt. Doch nach wel-
chen Kriterien werden die bis ins Jahr 2005 von
10 Mio. auf 30 bis 60 Mio. m? anwachsenden und
breit gestreuten Industriebrachen besetzt? Wie-
viele, wo, wann und durch wen?

In dieser Ausgabe ist die Rede von planerischen
Modellen, die dazu Steuerungsmaglichkeiten an-
bieten. Die einen sind geprégt durch die Einsicht,
dass Prognosen zum Wachstum und hinsichtlich
maglicher Standorte unmdglich sind. Dement-
sprechend grossziigig und vielfdltig sind die
Flachenangebote auch bemessen. Andere schla-
gen eine Weiterentwicklung bestehender Nut-
zungsmodelle in Richtung mehr Flexibilitat vor. Die
Dritten entwickeln eine neue Form von Utopie -
konkret, niichtern, mit Profis konstruiert und Bud-
gets finanziert. Den Ausgleich wollen Zwischen-
Nutzungen bilden, die die festen Zukunftsvorstel-
lungen in die Zeitachse stellen.

Bruno Widmer, Frank Argast,
Redaktion collage

Le monde du travail en mutation — quelques mo-
deles de planification

Le monde du travail change. L'industrie rétrécit;
des surfaces existantes se liberent, tandis que de
nouvelles ne sont pas utilisées. Dans le secteur
des services, la surface nécessaire par place de
travail diminue. Par ailleurs, on recherche une
meilleure utilisation des ressources immobiliéres.
Des mesures de rationalisation touchent les deux
secteurs. Pendant ce temps, le rdle du traitement
des données devient primordial dans le dévelop-
pement du monde du travail en soi, ainsi que dans
|'agencement des activités de production. La "in-
formational city" est en train de naitre (Manuel
Castells).

La disparition de frontiéres jusque-la reconnues
a de vastes retombées: la formation et I'activité
professionnelles, par exemple, suivent de moins
en moins des lignes convenues. "Il existe désor-
mais une souplesse et une autonomie en ce qui
concerne le genre, le lieu et le temps de travail"
(Chr. Lutz). Pour la planification du territoire se
pose ainsi la question des possibilités de diriger
la répartition de I'utilisation de I'espace — aussi
bien a I'intérieur qu'en dehors des zones a batir.

La lutte pour la répartition d'un gateau toujours
plus petit a commencé. La concurrence s'épanou-
it et les régions moins dynamiques n'ont plus
grand-chose a apporter, ainsi qu'on peut le lire
dans cette édition. En tant qu'aménagiste, on
pourrait &tre tenté par I'idée qu'une sélection "na-
turelle” parmi les plus forts est en train de se fai-
re au sein d'un mécanisme de marché reconnu
par tous. Mais selon quels critéres va-t-on occu-
per les friches industrielles, qui vont passer d'ici
I'an 2005 de 10 millions a 30-60 millions de m2?
Combien, ou, quand et qui?

Dans cette édition, nous abordons les modeéles de
planification qui proposent des outils d'interven-
tion. Certains de ces modéles partent du fait que
tout pronostic concernant la croissance et les em-
placements est inpraticable. L'offre en surfaces
disponibles est par conséquent importante et di-
versifiée. D'autres proposent un développement
des modeles d'utilisation actuels dans le sens d'u-
ne souplesse accrue. D'autres encore préconi-
sent une nouvelle forme d'utopie — concréte, prag-
matique, élaborée par des professionnels et
financée par des budgets. En contrepoint, les uti-
lisations intermédaires inscrivent les prévisions
fermes dans le déroulement d'un processus tem-
porel.

Traduction: R. Pfeiffer, Lausanne
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