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Innovationen

Fundraising fiir Weltklasse

ETH Ztirich

Die ETH Ziirich gehort zu den weltweit filhrenden
technischen Hochschulen. Damitsie ihren Auftrag
weiterhin wahrnehmen kann, muss sich die ETH dem
veranderten Umfeld anpassen. Die ETH Ziirich
Foundationist ein wichtiges Instrument, mitdem die
ETH ihre Position behaupten und verbessern kann.

Eine Vorreiterrolle der ETH Zarich ist fir die Schweiz heute
genauso vital wie vor 150 Jahren. Top-Universitaten haben
eine starke Magnetwirkung auf Wirtschaft und Gesell-
schaft und sind Inkubatoren von Unternehmertum. Sie bil-
den hochqualifizierte Mitarbeitende aus, poolen wissen-
schaftliche Talente und erméglichen ihrem wirtschaftlichen
Umfeld einen leichteren Zugang zu Forschungsprogram-
men und gemeinsamen Projekten.

Um solche Entwicklungen zu férdern, muss mehr geleis-
tet werden, als dem Staat heute zugemutet werden kann.
Die Konkurrenzfahigkeit in Ausbildung und Forschung
orientiert sich an internationalen Parametern. Die ETH
Zurich muss sich mit den besten Universitaten der Welt
messen. Dieser Wettbewerb verschérft sich zunehmend
und ruft nach neuen Strategien. Um die strategische Hand-
lungsfreiheit sicherzustellen, ist der Aufbau substanzieller
finanzieller Reserven unumgénglich. Und diese wiederum
kénnen nur Gber private Mittel alimentiert werden.

Professionelle Drittmittelfinanzierung
Vor rund zwei Jahren hat die ETH Zirich daher beschlossen,
ihre private Drittmittelfinanzierung zu professionalisieren
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und in der eigens fur diesen Zweck gegriindeten «ETH
Zurich Foundation» zusammenzufassen. Die Foundation ist
seit Mitte 2004 mit einer eigenen Geschaftsstelle operativ
tatig. Sie hat sich innert kiirzester Zeit im Markt etablieren
und bereits namhafte Donatoren fir ihre Anliegen gewin-
nen kénnen. Die ETH Zirich Foundation ist als gemeinnt-
zige Stiftung mit Geschaftsstelle in Zrich organisiert und
verantwortlich fur die Beschaffung von nicht zweckgebun-
denen wie auch zweckgebundenen Finanzmitteln sowie
deren Management zu Gunsten der ETH Zrich. In dieser
Funktion ist sie alleinige Tragerin des Fundraising zu Guns-
ten der ETH Zdrich. Davon ausgenommen sind anwen-
dungsorientierte Forschungsprojekte, die direkt zwischen
Forschungsteams und der Wirtschaft definiert werden. Die
Stiftung hat sich zum Ziel gesetzt, die ETH Zirich bis in spa-
testens zehn Jahren mit nicht zweckgebundenen Finanz-
beitragenim Umfangvon rund 5% des Gesamtbudgets der
ETH Zurich (rund 1,2 Mia. Franken) zu unterstitzen. Mit
Vermogensertragen in zweistelliger Millionenhthe kénnen
Projekte finanziert werden, die fir die Wirtschaft noch
nicht reif genug sind oder durch einen schleppenden Wirt-
schaftsgang verzogert wiirden. Damit die Unterstiitzung
solcher strategisch relevanter Projekte langfristig gewdahr-
leistet ist, strebt die Stiftung den Aufbau eines Stiftungs-
kapitals voninsgesamt mindestens 1 Mia. Franken an.

Aufbau eines Milliardenunternehmens

Die Verantwortung fir den Aufbau der Stiftung und das
Fundraising der ETH Zirich Foundation liegt bei der Dele-
gierten des Stiftungsrats, Alt-Nationalratin Maya Lalive
d’Epinay, die gleichzeitig als CEO der Stiftung amtet und
Prof. Albert Waldvogel, der als vollamtlicher Delegierter der
ETH Zrich im Stiftungsrat die Interessen der ETH-Schul-
leitung vertritt. Sie werden von einem motivierten Team
von gegenwadrtig drei Mitarbeitenden unterstiitzt. Auf die
beiden wartet eine Herkules-Aufgabe. Letztlich geht es
darum, ein Milliardenunternehmen aufzubauen. «Wir sind
eine Beschaffungsstiftung, vergleichbar einem Start-up,
die sich von Beginn weg selber finanzieren muss», erklart
Maya Lalive d'Epinay. «Das macht den Reiz dieser Aufgabe
aus. Esist eine unternehmerische Aufgabe in eineminnova-
tiven und zukunftsorientierten Umfeld, das der Freiheit von
Lehre und Forschung verpflichtet ist. Dies inspiriert und
motiviert uns alle. Die ETH Zurich ist einzigartig gut positio-
niert. Wir tun gut daran, ihre Zukunft zum Wohle von uns
allen zusichern.»

Info: ETH Ziirich Foundation, Tel. 044 633 69 60,
www.eth-foundation.ch
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Bekenntnis zur Hochschule

Swisscom engagiert sich aktiv an der «ETH Ziirich
Foundation». Das Unternehmen leistet damit einen
wertvollen Beitrag, um die langfristige Wettbewerbs-
fahigkeit der ETH Ziirich zu sichern. In einem Gesprach
mit Peter Haussmann von der Zeitschrift «Connect»
begriindet Jens Alder, CEO Swisscom AG, warum sein
Unternehmen die Foundation unterstiitzt.

Herr Alder, was war die Motivation fiir Swisscom,

die ETH Ziirich Foundation und damit die ETH Zurich zu
unterstttzen?

Swisscom will mit ihrer Unterstlitzung einen wichtigen Bei-
trag zum Bildungsplatz Schweiz und zur Konkurrenzfahig-
keitder ETH Zurich leisten. Die ETH Ziirich muss im Interesse
des ganzen Landes ihren weltweiten Spitzenplatz halten.
Mit den Ertrdgen des Stiftungskapitals der Foundation sol-
len strategisch wichtige Forschungsprojekte finanziert und
die Wettbewerbsfahigkeit der Schweiz im Hochschul-
bereich gestarkt werden. Anderseits sichert sich Swisscom
ber die ETH Zurich den Zugang zu Spitzenkraften und pro-
fitiert langfristig von der Starkung des Werk- und Denk-
platzes Schweiz durch die ETH Zurich als kraftvollem Inno-
vationsmotor.

Wie stehen Sie zur Idee der Drittmittelfinanzierung

der ETH Zrich?

Wir beftirworten die Initiative der ETH Zurich. Die ETH
Zurich Foundation strebtan, was sichin andern Landern mit
angesehenen Spitzenuniversitaten bereits bewdhrt hat.
Damit will die ETH Ztrich ihre Flexibilitdt und Handlungs-
fahigkeit durch eine deutliche Erhéhung des Drittfinanzie-
rungsgrads langfristig starken. Es gehtauch darum, die ETH
im internationalen Umfeld gegentiber Hochschulen wie
Harvard, MIT und anderen zu positionieren.

Sie stellensich als Stiftungsrat der ETH Zurich Foun-
dation zur Verfiigung. Wo sehen Sie den Schwerpunkt
Ihres Engagements?

Ich will durch mein Engagement einen Beitrag leisten zur
Sicherung der langfristigen Wettbewerbsfahigkeit der ETH
und damit der Schweiz. Unser Land braucht international
anerkannte Hochschulen braucht. Zu Beginn liegen die
Schwerpunkte sicherlich bei Kontakten zu potenziellen
Donatoren. In einer zweiten Phase geht es dann darum, die
zur Verfiigung stehenden Mittel méglichst im Interesse der
Steigerung der Wettbewerbsfahigkeit von ETH und Wirt-
schaftrichtig zu allozieren.

Welche Bedeutung hat die ETH Zurich fur die

Swisscom AG?

Neue Technologien sind eine wichtige, wenn nicht die
wichtigste Treibkraft Gberhaupt in der Entwicklung unseres
Kerngeschafts, der Telekommunikation. Sie sind die Grund-
lage fir Innovationen, die ihrerseits die Nachfrage im Markt
stimulieren und auch Swisscom attraktive Geschaftsmog-
lichkeiten eroffnen. Dem Wissenstransfer zwischen For-
schung und Wirtschaft kommt somit eine zentrale Rolle zu.
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Jens Alder, CEO Swisscom AG und Stiftungsrat der ETH Zurich Foundation:
«lch winsche mir, dass die Partnerschaft der ETH mit der Wirtschaft ausgepragter
ware.» Monika Estermann, Zirich

Was kann die Stiftung dazu beitragen? Wo sehen Sie
diesbeztglich Ihren persénlichen Beitrag?

Mit von der Wirtschaft in die Stiftung investiertem Kapital
wird ein deutliches Zeichen fur eine vertiefte Zusammenar-
beit gesetzt. Diese Investition ist aber auch mit der Erwar-
tung verbunden, dass die Hochschule sich vermehrt auf die
Bedurfnisse der Wirtschaft ausrichtet. Vielleicht kannichin
diesem Spannungsfeld einen Beitragleisten.

Welche Erwartungen hat Swisscom an die ETH Ztirich?
Besonders wichtig ist im heutigen Umfeld die interdiszi-
plindre Zusammenarbeit. So hat beispielsweise Swisscom
Innovations ihre technisch-wissenschaftlichen Kompeten-
zen erweitert und verfligt heute auch tber psychologisches
Fachwissen. Zu den Zielen gehort die informations- und
wissensvermittelnde Telekommunikation fr alle. Ein ande-
res Beispiel: Unsere Spezialisten untersuchen Nutzerbe-
durfnisse und die maogliche Positionierung der Informa-
tions- und Kommunikationstechnologie im Gesundheits-
wesen. Dazu wurde krzlich ein Prototyp fur die Ferntiber-
wachung von Sauerstoffkonzentration, Puls, Medikamen-
teneinnahme unter anderem via Mobiltelefon entwickelt.
Telemedizinische Dienste werden kinftig traditionelle
medizinische Prozesse fur ambulante und stationare
Patientenbehandlungen erganzen und teilweise ersetzen.
Dadurch wird man die Patienten umfassender betreuen
kénnen. Diese Beispiele zeigen, wie heute bereichsiiber-
greifend geforscht werden muss. M

Quelle: Geklrzter Beitrag aus «Connect» der ETH Alumni
Vereinigung
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