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B Gebiindelte Kraft
Gebiindelte Kraft i Tea':ns L.md
inTeams undomganisationen | Organisationen

Wie lassen sich Teams
dazu bringen, an einem
gemeinsamen Strang
zu ziehen? Wie finden
Organisationen eine
gemeinsame Ausrich-
tung? Gerade in Zeiten schwieriger Wirt-
schaftslage ist es notwendig, die Kraft al-
ler Mitarbeitenden fur die Erreichung der
gesteckten Unternehmensziele einzuset-
zen. Dazu gilt es, deren Unterstitzung
sicherzustellen. Lethargisches Abwarten
und wobhlfeile Lippenbekenntnisse reichen
nicht aus. Das vorliegende Buch bietet
Fuhrungskraften ein vierstufiges Modell
an, um Entscheidungsprozesse im Team
besser verstehen und damit geschickter
steuern zu kdnnen. Wann sollte die Team-
leitung in den Hintergrund treten? Wann
sollte sie aber aktiv das Ausdiskutieren
konkurrierender Vorschlage und Ideen
forcieren? Das Modell von Heinz Becker
hilft Fihrungskraften, Teams auf Ziele aus-
zurichten. Die Teamleitung kann damit
schneller erkennen, an welchen Stellen
und warum Blockaden auftreten, und sie
gewinnt die Fahigkeit, gezielter zu han-
deln und schneller einzugreifen.

Heinz Becker, «Gebindelte Kraft in Teams
und Organisationen», Gerling Akademie
Verlag, Minchen, 2002, geb., 91 S. mit
zahlreichen Abbildungen, Fr. 31.30, €
8.40, ISBN 3-932425-48-0.

Wemer Dabiz

Manager und ihr
Berufsrisiko

Das Risiko von Mana-
gern und Aufsichts-
raten, fur Fehler und
Fehlentwicklungen in
Anspruch genommen
zu werden, wird immer
grosser. Grinde sind
die Internationalisierung der Markte, der
wachsende Wettbewerbsdruck und die
schwache Konjunktur, das gestiegene An-

Manager und

ihr Berufsrisiko

spruchsbewusstsein der Offentlichkeit so-
wie die Entwicklung in Recht und Rechts-
sprechung. Daneben droht auch noch das
Strafrecht. Immer haufiger werden Ermitt-
lungs- und Strafverfahren gegen Manager
eingeleitet, denen man Organisationsver-
schulden vorwirft. Die vorliegende Studie
richtet sich an Vorstande von Aktienge-
sellschaften, Geschéaftsflihrer von GmbHs,
an Aufsichts- und Beirdte sowie leitende
Angestellte. Sie gibt konkrete Hinweise,
wie die Risiken organisatorisch, personell
und versicherungstechnisch zu bewaltigen
sind. Es ist dem Autor gelungen, kom-
plexe juristische Problemstellungen klar
und allgemein verstandlich zu vermitteln.

Werner Dahnz, «Manager und ihr Berufs-
risiko», Die zivil- und strafrechtliche Haf-
tung von Aufsichtsraten, Vorstanden und
Geschéftsfuhrern, Gerling Akademie Ver-
lag, Minchen, erweiterte Neuauflage,
2002, brosch., 307.S., Fr. 48.70, € 29.—,
ISBN 3-932425-49-9.

Mathematik

fiir die Fachschule
Technik

Nach der Refomierung
der Lehrpléne in Tech-
nikerschulen ist der
Anteil der Stunden fur
das Grundlagenfach
Mathematik an Tech-
nikerschulen gesunken. Dementspre-
chend wurde das Konzept dieses bewahr-
ten Buchs gestrafft und Gberarbeitet. Zur
Vorbereitung auf das Studium an Fach-
hochschulen wurden die Kapitel Differen-
tial- und Integralrechnung erganzt. Die
komplexe Rechnung fur die Fachschulen
Elektrotechnik wurde im Anhang beibe-
halten. Aus dem Inhalt: Mathematische
Begriffe und Schreibweisen, Rechnen mit
Termen, Lineare Gleichungen, Funktionen
1. Grades, Potenzen, Quadratische Glei-
chungen, Wurzelgleichungen, Unglei-
chungen, Quadratische Funktionen, Po-
tenzfunktionen, Analytische Geometrie,
Exponentialfunktionen, Logarithmen,
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Trigonometrie, Flachen- und Korperbe-
rechnungen.

Heinz Rapp, «Mathematik fur die Fach-
schule Technik», Algebra, Geometrie,
Differentialrechnung, Integralrechnung,
Komplexe Rechnung, Vieweg Verlag,
Wiesbaden, 3. Auflage, 2001, brosch.,
504 S., Fr. 45.50, ISBN 3-528-24960-9.

Taschenbuch der
Zuverlassigkeits- und
Sicherheitstechnik
Industrieprodukte mus-
sen in der Entstehungs-
phase und im Feldver-
such standig auf ihre
Zuverlassigkeit und Si-
cherheit untersucht werden. Unzuverlas-
sigkeit und Unsicherheit von Produkten
sind mit hohen Folgekosten und Image-
verlust verbunden oder fiihren sogar zur
Gefahrdung von Personen und Sachwer-
ten. Darlber hinaus muss der Hersteller
die Garantiekosten und den Ersatzteilbe-
darf moglichst genau abschatzen, um die
Produktions- und Lagermenge optimal zu
planen. Das ist nur moéglich, wenn genaue
Daten Uber die Zuverlassigkeit des Pro-
dukts vorliegen. Aufgrund des zufélligen
Ausfallverhaltens technischer Produkte
lassen sich Zuverlassigkeit und Sicherheit
ausschliesslich mit Hilfe der Gesetzmassig-
keiten und Methoden der Stochastik ab-
schatzen. Dieses Taschenbuch behandelt
die heute etablierten Methoden zur Zu-
verldssigkeitsplanung sowie zur Prifung
und Messung von Zuverlassigkeitskenn-
werten. Zahlreiche anschauliche Beispiele
zeigen dem Ingenieur in der Praxis, wie
theoretische Gesetzmassigkeiten und
Methoden praktisch umgesetzt werden.

Taschenbuch der
Zuverlassigkeits-
und Sicherheits-

technik

Arno Meyna, Bernhard Pauli, Franz J.
Brunner, «Taschenbuch der Zuverlassig-
keits- und Sicherheitstechnik», Quantita-
tive Bewertungsverfahren, Hanser Verlag,
Munchen, 2002, Paperback, 501 S. mit
100 Abb. und 37 Tab., € 29.90,

ISBN 3-446-21594-8.
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