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EDITORIAL

QUALITAT ALS KONIGSWEG
ZUR KUNDENZUFRIEDENHEIT

Die Informatik in der Telekommunikation ist
in den vergangenen Jahren zu einer stra-
tegischen und wettbewerbsbestimmenden
Grosse geworden. Die strategischen Erfolgspo-
sitionen der Telecom PTT im Markt liegen da-
bei nicht bloss im technischen Bereich — vor
allem in Vermittlungseinrichtungen —, sondern
auch in der Unterstitzung der computerbasie-
renden, betrieblich-administrativen Informa-
tionssysteme zur Verwaltung von Netz- und
Kundendaten und zur Unterstltzung vielfalti-
ger interbetrieblicher Ablaufe. Im Zuge der
kommenden Liberalisierung der Telekommuni-
kationsmarkte wird die Teleinformatik zuneh-
mend zu einem Instrument der Veréanderung
werden, um den neuen Gegebenheiten der
Telecom PTT zu entsprechen. Dabei wird die
Telecom PTT darauf zu achten haben, dass die-
ses Instrument Teleinformatik den neuen An-
forderungen gentigen wird, um Kundennahe
und Qualitat, Innovationsfahigkeit, Flexibilitat
und Wirtschaftlichkeit zu gewahrleisten. Einen
Eindruck von der Komplexitat und den viel-
faltigen Anforderungen an die Software ver-
mittelt der Titelbeitrag in dieser Ausgabe auf
Seite 6 Uber den «Swiss National Host».

arUber besteht kein Zweifel: Um verlorenes

Terrain gegentber den Japanern und Ame-
rikanern wiederzugewinnen, muss Europa in-
novativer werden, Kosten reduzieren, die Flexi-
bilitat erhdhen sowie die Qualitat nachdruck-
lich steigern. Diese Forderungen beherrschen
seit etwa funf Jahre in unterschiedlichen Kon-
stellationen die Management-Diskussion. Es
gibt kaum einen Trend, der sich hier nicht ein-
ordnen liesse. Ob Lean Management, Total
Quality Management, Kaizen, Business-Re-
ingeneering usw., die dahinterstehenden Auf-
gaben sind weitgehend die gleichen geblie-
ben: den Kunden vor der Tar mit den besten
Produkten und Services zu den bestmoglichen
Preisen zu versorgen. Der Fokus all dieser
Bemuhungen heisst Qualitat.
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n der Teleinformatik sind zwei unterschied-

liche Qualitatswege zu beachten. Der eine
Weg betrifft die qualitatsorientierte Gestal-
tung des Software-Entwicklungsprozesses, und
der zweite Weg setzt sich mit der Frage der
«Anforderungsgerechtigkeit» auseinander.
Wie eine kurzlich durchgefihrte Untersuchung
zeigt, beschrankt man sich in der gegenwarti-
gen Praxis in der Software-Qualitatssicherung
weitgehend auf eine priufende und produkt-
orientierte Qualitatssicherung. Wenn auch das
Qualitatsbewusstsein einerseits sehr hoch ist,
so ist anderseits auffallig, dass unter Qualitats-
sicherung sehr haufig in erster Linie Testverfah-
ren und in zweiter Linie Code-Reviews verstan-
den werden. Das Problem liegt dabei weniger
bei den Entwicklern selbst, als vielmehr in der
mangelnden Unterstitzung durch das Mana-
gement.
Beim zweiten Qualitatsaspekt geht es primar
darum, wie attraktiv der Kunde ein Produkt
oder eine Dienstleistung findet. Damit wird
Qualitat zu einem relativen und dynamischen
Begriff. Man kann dem Kunden eine technisch
perfekte und ausgereifte Problemlésung an-
bieten — trotzdem vermisst der Kunde etwas,
das er vielleicht in der zweitbesten Lésung ge-
funden hatte. Es scheint daher glnstiger, die
Kundenzufriedenheit in den Mittelpunkt der
Qualitatsbemihungen zu stellen und nicht die
scheinbar objektiv zu beurteilende Brauchbar-
keit von Produkten und Dienstleistungen. Qua-
litat zeigt sich aus dieser Position als Kénigs-
weg zur Kundenzufriedenheit.
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