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Verschiedenes

Divers

Fordern statt Vierwohnen — neue Erkenntnisse der
Verhaltensbiologie in der Fihrung*

Felix VON CUBE, Heidelberg

1 Allgemeines

Obwohl wir in einer Wohlstandsgesell-
schaft leben und mit allem «gesegnet»
sind, gibt es zunehmend Gewalt, Dro-
genabhangigkeit, Langeweile, Arbeits-
verdrossenheit, Unzufriedenheit. Wie
kommt es dazu?

Die meisten Sozialwissenschaftler neh-
men an, dass wir noch immer zu viel ar-
beiten miissen und zu wenig Freizeit ha-
ben. Die Evolutionsbiologie zeigt aber:
Der Mensch ist auf Anstrengung pro-
grammiert, auf den Einsatz seiner Trieb-
und Aktionspotentiale und nicht auf das
Schlaraffenland. Lust ohne Anstrengung
fiihrt zu Langeweile, Aggression, Selbst-
zerstorung.

Ein zweiter Verstoss gegen evolutionéare
Gesetze besteht in der Trennung von An-
strengung und Lust in Arbeit und Freizeit.
Arbeit ohne Neugierlust, ohne Anerken-
nung, ohne Bindung wird zur Plage, zur
Schinderei, zur Routine. Lust in der Frei-
zeit bleibt oft unbefriedigend und schal:
«Der Zuschauer siegt mit» heisst ein
Werbeslogan — aber wo bleibt sein eige-
ner Sieg, seine Anerkennung? Nein — die
rigorose Trennung von Arbeit und Freizeit
ist ein gravierender Fehler. Wir missen
zurlck zur Einheit von Anstrengung und
Lust: zur Leistung.

Moderne Fihrung ist also nicht Verwal-
tung von Arbeit (und Abschoépfung von
Lust), sondern Optimierung von Leistung
durch Exploration und Anerkennung. Ex-
ploration heisst permanente Herausfor-
derung, heisst Bewaltigung neuer Aufga-
ben, heisst Anstrengung mit Lust. Wird
dem Mitarbeiter Exploration und Aner-
kennung in der Arbeitswelt versagt,
sucht er diese Lust in der Freizeit. |

Fiihrung muss Leistung ermdglichen,
muss herausfordern und anerkennen.
Fihrung durch Triebbefriedigung im
Ernstfall, also Fihrung durch Leistung,
entspricht den Gesetzen der Evolution.
Hier werden daher zunachst die wichtig-

*Gekiirzte Fassung des Referats an der 25.
Schweizerischen SIU-Tagung fir Unterneh-
mungsfiihrung im Gewerbe vom 20. November
1991 in Bern

sten Erkenntnisse der Verhaltensbiologie
dargestellt und dann die Konsequenzen
fir menschliches Handeln gezogen, be-
sonders fur die Fuhrung von Mitarbei-
tern.

2 Erkenntnisse der Verhaltensbiologie

Das stammesgeschichtliche Erbe des
Menschen besteht nicht nur aus seiner
Anatomie, seinen Korperformen, Bewe-
gungs- und Sinnesorganen, es umfasst
auch bestimmte vorprogrammierte Ver-
haltensdispositionen. Zu diesen instinkti-
ven Verhaltensdispositionen gehdren
Triebe, wie Nahrungstrieb, Sexualtrieb,
Neugiertrieb, und die dazugehorigen
«Werkzeuginstinkte» wie Laufen, Sau-
gen, Beissen, Greifen usw. Auch Aus-
drucksweisen wie Lachen, Weinen,
Schmollen, Drohen sind dem Menschen
angeboren.

Der Mensch hat aber — dariiber hinaus —
noch eine ganz charakteristische Muta-
tion: das Grosshirn. Mit diesem kann er
uber seine triebhaften Verhaltenstenden-
zen nachdenken und sie bis zu einem ge-
wissen Grade steuern. Er kann, wie die
Umgangssprache treffend sagt, sich be-
herrschen. Er kann, auch wenn er Hunger
hat, die Gabel einmal weglegen, er kann
aber auch, wenn er keinen Hunger hat,
des Genusses wegen noch weiteressen.
Der Mensch kann seine Aggressionen
beherrschen, er kann — man beachte wie-
der die Sprache — sich zurlckhalten; er
kann aber auch andere Menschen qualen
und foltern.

Halten wir als erstes Ergebnis fest: Der
Mensch ist ein Produkt der Evolution mit
ausgepragtem Trieb- und Instinktsystem.
Sein Grosshirn beféahigt ihn, dieses zu re-
flektieren und zu steuern.

Ein zweites Ergebnis der Verhaltensfor-
schung ist das Gesetz der doppelten
Quantifizierung. Betrachten wir dieses
zunachst bei Tieren: Eine Triebhandlung,
z. B. Fressen oder sexuelles Verhalten,
wird aus zwei Quellen gespeist: den aus-
seren Reizen, z. B. Nahrungsreize oder
sexuelle Reize, und der inneren Trieb-
starke. Zentral ist die Erkenntnis, dass
das Tier eben nicht nur auf aussere Reize
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reagiert, sondern auch sich spontan auf-
ladende Triebpotentiale und damit unter-
schiedliche Handlungsbereitschaften be-
sitzt. Dabei gibt es nicht nur mehr oder
weniger hohe Reize, sondern auch mehr
oder weniger hohe Triebstarken. Das Ge-
setz der doppelten Quantifizierung be-
sagt nun, dass eine Triebhandlung dann
erfolgt, wenn die Triebstéarke hoch ist —
dann genligt auch ein niedriger Reiz —
oder wenn der Reiz hoch ist — dann ge-
nigt auch eine niedrige Triebstarke.
Selbstverstandlich erfolgt eine Trieb-
handlung auch dann, wenn beide, Reiz-
starke und Triebstarke, hoch sind.

Das Gesetz der doppelten Quantifizie-
rung gilt als stammesgeschichtliches
Programm auch fiir den Menschen: Auch
seine Triebhandlungen sind um so inten-
siver, je hoher der Reiz ist oder je hoher
die Triebstarke. Es sind jedoch zwei Un-
terschiede zum Tierverhalten zu nennen:
Zum einen besitzt der Mensch eine
enorme Lernfahigkeit. Das bedeutet,
dass er sich ein grosses Repertoire an
Reizen zur Auslosung von Triebhandlun-
gen aneignen kann, man denke etwa an
die seit altersher gepflegte Kochkunst.
Zum anderen kann er sich — bis zu einem
bestimmten Grade — selbst steuern. Er
kann sich zurickhalten, er kann aber
auch — im Gegenteil — durch eine raffi-
nierte Erhohung der Reize ein niedriges
Triebpotential zum Lustgewinn nutzen.

Das dritte Ergebnis der Verhaltensfor-
schung schliesst unmittelbar an das Ge-
setz der doppelten Quantifizierung an, es
betrifft das Appetenzverhalten. Dieses
besteht darin, dass das Tier bei steigen-
der Triebstarke die ausldosenden Reize
aktiv aufsucht. Es sucht nach Nahrung,
und zwar um so intensiver, je grosser der
Hunger ist; es sucht nach dem Sexual-
partner, wenn die Triebstarke den auslo-
senden Reiz erforderlich macht. Konrad
Lorenz nennt das Appetenzverhalten «ein
urgewaltiges Streben, jene erlosende
Umweltsituation herbeizufiuhren, in der
sich ein gestauter Instinkt entladen
kanny.

Entscheidend ist, dass das Appetenzver-
halten mit Anstrengung verbunden ist.
Das Suchen nach Nahrung, das Erjagen
der Beute erfordern den Einsatz der gan-
zen Energie. Auch das Leben des Urmen-
schen war hart und anstrengend. Schat-
zungen zufolge musste er etwa 20 bis 30
km taglich laufen, um seine Nahrung zu
beschaffen.
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Das vierte Ergebnis der Verhaltensfor-
schung ist umstritten. Es handelt sich um
die Behauptung von Lorenz, dass auch
die Aggression ein Trieb sei mit allen
charakteristischen Eigenschaften:
Spontaneitat, auslosende Reize, Appe-
tenzverhalten, Triebhandlung mit Lust-
empfindung. Fir den Triebcharakter der
Aggression sprechen drei gute Griinde:
Revierverhalten, Rivalenkampfe und
Rangordnungskampfe.

Der Einwand, dass der heutige Mensch
keinen Aggressionstrieb habe, weil er ihn
nicht mehr brauche, ist unhaltbar. Unter
dem Aspekt der Evolution schrumpft die
Zeit zwischen den Anfangen der
Menschheit und dem heutigen «Kultur-
menschen» zu einer vernachlassigbaren
Grosse zusammen. Nein, wir missen mit
der Aggression leben, wir kénnen sie
nicht ignorieren oder wegerziehen, aber
wir kdnnen mit ihr umgehen — mensch-
lich oder unmenschlich, verninftig oder
unvernunftig.

Wir kommen zum fiinften Ergebnis der
Verhaltensforschung. Dabei geht es um
folgende Uberlegungen: Das gesamte
System der spontanen Triebe und In-
stinkte hat sich bei Tier und Mensch der
Umwelt angepasst; es steht, wie man
auch sagen kann, mit der natirlichen
Umwelt im Gleichgewicht. Die Vorstel-
lung dieses verhaltensékologischen
Gleichgewichts wird deutlich, wenn man
den Begriff der Erwartung benitzt. Von
unserer Anatomie und Physiologie her
erwarten wir eine bestimmte Umwelt:
Wir erwarten Luft und Licht, angemes-
sene Temperaturen und Druckverhalt-
nisse, wir erwarten aber auch — und das
ist meines Erachtens nur selbstverstand-
lich — den Gebrauch von Bewegungsap-
paraten, von Aggression, Sexualitat,
Neugier und anderen Trieben. Wir erwar-
ten Gefahr, Stress, Anstrengung, Kampf
und Bindung. Auf eine solche Umwelt,
auf ein hartes und anstrengendes Leben
als Jager und Sammler ist der Mensch
angelegt: Die wenigen Jahre Zivilisation
sind evolutionar bedeutungslos.

3  Verwdéhnung und ihre Folgen

Unter den modernen Lebensbedingun-
gen der technischen Entlastung und des
materiellen Wohlstands braucht der
Mensch nicht mehr auf anstrengende
und gefahrliche Nahrungssuche zu ge-
hen; er braucht nicht mehr um den Sexu-
alpartner zu kampfen, er braucht, um
seine Neugier zu befriedigen, die Welt
nicht mehr unter Anstrengung und Ge-
fahren zu erforschen; er geniesst das
Abenteuer im Lehnstuhl. Der Mensch
kann seine Triebe rasch und leicht befrie-
digen, er kann Lust ohne Anstrengung
haben, er kann sich, mit einem Wort, ver-
wohnen.

Verwohnung als rasche und leichte Trieb-
befriedigung fiihrt aber zu drei schwer-
wiegenden Konsequenzen: Unmaéssig-
keit, Krankheit, Gewalt.

Da die Reize sich bekanntlich abschlei-
fen, steigen — bei niedriger Triebstarke —
die Anspriche immer mehr. Der Ver-
wohnte will immer raffiniertere Delika-
tessen, immer schnellere Autos, immer
weitere Reisen, immer mehr Luxus. Hier
liegt eine zentrale Ursache fir die Zersto-
rung unserer Umwelt.

Verwohnung gab es im ubrigen schon
immer. Wahrend aber friher die Verwoh-
nung nur wenigen Privilegierten vorbe-
halten war, den Konigen, Fursten, Besit-
zenden, konnte das Volk vom Schlaraf-
fenland nur traumen. In unserer heutigen
Wohlstandsgesellschaft ist Verwohnung
eine massenhaft auftretende Storung
des verhaltensokologischen Gleichge-
wichts. Diese Storung fuhrt zu verhee-
renden Konsequenzen, sofern es dem
Menschen nicht gelingt, die Uberschussi-
gen Potentiale in humaner und kultureller
Weise einzusetzen, d. h. aber, sich selbst
in eigener Verantwortung zu fordern.

4  Anstrengung mit Lust

Wie aber lassen sich in unserer heutigen
Wohlstandsgesellschaft, in unserer tech-
nischen Zivilisation, Anstrengung und
Lust wieder organisch miteinander ver-
binden?

Zunéachst stellen wir fest, dass es durch-
aus moglich ist, Anstrengung mit Lust zu
erleben. Betrachten wir einmal den Berg-
steiger! Er empfindet das Klettern selbst
schon als lustvoll, nicht erst das Errei-
chen des Gipfels. Auch Chirurgen,
Schachspieler, Rocktanzer, Basketball-
spieler oder Kiinstler erleben ihre an-
strengenden Tatigkeiten mit intensiver
Lust. Csikszentmihalyi (1987) bezeich-
nete diesen «besonderen dynamischen
Zustand», dieses «Gefihl bei volligem
Aufgehen in einer Tatigkeit», besonders
in einer anstrengenden Tatigkeit, als
«Flow». Aus der Sicht der Verhaltensbio-
logie erweist sich das «Flow»-Erlebnis als
Lust des Sicherheitstriebs!

Es klingt zunachst paradox, aber bei na-
herer Betrachtung wird es ganz klar: Der
Mensch sucht das Risiko auf, um Sicher-
heit zu gewinnen! Worin liegt denn der
Sinn des Erkundens neuer Lander? Er
liegt im Kennenlernen dieser Lander, im
Bekanntmachen des Unbekannten, im
Gewinn an Sicherheit! Warum will man
ein Problem l6sen? Man |ost es, damit es
kein Problem mehr ist. Man macht aus
dem Unbekannten etwas Bekanntes, aus
dem Neuen etwas Vertrautes, aus der
Unsicherheit Sicherheit.

Das Neue ist also nur der Reiz der Neu-
gier — der Sinn der Neugier ist Sicherheit.
Dabei ist es nicht nur sinnvoll, das Neue
zu erforschen, das in unserer Lebenswelt
auftaucht. Noch wirkungsvoller ist es,
das Neue aktiv aufzusuchen, die Grenzen
des Reviers zu uberschreiten, neue Lan-
der zu erforschen, neue Probleme zu su-
chen. Gewiss — das Neue, das Unbe-
kannte ist mit Risiko behaftet, mit Unsi-
cherheit. Aber der Einsatz lohnt sich: Je
grosser die erforschte Umgebung ist, je

mehr Probleme gelost sind, je mehr Wis-
sen man hat, je mehr Neues zu Bekann-
tem geworden ist, desto grosser ist die
erreichte Sicherheit.

Wir stellen somit fest: Neugier ist ein
Trieb! Der auslosende Reiz ist das Neue,
das Unbekannte, Unsichere. Ist der Reiz
nicht vorhanden, suchen wir ihn auf. Wir
sind «neugierig» auf das Neue, wir stren-
gen uns an, Neues zu finden. Haben wir
es gefunden, machen wir es uns be-
kannt, es wird unserem Sicherheitssy-
stem einverleibt, wir verwandeln Unsi-
cherheit in Sicherheit!

Fir die Anstrengung, die mit dem Aufsu-
chen des Neuen und mit der Verwand-
lung von Unsicherheit in Sicherheit ver-
bunden ist, werden wir mit Lust belohnt:
Jeder kennt die Lust, die mit der Losung
eines Problems oder der Bewaltigung ei-
ner Gefahr verbunden ist: Sie reicht vom
Aha-Erlebnis (ber das «Flow»-Erlebnis
bis zum Freudentanz.

Also: Leistung als Anstrengung mit for-
schender Komponente, als Bewaltigung
von Aufgaben, als Losen von Problemen,
als Meistern von Risiken, als Verwandeln
von Unsicherheit in Sicherheit, als
«Flow», wird mit Lust belohnt: Mit der
Lust des Sicherheitstriebs. Die Evolution
hat uns auf Anstrengung programmiert,
nicht auf das Schlaraffenland. Aber sie
belohnt uns auch fiir Anstrengung.
Durch die Lust der Triebbefriedigung.

Das Prinzip, das hohe Lust nur durch
hohe Anstrengung zu erreichen ist, gilt
auch fur die Bindung. Echte und tiefe
Bindungen — Freundschaft, Liebe, Sym-
pathie — bestehen nur dann auf Dauer,
wenn man sich um den anderen bemiiht,
wenn man nicht nur nimmt, sondern
auch gibt, wenn man Anstrengung nicht
scheut.

5 Mitarbeiterfiihrung: Lust durch
Leistung

Hier eroffnen sich die Aufgaben «evolu-
tiondrer Fiihrung»: Die Arbeitswelt muss
so gestaltet werden, dass der Mitarbeiter
seine Trieb- und Aktionspotentiale lust-
voll einsetzen kann, er muss «Flowy erle-
ben konnen, Anerkennung und Bindung.

Die erste Aufgabe von Fihrung besteht
also darin, die Arbeitswelt so zu gestal-
ten, dass der Mitarbeiter «forschen»
kann, dass er permanenten «Flow» er-
lebt. Das bedeutet, dass er auf der Basis
eines sicheren Arbeitsplatzes und einer
hinreichenden Kompetenz fiir seinen
Aufgabenbereich immer weiter «ausgrei-
fen» konnen muss. Er muss neue Aufga-
ben zu l6sen bekommen - seien es an-
dersartige oder schwierigere — oder
muss Gelegenheit erhalten, selbst neue
Probleme zu finden und in Angriff zu
nehmen. Er braucht Freiraume fiir Eigen-
verantwortung und Kreativitat.

Die zweite Aufgabe der Fihrung besteht
in der Organisation von Anerkennung.
Hier gibt es zahlreiche Maoglichkeiten,
wie Positionsstruktur, organisiertes Be-

TECHNISCHE MITTEILUNGEN PTT 11/1992 467



lohnungssystem, personliche Anerken-
nung.

Die Positionsstruktur, also die abgestufte
hierarchische Rangordnung, findet sich
in allen menschlichen Gemeinschaften.
Die Anerkennung fiir entsprechende Lei-
stungen besteht in ansteigender Macht
oder Bezahlung, in der Ausstattung mit
Entscheidungsbefugnissen, mit Kommu-
nikationsmitteln, Dienstleistungsperso-
nal, Berechtigungen usw. Selbstver-
standlich muss die Positionsstruktur
durchlassig sein. Eine starre Rangord-
nung, verkorpert etwa in der standischen
Gesellschaft des Mittelalters, verhindert
Leistung und damit Anerkennung.
Ebenso verhindert aber auch die soziali-
stische ldeologie der Gleichheit, also die
Aufhebung der Rangordnungsstruktur,
die Triebbefriedigung durch Leistung; sie
erweist sich damit als frustrierend, als
zerstorerisch und inhuman.

Unter «organisiertem Belohnungssy-
stem» verstehe ich die Formen von Aner-
kennung, die fur besondere Leistungen
vorgesehen sind. Beispiele sind etwa
Pramien fir Verbesserungsvorschlage,
Auszeichnungen fur ehrenamtliche Tatig-
keiten und besondere Verdienste. Neben
den beiden Formen organisierter Aner-
kennung gibt es selbstverstandlich auch
das personliche Lob — sei es durch Vor-
gesetzte oder Mitarbeiter.

Die dritte Aufgabe der Fihrung besteht
in der Herstellung von Bindung. Zu deren
Organisation ist die gemeinsame Arbeit
in kleineren Gruppen erforderlich. Dies
ist zwar seit langem bekannt, erfahrt
aber durch die Verhaltensbiologie eine
«natirliche» Begrindung. Die Verhal-
tensbiologie kann auch zur Prézisierung
der Gruppengrosse beitragen: Lorenz
spricht im Zusammenhang mit der Ur-
horde von der «Elfmannsozietat». Diese
Grosse erscheint nicht nur von der per-
sonlichen Kenntnis der Mitarbeiter her
einleuchtend, sie hat sich auch in zahlrei-
chen Erfahrungsbereichen herausgebil-
det. Man denke an die kleinste militari-
sche Einheit, an Regierungsmitglieder,
an den Fussball, den «Elferrat» oder den
Stammtisch. Sicher bedarf es hier noch
genauerer Untersuchungen - grdssere
Sozietdaten, wie Unternehmungen, Par-
teien, Verbénde usw. sind jedoch gut be-
raten, wenn sie sich in etwa nach dem
Urhordenprinzip organisieren.

Dass in Kleingruppen dieser Grossenord-
nung auch Konkurrenz auftritt, darf ange-
sichts der Triebmotive nicht verwundern;

entscheidend ist — und hier liegt eine
wichtige Fuhrungsaufgabe —, dass sich
Konkurrenz nicht schéadlich auswirkt,
sondern, im Gegenteil, dem gemeinsa-
men Handeln dient.

Der Mensch ist bekanntlich in der Lage,
sich Uber personliche Bindungen hinaus
an grossere Gemeinschaften zu binden,
ja, sogar an Massenorganisationen. Man
denke an grosse Unternehmungen, Par-
teien, Nationen. Die Bindung kommt
durch ldentifikation mit einer Sozietat
zustande, wenn diese in irgendeiner
Form aus konkurrierenden Sozietaten
herausragt, wenn sie Erfolg hat, Bedeu-
tung, Ansehen. Man identifiziert sich ja
immer mit dem Erfolgreichen, mit dem
Ranghoheren, dem Sieger. Dies wie-
derum beruht darauf, dass man dann am
Sieg teilhaben kann, man siegt mit.

Das Mitsiegen gehort zwar zur aggressi-
ven Triebbefriedigung, gerade dadurch
vermittelt es aber Lust und bewirkt Bin-
dung an den Spender dieser Lust. Frei-
lich — fur die Fuhrung bedeutet die Bin-
dung der Mitarbeiter durch Mitsiegen
eine hohe Verantwortung: Es kommt ja
alles darauf an, worin der Sieg besteht,
ob er moralisch und human verantwort-
bar ist.

Damit sind wir bei der vierten Fihrungs-
aufgabe: Fuhrung muss die ganze Ge-
meinschaft bewegen, ja, hier liegt die ei-
gentliche Aufgabe von Fihrung: Sie
muss mit der Gemeinschaft als Einheit
operieren und zwar erfolgreich. Damit
Fihrung den «sozietaren Korper» zur
Verfigung hat, missen aber nicht nur die
einzelnen Korperteile optimal funktionie-
ren, der gesamte Korper muss in Ord-
nung sein, muss «fit» sein.

Eine zentrale Voraussetzung hierfir ist
Gerechtigkeit im evolutionaren Sinne,
d. h. im Sinne einer leistungsangemesse-
nen Lust-Unlust-Okonomie. Wir haben ja
erlebt, wohin es fihrt, wenn die Mitar-
beiter nach Lust ohne Anstrengung stre-
ben, also unangemessene Anspriche
stellen: zum Klassenkampf, zu innerer
Emigration, zur Zerstorung der Gemein-
schaft.

Gerechtigkeit bezieht sich aber auch auf
die Fihrungskrafte selbst. So besteht ein
Kardinalfehler ~ von  Fihrungskréaften
darin, nur unangenehme Arbeit, nur An-
strengung ohne Lust «nach unten» zu de-
legieren und die interessanten und lust-
vollen Aktivitaten selbst zu Gbernehmen.
Dass eine solche Lustabschopfung die

innere Emigration, die Flucht in die Frei-
zeit oder den internen Widerstand be-
gunstigt, liegt auf der Hand.

Die fiinfte Fihrungsaufgabe heisst: Tu-
genden verlangen!

Eine Gemeinschaft kann nur dann tber-
leben, wenn sich die Individuen aufein-
ander verlassen konnen. Mit anderen
Worten: Zuverlassigkeit ist eine Uberle-
bensnotwendige «Tugend». Lowen bei-
spielsweise organisieren, wenn sie auf
Gazellenjagd gehen, eine regelrechte
Treibjagd: Eine Lowin jagt die Gazelle,
die sie aber allein nicht einholen konnte.
Daher stehen zwei weitere Lowinnen be-
reit, die Gazelle im richtigen Augenblick
zu Uberfallen und zu reissen. Man sieht
schon an diesem einfachen Beispiel,
dass jeder auf seinem Posten zur Ge-
samtfitness beitragt und dass es absolut
notig ist, sich auf den anderen verlassen
zu kénnen. Zuverlassigkeit ist also nicht
eine vom Menschen erfundene Tugend,
sondern eine zur «Gesamtfitness» geho-
rende Verhaltensweise.

Halten wir fest: Zuverlassigkeit und alle
damit in Zusammenhang stehenden Tu-
genden wie Pflichterfillung, Plnktlich-
keit, Ausdauer usw. sind Voraussetzun-
gen fur das gemeinsame Handeln einer
Sozietat.

Lorenz hat die evolutionare Situation des
Menschen treffend charakterisiert: «Die
Selektion hat den Menschen unter die
Arme gefasst und ihn auf die Fisse ge-
stellt und dann die Hande von ihm weg-
gezogen. Und jetzt: Stehe oder falle —
wie es Dir gelingt!y Der Mensch fallt
aber nur dann nicht, wenn er die Gesetze
der Natur, besonders auch seiner eige-
nen Natur, besser studiert. SIU
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