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Verschiedenes — Divers — Notizie varie

Innovatives Finnland

Christian KOBELT, Bern

Im April erhielt eine Gruppe von Schwei-
zer Journalisten auf einer Reise interes-
sante Einblicke in die finnische Wirt-
schaft, die in den letzten Jahren, von ei-
nem ausgeprdgten Pioniergeist beseelt,
von jungen Krédften getragen, stark in die
modernen elektronischen Zweige diversi-
fiziert hat und international orientiert ist.
Auf dem Gebiet der Mobiltelefone bei-
spielsweise ist Finnland der grésste An-
bieter in Skandinavien und hat beachtli-
che Anteile in Europa und Ubersee errin-
gen konnen. Die Schweiz bezieht fir
Ortsruf B Basisstationen von dort, und
auch Mobiltelefonapparate fir Natel C
werden in die Schweiz geliefert.

Fir schweizerische Begriffe ist Finnland
ein Land grosser Ausmasse: Seine Nord-
Sid-Ausdehnung entspricht der Entfer-
nung Genua - Stockholm. Mit 337 000 km?
ist es mehr als 8mal so gross wie die
Schweiz. Finnland ist

ein Land der Kontraste

mit einigen wenigen Grossstadten -
durchwegs im Siuden gelegen — und mit
viel lichten Waldern, vertraumten Seen
und in weiten Teilen dinner Besiedlung
(Bevolkerungszahl knapp finf Millionen).
Als Ferienland fir Individualisten einiger-
massen bekannt, wird es in weiten Krei-
sen Europas wirtschaftlich noch unter-
schatzt. Finnland hat sich in den vergan-
genen 50 Jahren gewaltig verandert, es
ist vom Bauernstaat zur Industrienation
geworden, ein Prozess, der heute noch
nicht abgeschlossen ist. So ist es auch
nicht verwunderlich, dass man gerade bei
«jungen Industrien» einem ausgepragten
Pioniergeist und grosser Innovationsfreu-
digkeit begegnet.

Mitte des vorigen Jahrhunderts lebten
80 % der Bevolkerung mehr schlecht als
recht von der Landwirtschaft. 1860 kam
das erste Dampfsagewerk in Betrieb, und
bald darauf bildete die erste Holzschleife-
rei den Grundstein fir die beginnende In-
dustrialisierung auf der Basis des Roh-
stoffes Holz, d. h. der Zellulose- und Pa-
pierherstellung. Um die Jahrhundert-
wende war etwa ein Zehntel der Bevolke-
rung in Industriebetrieben téatig. Das un-
ter russischem Einfluss stehende Land
wurde durch Bahnen und Strassen er-
schlossen, und mit der beginnenden Me-
chanisierung der Landwirtschaft entstan-
den Maschinenfabriken. Nach der Erlan-
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gung der Unabhangigkeit im Jahre 1917
begann die Republik Finnland langsam
aufzublihen, die Zahl der Unternehmen
und Beschaftigten wuchs, die ersten
Arbeitszeit- und Jahresurlaubsgesetze
(47 Arbeitsstunden/Woche, 7...12 Tage
Ferien im Jahr) wurden erlassen, die all-
gemeine Schulpflicht und die Volkspen-
sion eingefihrt.

Der Russisch-Finnische Krieg 1939/40
vermochte diese Entwicklung nur kurz zu
hemmen. Seine Auswirkungen — Finnland

hatte der Sowjetunion zwischen 1945 und
1952 Reparationen im Werte von 300 Mio
Goldrubel (heute etwa 1,2 Mia Franken)
zu leisten, zwei Drittel in Form von See-
und Kistenschiffen und Maschinen, ein
Drittel als Produkte der holzverarbeiten-
den Industrie (Schnittholz, Zellulose, Pa-
pier) — zwangen das Land, den Girtel
enger zu schnallen, forderten aber auch
die inlandische W.irtschaft heraus. Die
Zahl der in der Industrie Beschaftigten
Uberstieg in den 50er Jahren die der in
Land- und Forstwirtschaft Tatigen, ein zu-
giger Aufschwung von Industrie und Aus-
senhandel setzte ein. Auch in Finnland
fand mit den Olkrisen das starke Wirt-
schaftswachstum seine Grenzen - aller-
dings dank dem Handel und Warenaus-
tausch (Erddl) mit dem Sowjetblock we-
niger stark als in manchem anderen Land.
Uberhaupt erwiesen sich viele Teile der
finnischen Wirtschaft als recht stabil. Sie
verdanken dies nicht zuletzt der Herstel-
lung von Spezial- und Marktnischenpro-
dukten, wie etwa von Spezialpapieren,
fortschrittlichen Telekommunikationspro-
dukten und Metalldetektoren fir Flugha-
fen, wie auch dem Bau von Eisbrechern
und Fahrschiffen (wo Finnland fiihrend
ist).

Lebenswichtiger Export

Die zumeist erst nach dem Zweiten Welt-
krieg entstandenen Industrieanlagen -
davon die Mehrzahl im Studen des Landes
— sind grosstenteils modern und lei-
stungsfahig. Sie beschranken sich langst
nicht mehr nur auf die traditionellen Sek-
toren Land- und Forstwirtschaft, auf die
Holzveredelungs- und Papierindustrie so-
wie auf den Maschinenbau. Diversifiziert
wurde in Schiffbau, Textilien, Bekleidung
und Investitionsguter, chemische Indu-
strie sowie Elektro- und Elektronikberei-
che.

Die sehr begrenzte Abnahmefahigkeit
des Binnenmarktes zwang die finnische
Industrie nach dem Abschluss der Repa-
rationsleistungen an die Sowjetunion,
neue Absatzméarkte im Ausland zu er-
schliessen. Eine Sonderstellung nehmen
dabei die skandinavischen Lander ein,
wohin heute 21 % der Exporte gehen. Ein
etwa gleichwertiger Abnehmer (aller-
dings mit leicht sinkender Tendenz in
neuerer Zeit) ist nach wie vor die Sowijet-
union (19 %) mit den Gbrigen Ostblock-
landern (Comecon); 36 % des finnischen
Exports geht nach Westeuropa (EFTA und
EG), die restlichen 22 % in die Gbrige
Welt. 1986 beliefen sich die Exporte auf
82,6 Mia finnische Mark (umgerechnet
etwa 28,1 Mia Franken). Importiert wurde
fur 77,6 Mia Fmk (26,4 Mia Fr.), und zwar
zu fast zwei Dritteln aus dem EFTA- und
dem EG-Raum, zu 18 % aus Comecon-
und zu gut 19 % aus andern Landern.
Nach Warengruppen stehen die Roh-
stoffe (58,56 %) an der Spitze, gefolgt
von Konsumgdtern (19,4 %), Investitions-

gutern (16,6 %) sowie Brenn- und
Schmierstoffen (5,1 %).
Der Handelsaustausch zwischen der

Schweiz und Finnland ist seit langem
konstant steigend; in Richtung Schweiz
macht er etwa 1,6 % des finnischen Ex-
ports (1985 418,56 Mio Fr.) aus, wahrend
aus der Schweiz mit einem Wert von
530 Mio Franken etwa 2 % der finnischen
Importe stammen (vor allem Medika-
mente, Farbstoffe, Apparate und Maschi-
nen, Kunststoffe sowie Nahrungsmittel).
Schweizerische Firmen besitzen in Finn-
land teils schon seit Jahrzehnten Tochter-
gesellschaften, von denen 19 in Finnland*
selber produzieren. Umgekehrt besitzt
Finnland in der Schweiz 96 Tochterunter-
nehmen (darunter namhafte Banken);
produzierende Unternehmen sind jedoch
nur zwei.

Eine moderne, leistungsfihige
Industrie

Heute ist unbestritten die Industrie Basis
des Wohlstandes. Bezliglich des Pro-
Kopf-Bruttosozialprodukts lag Finnland
1984 mit 10570 $ (1986 11007 $) unter
den westlichen, marktwirtschaftlich ori-
entierten Landern an 8. Stelle, nach den
USA (18300 $), der Schweiz (14150 $),
Kanada, Norwegen, Schweden, Austra-
lien und Danemark, und vor Japan und
der BRD. Der finnische Industriesektor
erwirtschaftet etwa ein Drittel des Brutto-
sozialprodukts und beschaftigt jeden drit-
ten Erwerbstatigen.
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Auf einer von der Handelskammer Finn-
land-Schweiz, der Handelsabteilung der
Finnischen Botschaft in Bern, der Finnair
und verschiedenen Unternehmen veran-
stalteten Pressefahrt erhielt ein gutes
Dutzend schweizerischer Journalisten
Anfang April interessante Einblicke in und
Informationen Uber die finnische Wirt-
schaft und vor allem die Telekommunika-
tionsindustrie.

Zum hohen Stand der Industrie tragen ei-
nerseits die zwar nach Sparten unter-
schiedlichen Aufwendungen fur Erneue-
rung und Forschung und anderseits die
engen Bindungen zu den zahlreichen
Hochschulen und Universitaten des Lan-
des bei.

In den frihen 80er Jahren betrugen die
langfristigen Investitionen im Schnitt ge-
gen 20 % des Veredelungswertes der
Produktion, die Forschungsinvestitionen
Uber 2 % des Umsatzes. Fir die letzten
Jahre weisen diese Zahlen steigende
Tendenz auf, wendet ein von uns besuch-
tes Unternehmen der Fernmeldebranche
doch 6...8 % des Umsatzes fur Forschung
und Weiterentwicklungen auf. Trager der
Forschung sind in erster Linie die Unter-
nehmen selber (58 %), in geringerem
Ausmass jedoch zu je 21 % auch die of-
fentliche Hand und die Hochschulen.

Da in Finnland rund 90 % aller Industrie-
unternehmen Kleinbetriebe (mit weni-
ger als 100 Personen Belegschaft) sind,
kommt dem Ausbau des Bildungswesens
und der offentlichen Unterstitzung der
Forschungstatigkeit durch die halbstaatli-
che «Tekes» fur die Zukunft grosse volks-
wirtschaftliche Bedeutung zu. Auch an ei-
nigen technologischen Eureka-Entwick-
lungsprogrammen beteiligt sich Finnland,
etwa auf dem Gebiet der meteorologi-
schen Messtechnik und der Umweltfor-
schung sowie bei der Entwicklung inte-
grierter Schaltungen.

Einzelne Industriezweige, vor allem dieje-
nigen mit neueren Technologien, unter-
halten enge Beziehungen zu den Hohern
Technischen Lehranstalten und den
Hochschulen, indem sie den Studieren-
den wahrend der Ausbildungszeit tempo-
rare Mitarbeit in den Werken ermaoglichen
oder ihre Ausbildung gezielt fordern.
Der Erfolg ist unverkennbar, die Zahl
der Hochschulabsolventen macht heute
schon rund 6 % der Gesamtbevolkerung
aus und soll bis Mitte der 90er Jahre auf
7.5 % gesteigert werden.

Die besten Leute kamen direkt von den
Hochschulen, wurde uns erklart. Und in
der Tat, in allen besuchten Betrieben fiel
uns das niedrige Alter des Personals, ins-
besondere aber des Kaders, einschliess-
lich der in Forschung und Entwicklung Ta-
tigen, auf: 25...30 Jahre. Dem Vernehmen
nach kennt man in Finnland keinen Man-
gel an Software-Leuten, Informatikern
oder Ingenieuren bestimmter Richtungen.
Die Hochschulen haben dort (dank der
engen Zusammenarbeit mit der Wirt-
schaft) die Weichen fiir die Zukunft recht-
zeitig gestellt. Allerdings, ganz unproble-
matisch — auch wenn man sich dariiber
im Augenblick kaum Gedanken macht —
durfte fir die Zukunft diese Situation
nicht sein. Man denke nur an die sich in
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einigen Jahren zwangslaufig ergebenden
sozialen Probleme und allfélligen Span-
nungen zwischen den noch immer jungen
«Alten» und dem nachdrangenden Nach-
wuchs, an die im Laufe der Jahre
zwangslaufig notwendige mehrfache
Umschulung, um mit der Entwicklung
Schritt zu halten, usw.

Portrit eines finnischen Konzerns

Anléasslich der Finnlandreise bot sich uns
Gelegenheit, Einblick in den Telekommu-
nikationbereich des grossten finnischen
privaten Industrieunternehmens — Nokia —
zu gewinnen. Nokia entstand vor 121 Jah-
ren als holzverarbeitendes Unternehmen,
spater kamen Gummiprodukte hinzu, u. a.
die Herstellung von Pneus. Es expan-

Fig. 1

dierte ins Ausland, wo heute in 10 Lan-
dern Produktionsstatten stehen.

In einem Interview nannte der General-
direktor und Vorstandsvorsitzende, Kar/
Kairamo, u. a. die Grinde, die Mitte der
70er Jahre zur Diversifikation fihrten: das
langsamer werdende Wirtschaftswachs-
tum, der stagnierende Inlandabsatz, die
Notwendigkeit, auf die internationalen
Markte vorzudringen. Dazu seien Pro-
dukte der Spitzentechnologie besonders
erfolgversprechend gewesen, allerdings
nur bei einem maoglichst breiten Spek-
trum, um ausweichen zu kénnen, wenn
Marktchancen schwinden sollten. So ist
Nokia heute auch auf den Gebieten Ka-
bel, Maschinen, Chemie, Kunststoffe,
Telekommunikation und

Informatik,

Verbreitung des zellularen Mobiltelefons in Europa auf der Basis des skandinavischen NMT-

Systems und seiner Varianten

NMT 450 MHz

NMT 900 MHz

NMT 450 MHz/900 MHz

TACS

Radiocom 2000

Netz C

noch offen
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Dichte der Teilnehmer an zellularen Mobiltelefonsystemen auf 1000 Einwohner in verschiede-

nen Landern im Februar 1987

dem Bau von Fernsehgeraten tatig. Nokia
beschaftigt  derzeit weltweit rund
28 000 Mitarbeiter; in Finnland sind es de-
ren 22 000, davon allein 11 000 in der Elek-
tronik (Informatik, TV, Telekommunika-
tion). Unter diesen haben 4000 einen
Hochschulabschluss. Kairamo hob her-
vor, dass der Erfolg nicht nur vom Koén-
nen und von der Einstellung der Mitarbei-
ter, sondern auch von der standigen Er-
neuerung der Resourcen abhange. Von
dem 1986 fur Forschung und Entwicklung
bereitgestellten Betrag von 590 Mio Fmk
(bei einem Umsatz von 11994 Mio Fmk)
gingen rund 50 Mio Fmk (17 Mio Fr.) in
die technologische Aus- und Weiterbil-
dung des Personals. Mit rund drei Vier-
teln partizipiert daran die Elektronik-
gruppe.

Nokia-Elektronik

Die Elektronikgruppe umfasst vier Indu-
striezweige, namlich Informations-, Tele-
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Fig. 3

kommunikations- und Mobilfunksysteme
sowie die Salora-Luxor-Gruppe.

Die Gruppe Informationssysteme entwik-
kelt, baut und verkauft Komponenten und
eigene Systeme, arbeitet aber auch mit
internationalen Firmen zusammen. Zum
Lieferprogramm gehoren z. B. Kassenter-
minals, Modems, Ausrustungen fur Da-
tennetze von Laden und Banken sowie
die digitale Teilnehmervermittlungsan-
lage Dixi und das digitale Telefon Jazzi (in
etwa vergleichbar mit dem schweizeri-
schen Apparat LW 700 Kompakt). In
Espoo, einem Vorort von Helsinki, wurde
ein neues Werk fir die Produktion des ei-
genen Computers errichtet.

Das vielfaltige Lieferprogramm der Tele-
kommunikationsgruppe umfasst metalli-
sche und fiberoptische Kabel, PCM-
und  Richtfunk-Ubertragungsausriistun-
gen sowie das digitale Vermittlungssy-
stem DX 200, um nur die wichtigsten zu
nennen. Abnehmer sind — neben dem In-
land — vor allem die skandinavischen Lan-
der, Grossbritannien, Australien, die So-
wijetunion, China, Saudi-Arabien. Im letz-
ten Jahr erreichte der Nettoumsatz
939 Mio Fmk, 58 % mehr als 1985.

Die Salora-Luxor-Gruppe ist in der
Schweiz als einer der beiden (in den letz-
ten Jahren sehr erfolgreichen) finnischen
TV-Gerateproduzenten bekannt. Ausser
diesen Konsumartikeln zahlen jedoch
weitere Erzeugnisse zum Produktionspro-
gramm, so etwa Satellitenempfangsanla-
gen fur Einzel- und Gemeinschaftsanten-
nen, Monitore fur Studios, Bauteile wie
Lautsprecher und Tuner, die exportiert
und in fremden Geraten verwendet wer-
den, sowie Industrieelektronik nach Kun-
denbedirfnissen. Der Nettoumsatz er-
reichte 1986 2,1 Mia Fmk, woran die
Sparte Konsumelektronik mehr als drei
Viertel Anteil hatte.

Mobiltelefonsysteme sind der Arbeitsbe-
reich der Nokia-Mobira-Gruppe, die in
Espoo, Salo, Oulu und in Mittelfinnland
Fabriken besitzt. Diese Gruppe ist ein ty-
pisches Beispiel fur die Bestrebungen,
sich in zukunftstrachtigen High-Tech-Be-

Die 900-MHz-Sende-/Empfangseinheit einer achtkanaligen Basisstation beansprucht nur 60 cm
Hohe. Sie ist auf austauschbaren Steckeinschiiben aufgebaut und enthalt alle Einheiten fur die
Duplexverbindung, die Kanalwahl und die Uberwachung von Qualitat und Feldstirke der emp-
fangenen Mobilstation
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Fig. 4

Endkontrolle des Taschen-Mobiltelefons «Cityman» im Werk Salo

reichen zu betatigen. So hat sie sich in-
nerhalb weniger Jahre - trotz Konkurrenz
zahlreicher weiterer Anbieter — mit 26 %
den grossten Anteil am skandinavischen
Markt sichern konnen. Heute liefert No-
kia-Mobira Mobiltelefone und weitere
Gerate fur samtliche Systeme. An der
Entwicklung des zellularen Mobiltelefon-
systems «Nordisk Mobile Telephone»
(NMT) war und ist Mobira massgebend
beteiligt. Sie hat auch zur Verbreitung
des analogen NMT in anderen Landern
kraftig mitgeholfen. Osterreich, die
Schweiz, die Benelux-Lander, die Turkei,
Malaysia und Thailand haben das NMT-
System bereits unverandert ibernommen
oder werden es noch ubernehmen. In der
Bundesrepublik Deutschland, in Grossbri-
tannien, Frankreich, den USA und Kanada
gelangt es in Varianten als Netz C, TASC,
R2000 bzw. AMPS zum Einsatz (Fig. 7). Im
Ausland werden die Mobiltelefone teils
aufgrund von Joint-Venture-Abkommen
im Lande selber produziert oder von No-
kia-Mobira tiber Landesvertretungen aus-
geliefert.

Seit NMT 1982 in Skandinavien eingefiihrt
worden ist, wird dort — und auch in allen
Ubrigen Landern, mit Ausnahme Gross-
britanniens und der Schweiz, die NMT als
Natel C Mitte September im Raum Zirich
startet — der 450-MHz-Bereich benutzt.
Neuerdings jedoch sind die skandinavi-
schen Lander daran, fir NMT - wie die
Schweiz — auch den 900-MHz-Bereich zu
benutzen.

Das Mobiltelefon gilt als typisches
Wachtstumsprodukt, das in Skandinavien
in kurzester Zeit grosse Verbreitung fand.
Danemark, Finnland, Norwegen und
Schweden bilden fir das Mobiltelefon
eine Einheit und sind - wie wir uns «im
Felde» tiberzeugen konnten — vom hohen
Norden bis in die Stadte nahezu licken-
los versorgt. In Skandinavien ist das Mo-
biltelefon langst kein Statussymbol mehr,
sondern ein Gebrauchsgegenstand. Er er-
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laubt, im wahrsten Sinne des Wortes, je-
derzeit und Uberall erreichbar zu sein.

Im Februar 1987 gab es in Schweden rund
116 000, in Norwegen 91 000, in Danemark

Fig. 5
Cityman (unser Bild) und der gréossere Talkman verfiigen liber ein Display zur Anzeige der ge-
wahlten Teilnehmernummer, eine optische und akustische Anrufanzeige, eine Repetitionstaste
und verschiedene weitere Bedienungsfinessen

59 000 und in Finnland 52 000 Anschlisse
an das zellulare Mobiltelefonnetz (Fig. 2).
Dies entspricht einer Dichte von ca.
11 Mobiltelefonen auf 1000 Einwohner
in Finnland und Danemark, von 14 in
Schweden und 22 in Norwegen. Interes-
sant ist, dass heute in Finnland neben
dem vollautomatischen NMT-Netz immer
noch viele manuell vermittelte Mobiltele-
fonanschlisse bestehen, die seit Einfiih-
rung des automatischen NMT kaum ab-
genommen haben.

Die Palette der Mobira-Erzeugnisse um-
fasst das vollstandige NMT-System, von
der Vermittlunszentrale DX 200 MTX uber
die Basisstationen bis zu verschiedenen
Mobilstationstypen fir 6ffentliche Dien-
ste, aber auch fir Spezialzwecke.

Die Entwicklung und Fertigung der Basis-
stationen (Fig. 3), also der Verbindung
zwischen dem drahtgebundenen und
dem drahtlosen Teil des Systems, konn-
ten wir in der nordfinnischen Stadt Oulu
besichtigen. Dort befindet sich in Univer-
sitatsnahe auch das Entwicklungszentrum
fir Software und integrierte Schaltungen,
die vom Konzern fur seine Produkte be-
nodtigt werden. Unter anderem wird dort
an IC gearbeitet, die ein noch energie-
sparsameres und dadurch noch leichte-
res Handheld-Mobiltelefon ermdglichen
sollen. In Oulu wird aber auch am kinfti-
gen digitalen NMT 900 gearbeitet, wobei
die Mobira-Leute zusammen mit den an-
dern skandinavischen NMT-Planern — im
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<« Fig. 6

Das Einbau- und Portabelmodell «Talkman»
fiir 450 MHz und 900 MHz (rechts). Im einge-
bauten Zustand wird die Betriebsenergie von
der Autobatterie geliefert und die Geratebat-
terie aufgeladen, im portablen Zustand iber-
nimmt diese den Betrieb

Aussenhandelsverband wurde auch kurz
Uber ein brandneues finnisches High-
Tech-Produkt orientiert: das «Video-
phone» mit Codec (Fig. 7), der die Uber-
tragung auf einer digitalen 64-kbit/s-Teil-
nehmerleitung moglich macht. Dieses im
Technischen Forschungszentrum VTT in
flinfjahriger Arbeit entwickelte Color-
Fernsehtelefon erreichte 1986 Produk-
tionsreife und wird seit Ende des Jahres
von der neu gegriindeten Vistacom Indu-
stries Oy (Espoo) in kleinen Stiickzahlen
produziert. Es wurde in den USA im Fe-
bruar dieses Jahres erstmals vorgefuhrt.

Das eigentliche Fernsehtelefon besteht
aus einer konventionellen Videokamera,
einem 13-cm-Monitor und einer Tastatur,
die zu einer gefélligen Terminaleinheit
von 18 x 28 x 24 cm und 5 kg Gewicht zu-
sammengebaut sind.

v Fig. 7
Das Fernsehtelefon von Vistacom und der
Codec, der die Ubertragung auf einem 64-
kbit/s-Kanal erméglicht

Gegensatz etwa zu Frankreich — auf ein
Schmalbandsystem setzen.

In Espoo werden bei Tele-Nokia die Ver-
mittlungszentralen DX 200 MTX fir NMT
gebaut; dort sitzt aber auch der Pla-
nungsstab flir jene NMT-Netze, die No-
kia-Mobira als Generalunternehmer plant
und erstellt, wie dies beispielsweise flr
die Tirkei der Fall ist. Bei solchen Auftra-
gen lassen sich interessante Erfahrungen
sammeln. So etwa die auch in Skandina-
vien in Netzen mit parallelem Betrieb bei
450/900 MHz gemachten Beobachtungen,
dass im 900-MHz-Bereich eine bessere
Versorgung erzielt werden kann als mit
450 MHz.

Die Fabrikation der verschiedenen Mobil-
telefontypen fir das o6ffentliche und fur
andere Netze ist im etwa 120 km westlich e
Helsinki gelegenen Salo angesiedelt e
(Fig. 4). Derzeit werden fir NMT 450 und
900 je ein in das Fahrzeug einbaubares,
aber auch portabel verwendbares Modell
«Talkman» (Fig. 6) sowie der «Citymany,
ein Handheld-Modell (Fig. 5) von nur
750 g Gewicht und einer Batterie fiir acht
Stunden Empfangsbereitschaft bzw. etwa
eine Stunde Sprechzeit, hergestellt. Die
Fabrikationsanlagen sind alle neuen Da-
tums und missen der Nachfrage wegen
laufend erweitert werden.

In unmittelbarer Nachbarschaft zu Mo-
bira in Salo befindet sich das Hauptwerk
von Salora-Finlux. Zurzeit entsteht in Salo
auch ein neues Forschungs- und Entwick-
lungszentrum.

Ein finnisches Fernsehtelefon fiir
das digitale Schmalbandnetz

Anlasslich eines Seminars fur die
Schweizer Journalisten beim Finnischen
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Der Codec arbeitet mit einer Videosignal-
kompression von 1:1500. Er ist das erste
kommerziell in Europa gefertigte Gerat
dieser Art und nur 47 x 15 x47 cm gross,
bei einem Gewicht von 12 kg. Vergleich-
bare amerikanische und japanische Pro-
dukte sind, nach den Angaben des finni-
schen Herstellers, alle wesentlich grosser
und bendtigen auch bis zu 20mal mehr
Energie fir den Betrieb, was darauf
schliessen lasst, dass im finnischen Gerat

sehr viele und komplexe IC Verwendung
finden. Leider war weder eine praktische
Demonstration vorgesehen noch wurden
die Gerédte in natura gezeigt. Der Preis
des Codecs soll ab Fabrik (umgerechnet)
etwa 17 000 Franken, das Fernsehtelefon-
Terminal Gber 10 000 Franken kosten.

Die Informations- und Besichtigungsreise
hat ein ganz neues Bild vom Land im Nor-
den Europas, am Rande des Eisernen

Vorhangs, vermittelt. Die besonderen
Verhaltnisse und die Notwendigkeit, un-
ter erschwerten Bedingungen die Zukunft
zu meistern, zwangen in den letzten Jah-
ren die finnische Wirtschaft zu grossen
Anstrengungen, ihre Produktion zu mo-
dernisieren, den Export durch Aufspiren
von Marktlicken und qualitativ hochwer-
tige Erzeugnisse zu fordern. Darin ist die
finnische Volkswirtschaft der schweizeri-
schen sehr dhnlich.

Buchbesprechungen - Recensions — Recensioni

Schwarz-Schilling Chr., Florian W. (ed.)
Jahrbuch der Deutschen Bundes-
post 1986. Herausgegeben vom Mini-
sterium fir Post- und Fernmeldewesen.
Bad Windsheim, Verlag fur Wissen-
schaft und Leben, 1986. 600 S. Preis un-
bekannt.

Der 37. Jahrgang des Jahrbuches enthalt
auf rund 600 Seiten 13 Beitrage. Sie las-
sen sich grob in sechs Themenkreise glie-
dern: ISDN, Telekommunikationspolitik,
neue Dienste, Postsparkasse, Erschei-
nungsbild, Bauwesen.

In zwei Aufsatzen befassen sich die Auto-
ren mit dem diensteintegrierten digitalen
Netz ISDN. Seine 6konomische Rolle und
Bedeutung in der kinftigen Informations-
gesellschaft wird im einen, das Problem-
feld aus volkswirtschaftlicher und gesell-
schaftlicher Sicht im zweiten Beitrag be-
handelt. Damit leistet das Jahrbuch einen
Beitrag zur sachlichen Diskussion uber
Vor- und Nachteile moderner Kommuni-
kationsmittel. Ein dritter, thematisch da-
zugehorender Artikel gilt der Bedeutung
der Standardisierung im Telekommunika-
tionsbereich fir Innovation, Wettbewerb
und Welthandel. Er macht deutlich, dass
es eben mit dem Schlagwort «der Wett-
bewerb werde alles regeln» nicht getan
ist.

Der Fragenkomplex um die Fernmeldepo-
litik ist nicht zum erstenmal Thema. Den
geltenden rechtlichen Verhaltnissen fir
die staatlichen Aufgaben und private Be-
tatigungen auf dem Gebiet des Fernmel-
dewesens in der BRD ist ein zweiter Bei-
trag gegenubergestellt, der problemori-
entiert die Telekommunikationspolitik in
den USA, in Grossbritannien, Frankreich,
den Niederlanden, Schweden und Japan
aufzeigt.

Von den technisch-betrieblichen Artikeln
erwdhnen wir den neuen Temex-(teleme-
try-exchange-)Dienst der Deutschen
Bundespost, d. h. die Ubermittlung von
Fernwirkinformationen in einem digitalen
Data-over-Voice-Verfahren auf der Tele-
fonleitung (&hnlich unserm TUS). Anwen-
dungen sind etwa Uberwachung von Wa-
renautomaten, Liftanlagen und Einbruch-
sicherungen, Notsituationsmeldungen
usw. Ein weiterer Aufsatz befasst sich mit
innerbetrieblichen Projekten zum Einsatz
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des Videotex, beispielsweise als Informa-
tionssystem Uber die Lieferbarkeit von
Teilnehmerendausristungen, zur Infor-
mation fir Vtx-Mitarbeiter (als Geschlos-
sene Benitzergruppe) oder als Compu-
terunterstiitzung fur Fuhrungskréafte der
DBP.

Den betriebswirtschaftlichen Bereich be-
rihrt der Beitrag tber die in Einfihrung
begriffene dezentrale Leistungs- und Ko-
stenrechnung. Im Zusammenhang mit
der Wirtschaftlichkeit steht auch die Per-
sonalbemessung bei den Oberpostdirek-
tionen, der ebenfalls ein Beitrag gewid-
met ist. Die neue Postsparkassenordnung
1986 wird dargestellt und gezeigt, wie die
Wettbewerbsfahigkeit durch Anpassung
des Angebotes verbessert werden
konnte. Ein weiterer Beitrag ist dem ein-
heitlichen Erscheinungsbild (corporate
identity) der Deutschen Bundespost ge-
widmet. Mit den Betragen liber die Kenn-
zeichnung der Postbauten und die Pro-
grammdurchfihrung im  posteigenen
Bauwesen kommt schliesslich auch noch
dieser Bereich zu Wort.

Das Jahrbuch 1986, erneut sehr vielseitig,
ist wie Ublich sauber gestaltet und — u. W.
erstmals teilweise farbig — illustriert. Sein
Inhalt richtet sich an einen breiten Leser-
kreis, von dem es aber ein gewisses Ver-
standnis fur Technik voraussetzt.

Chr. Kobelt

Dworatschek/Blllesbach/Koch. Perso-
nalcomputer und Datenschutz.
Koln, Datakontext-Verlag, 1985. 80 S.
Preis DM 35.—.

Wie der Untertitel sagt, stellt das vorlie-
gende Buch einen Leitfaden fir die Be-
handlung von Datenschutzproblemen
dar, die sich mit der Einfihrung von Per-
sonalcomputern in einem Betrieb (bzw. in
einer Abteilung) ergeben. Obwohl das
Buch auf der Datenschutzgesetzgebung
der Bundesrepublik Deutschland basiert,
sind seine Folgerungen und die vorge-
schlagenen Massnahmen auch auf Unter-
nehmen in der Schweiz anwendbar.

Einleitend werden kurz die wichtigsten
Entwicklungstrends der Informatik darge-

stellt. Ausgehend von der, beziiglich In-
formatik, immer grésseren Autonomie
immer kleinerer Organisationseinheiten,
werden die komplexen Datenschutzpro-
bleme skizziert, die aus dieser Entwick-
lung resultieren. In zwei weiteren Kapiteln
wird diese Problematik aus organisatori-
scher und technischer Sicht beschrieben.
Zudem werden die organisatorischen,
technischen und wirtschaftlichen Merk-
male von Personalcomputern dargestellt.
Ein viertes Kapitel analysiert die unter-
schiedliche Interessenlage der verschie-
denen Beteiligten. Das Spektrum reicht
dabei vom Sachbearbeiter iber den Sy-
stemhersteller bis zum Gesetzgeber. Aus-
gehend von dieser Interessenanalyse so-
wie von den Merkmalen der Personal-
computer wird in Kapitel 5 eine Risiko-
analyse durchgeflhrt. Dieser wird ein
umfangreicher Katalog moglicher Mass-
nahmen gegenubergestellt, der den ei-
gentlichen Leitfaden darstellt. Fur die di-
rekte Anwendung werden die vorgeschla-
genen Massnahmen bereits in Form von
anwendungsbereiten Checklisten ange-
boten.

Merkmale, Interessen- und Risikoanaly-
sen sind, ebenso wie der Massnahmenka-
talog, weitgehend stichwortartig darge-
stellt. Sie sind dadurch recht ibersicht-
lich und eignen sich gut zum Nachschla-
gen. Trotzdem sind diese Kapitel fiir den
Leser leicht verstandlich. Eine Stichwort-
liste zu Massnahmenkatalog und Checkli-
sten sowie ein kurzes Literaturverzeichnis
erganzen das Bichlein.

Die vorliegende Publikation entspricht
ungefahr dem, was von einer betriebsei-
genen Konzeptstudie erwartet werden
konnte. Dank der Mitarbeit mehrerer Au-
toren mit unterschiedlichem Erfahrungs-
hintergrund wird eine grosse Anwen-
dungsvielfalt berticksichtigt. Alles in al-
lem ein handliches Buch fiir Datenschutz-
Praktiker, das jedem fir die Beschaffung
oder den Betrieb von Personalcomputern
Verantwortlichen zur Lektire empfohlen
werden kann. Es darf allerdings darlber
nicht vergessen werden, dass vollstandi-
ger Datenschutz nie erreicht werden kann
und dass sich deshalb mit der Einfiihrung
von Personalcomputern das Sicherheits-

risiko, allen Datenschutzmmassnahmen
zum Trotz, erhoht. D. Huber
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